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ALLGEMEINE INFORMATION

Verantwortlichkeit fu “r den Prospektinhalt

Die Deutsche Telekom AG und die am Ende dieses Verkaufsprospekts/Borsen-
zulassungsprospekts (,,Prospekt”) aufgefihrten Banken Ubernehmen im Rahmen des Wertpapier-
Verkaufsprospektgesetzes in Verbindung mit 8 45 Borsengesetz die Verantwortung fir den Inhalt des
Prospekts und erklaren hiermit, dal3 ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine
wesentlichen Umstande ausgelassen sind.

Einsichtnahme in Unterlagen

Die in diesem Prospekt genannten, die Gesellschaft betreffenden Unterlagen sowie die Geschafts-
und Zwischenberichte sind wahrend der Ublichen Geschaftszeiten am Sitz der Gesellschaft, Friedrich-
Ebert-Allee 140, 53113 Bonn, sowie in den Geschéaftsraumen der Dresdner Bank Aktiengesellschaft,
Jurgen-Ponto-Platz 1, 60301 Frankfurt am Main, der Deutsche Bank Aktiengesellschaft,
Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, und der Goldman, Sachs & Co. oHG, MesseTurm,
Friedrich-Ebert-Anlage 49, 60308 Frankfurt am Main, einsehbar bzw. erhéltlich.

Gegenstand des Prospekts

Gegenstand dieses Prospekts als Verkaufsprospekt sind € 640.000.000,- auf den Inhaber
lautende Stlickaktien der Deutschen Telekom AG, eingeteilt in 250.000.000 Stiickaktien mit einem auf
die einzelne Stlckaktie entfallenden rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56 aus der
Kapitalerhbhung vom 25. Juni 1999, sowie bis zu € 76.721.633,28 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Deutschen Telekom AG, eingeteilt in bis zu 29.969.388 Stilickaktien mit einem auf die
einzelne Stickaktie entfallenden rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56 im Hinblick auf
die den Banken eingerdumte Mehrzuteilungsoption, jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab
1. Januar 1999. Siehe ,,Aktieniibernahme*.

Gegenstand dieses Prospekts als Borsenzulassungsprospekt sind € 5.119.064.693,76 Stlick
1.999.634.646 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56, und zwar die oben genannten € 640.000.000,-
Stiick 250.000.000 Inhaberaktien aus der Kapitalerhbhung vom 25. Juni 1999, € 15.192.693,76 Stlick
5.934.646 Inhaberaktien aus der Kapitalerhdhung vom 25. Juni 1999 zugunsten der Mitarbeiter
(Mitarbeiterangebot) sowie € 4.463.872.000,- Stiick 1.743.700.000 Inhaberaktien aus dem Bestand der
Bundesrepublik Deutschland und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.

Die im Rahmen des Kombinierten Angebots angebotenen Stiickaktien sind in Globalurkunden
verbrieft. Siehe ,,Das Kombinierte Angebot”. Diese Globalurkunden sind bei der Deutsche Borse
Clearing Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main (,,DBC"), hinterlegt. Auf Antrag eines Aktionars kann
Uber mehrere Aktien eine Mehrfachurkunde gegen Erstattung der Kosten ausgestellt werden. Der
Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien ist ausgeschlossen.

Begriffsbestimmungen/Zahlenangaben

Die in diesem Prospekt verwendeten Begriffe ,,Deutsche Telekom", ,,Gesellschaft* und
,Unternehmen* umfassen die Deutsche Telekom AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften,
soweit sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.

Vor dem 1. Januar 1995 wurde die Deutsche Telekom als Teilbereich des staatlichen Post- und
Telekommunikationsunternehmens Deutsche Bundespost betrieben. Aus diesem Grund beziehen sich
die genannten Begriffe auch auf die Vorgangerunternehmen der Deutsche Telekom AG, soweit sich
aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt. Ferner beziehen sich die Begriffe ,,Deutsche Post"
und ,,Deutsche Postbank" auf die Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG bzw. ihre
jeweiligen Vorgangerunternehmen, soweit sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.

Bei den Angaben Uber das Aktienkapital in diesem Prospekt ist die Ausibung der
Mehrzuteilungsoption durch die die Aktien aus dem Globalen Angebot tUbernehmenden Banken (die
.Konsortialbanken®) nicht berticksichtigt, sofern sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.
Die Angaben in diesem Prospekt tber Verkehrsaufkommen, Teilnehmerzahlen sowie Prozentsatze
basieren auf den tatsachlichen, in den Jahresabschlissen oder Unterlagen der Gesellschaft
wiedergegebenen und nicht auf den im Prospekttext genannten gerundeten Zahlen.

~ Einige der in der Telekommunikationswirtschaft verwendeten Begriffe sind der breiten
Offentlichkeit nicht bekannt. Aus diesem Grund befindet sich ein Glossar mit ausgewahlten
Telekommunikationsbegriffen am Ende dieses Prospekts.
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ZUKUNFTSBEZOGENE STELLUNGNAHMEN

Dieser Prospekt enthélt Stellungnahmen vorausschauender Natur. Insbesondere jene Aussagen,
die sich nicht auf Tatsachen der Vergangenheit beziehen, zum Beispiel AuRerungen von Ansichten
und Erwartungen der Deutschen Telekom, sind vorausschauender Natur. Diese Aussagen basieren
auf aktuellen Planen, Schéatzungen und Prognosen, weshalb auf sie nur mit gewissen
Einschrankungen als Entscheidungsgrundlage abgehoben werden sollte. Zukunftsbezogene Aussagen
geben nur den Stand der Kenntnisse zu dem Zeitpunkt wieder, an dem sie gemacht werden, und die
Deutsche Telekom verpflichtet sich nicht, sie hinsichtlich in der Zwischenzeit zur Verfugung stehender
Informationen oder spater eintretender Ereignisse an den aktuellen Stand anzupassen. Mit
zukunftsbezogenen Stellungnahmen gehen Risiken und Unsicherheiten einher. Die Deutsche Telekom
weist darauf hin, da® die tatséchlichen Ergebnisse und Folgen von einer Reihe wichtiger Faktoren
abhéngen und betrachtlich von den zukunftsbezogenen Stellungnahmen abweichen koénnen. Zu
diesen Faktoren gehoren unter anderen:

e der Umfang der Nachfrage nach Telekommunikationsdiensten, insbesondere in bezug auf
Telefonanschliisse, Verkehrsvolumen und neue héherwertige Produkte;

e die Wettbewerbskrafte in liberalisierten Markten, einschlieBlich Preisdruck, technologische
Entwicklungen, alternative Routing-Systeme und die Fahigkeit der Deutschen Telekom, ihren
Marktanteil gegen die Konkurrenz bestehender und neu in den Markt eintretender
Unternehmen zu verteidigen;

® die Auswirkungen der Preissenkungen der Deutschen Telekom im Jahr 1999, insbesondere
im Kerngeschéft der Telefonnetzkommunikation;

® regulatorische Entwicklungen und Veranderungen, einschlieBlich solcher, die sich auf Tarife,
Zusammenschaltungsabkommen, Kundenzugang und internationale Abrechnungsverein-
barungen beziehen;

® der Ausgang rechtlicher Auseinandersetzungen, in die die Deutsche Telekom insbesondere
hinsichtlich regulatorischer MaBhahmen verwickelt ist;

e der Erfolg neuer unternehmerischer, betrieblicher und finanzieller Initiativen, welche meist
Anfangsinvestitionen beinhalten, und der Einsatz neuer Systeme und Anwendungen,
insbesondere bei der Integration von Dienstleistungsangeboten;

e der Erfolg der nationalen und internationalen Beteiligungen, Joint Ventures und Allianzen der
Deutschen Telekom sowie die Nachwirkungen des beabsichtigten Unternehmenszusammen-
schlusses mit Telecom ltalia;

e die Auswirkungen ungewohnlicher Faktoren, die sich aus der standigen Neubewertung der
Strategien der Deutschen Telekom ergeben;

e die Verfugbarkeit, der Einsatz und die Bereitstellung von Kapital insbesondere hinsichtlich des
Bedarfs der Deutschen Telekom zur Refinanzierung von Verbindlichkeiten und die
Auswirkungen regulatorischer und wettbewerbsbedingter Entwicklungen auf den
Kapitalaufwand;

e die Fahigkeit der Deutschen Telekom, Kosteneinsparungen zu erzielen und
Produktivitatssteigerungen zu verwirklichen;

e die Entwicklungen auf dem deutschen Immobilienmarkt hinsichtlich des betrachtlichen
Immobilienbestands der Deutschen Telekom, der zum 31. Dezember 1998 einen Buchwert
von ca. € 17,7 Milliarden hatte;

® die Auswirkungen der Jahr-2000-Thematik auf die Deutsche Telekom und das
Wirtschaftsumfeld; sowie

® die allgemeinen Konjunkturbedingungen, politische und regulatorische Maf3nahmen sowie die
Verhaltnisse auf den Markten, in denen die Deutsche Telekom tatig ist.



ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Die folgende Darstellung falst ausgewahlte Informationen dieses Prospekts zusammen. Da sie
eventuell nicht alle fir Anleger wichtige Informationen enthalt, sollte der gesamte Prospekt
aufmerksam gelesen werden.

Deutsche Telekom

Die Deutsche Telekom ist der grofRte Anbieter von Telekommunikationsdiensten in Deutschland.
Sie ist nach Umsatzerldsen ferner der grofdte Anbieter von Telekommunikationsdiensten in Europa und
der drittgrof3te weltweit. Die Konzernumsatzerlose der Deutschen Telekom beliefen sich 1998 auf
€ 35,7 Milliarden.

Die Deutsche Telekom ist ein Komplettanbieter von Telekommunikationsdiensten. In Deutschland
ist sie mit mehr als 46 Millionen installierten Anschliissen zum 31. Marz 1999 der grof3te Anbieter von
offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz. Mit mehr als 10 Millionen ISDN-Anschliissen ist die
Deutsche Telekom der weltweit fihrende ISDN-Betreiber. Die Deutsche Telekom ist mit ca. 6,0
Millionen digitalen Mobil-Telefonteilnehmern per 31. Marz 1999 Deutschlands zweitgrofter Anbieter
von Mobiltelefondiensten. Zudem ist die Deutsche Telekom der fihrende Anbieter von
Datenkommmunikation und einer der filhrenden Anbieter von Systemldsungen in Deutschland. Mit der
rasch wachsenden T-Online mit 3 Millionen Teilnehmern zum 31. Méarz 1999 besitzt sie Europas
grofdten Internet-online-Diensteanbieter und Zugangsprovider.

Ferner betreibt die Deutsche Telekom Deutschlands grof3tes Breitbandkabelnetz, Uber das
Fernseh- und Horfunkprogramme direkt oder indirekt in ca. 17,7 Millionen Haushalte Ubertragen
werden. Die Deutsche Telekom Ubertrug den Kernbereich ihres Kabelgeschéfts in eine selbstéandige
Tochtergesellschaft und beabsichtigt gegenwartig, Anteile an ihrem Kabelgeschaft an Investoren zu
veraulB3ern. Des weiteren gehort die Deutsche Telekom zu den filhrenden Anbietern von
Ubertragungsdiensten fiir Rundfunk- und Fernsehsignale in Europa. Die Deutsche Telekom ist in
Deutschland der fuhrende Anbieter von Zusammenschaltungs- und sonstigen Carrier-Diensten fr
andere Telekommunikationsunternehmen. Dariber hinaus vertreibt die Deutsche Telekom
Telefonendgerate, betreibt einen Auskunftsdienst und gibt Telefonverzeichnisse heraus.

Auf internationaler Ebene ist die Deutsche Telekom gemeinsam mit France Télécom und der
Sprint Corporation am Joint Venture Global One beteiligt, um internationalen Kunden und anderen
Carriern nahtlose internationale Telekommunikationsdienste anbieten zu kdnnen. Die Deutsche
Telekom und France Télécom sind mit 2% am jeweils anderen Unternehmen beteiligt und arbeiten in
einigen Gebieten zusammen. Darliber hinaus halt die Deutsche Telekom einen 10%igen Anteil an der
Sprint Corporation.

Die Deutsche Telekom halt ferner durch eine Holdinggesellschaft, die ihr gemeinsam mit einem
US-amerikanischen Carrier gehort, eine Mehrheitsbeteiligung an der Magyar Tavkodzlési Rt.
(,MATAV*), dem groBten ungarischen Anbieter von Telekommunikationsdiensten. Sie hat kiirzlich
einen Mehrheitsanteil an max.mobil., dem zweitgroRten Mobilfunkbetreiber in Osterreich,
Ubernommen. Die Deutsche Telekom hat strategische Beteiligungen an
Telekommunikationsunternehmen auf3erhalb Deutschlands erworben, um Chancen auf auslandischen
Markten zu nutzen.

Auf dem vollstandig liberalisierten deutschen Markt fiir Telekommunikationsdienste konzentriert
sich die Deutsche Telekom auf das Angebot innovativer und qualitativ hochwertiger
Telekommunikationsdienste und baut dabei auf die Vorteile ihres grofden und technisch
fortgeschrittenen Netzes. Auf der Grundlage ihrer starken Position in den Bereichen Sprachtelefonie
im Fest- und Mobilnetz, Online-, Daten- und sonstige Dienste und ihres Know-how in der
Informationstechnologie konzentriert sich die Deutsche Telekom in zunehmendem Mal3e auf die
Erbringung von Telematik-Losungen fir ihre Kunden, indem sie Informationstechnologie mit
Telekommunikation einschlieBlich Sprach-, Daten- und Online-Diensten verbindet.

Jiingste Entwicklungen

Es ist das Ziel der Deutschen Telekom, ein echter paneuropaischer Komplettanbieter von
Telekommunikationsdiensten zu werden. Zur Verfolgung dieses Ziels hat die Deutsche Telekom im




April 1999 eine Vereinbarung mit Telecom ltalia bekanntgegeben, nach der die Unternehmen in einem
»Zusammenschluf3 gleichberechtigter Partner* zusammengefiihrt werden sollten.

Gemall den Bestimmungen dieser Vereinbarung hatte ein neu gegrindetes deutsches
Unternehmen (,Newco“) den Aktiondren der Deutschen Telekom und Telecom ltalia ein
Umtauschangebot vorgelegt. Unter der Annahme, dal3 das Angebot von allen Aktionaren akzeptiert
worden ware, hatten die Aktionare der Deutschen Telekom 56% und die Aktionare von Telecom ltalia
44% an der Newco gehalten. Zum Zeitpunkt der Ankiindigung der Transaktion war Telecom Italia
Gegenstand eines unaufgeforderten Angebotes von Olivetti. Am 22. Mai 1999 erklarte Olivetti, dald es
die im Rahmen des unaufgeforderten Ubernahmeangebotes angebotenen Aktien, welche rund 51%
der Stammaktien von Telecom ltalia reprasentieren, annehmen wirde. Wahrend die Deutsche
Telekom weiterhin vom Wert des Unternehmenszusammenschlusses Uberzeugt ist, sieht sie es als
unwahrscheinlich an, dafld der Zusammenschlul3 in seiner gegenwartigen Form durchgefihrt wird. Die
Deutsche Telekom strebt weiterhin an, ein paneuropaischer Komplettanbieter von
Telekommunikationsdiensten zu  werden. Nach der Ankindigung der beabsichtigten
Unternehmenszusammenfiuhrungen haben France Télécom, Enel und WIND unabhéngig voneinander
als Widerstand gegen die beabsichtigte Transaktion rechtliche Verfahren gegen die Deutsche Telekom
eingeleitet. Gegenwartig ist es der Deutschen Telekom nicht mdglich, den Einflu des Ergebnisses des
Ubernahmeangebotes von Olivetti auf diese rechtlichen Verfahren und die Beziehung der Deutschen
Telekom zu diesen Parteien generell zu beurteilen. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Internationale
Beteiligungen und Joint Ventures*.

Der Bund als Eigentu “mer

Die Bundesrepublik Deutschland (,Bund®) hielt zum 31. Marz 1999 direkt rund 48,2% der Aktien
der Deutschen Telekom. Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,,KfW*) hielt zu diesem Zeitpunkt rund
23,8% der Aktien der Deutschen Telekom. Da die KfW zu 80% dem Bund und zu 20% den L&ndern
gehort, hat der Bund die Mdglichkeit, die Kontrolle als Mehrheitsaktionar tiber die Deutsche Telekom
auszuiiben. Der Bund und die KfW haben keine der von ihnen gehaltenen Deutsche Telekom-Aktien
im Rahmen des Kombinierten Angebots verkauft und keine Aktien aus dem Kombinierten Angebot
durch Ausiibung ihrer Bezugsrechte oder auf andere Art und Weise erworben. Der gemeinsame
Eigentumsanteil des Bundes und der KfW wird daher nach Durchfiihrung des Kombinierten Angebots
auf 65,8% sinken (wenn die den Banken gewahrte Mehrzuteilungsoption nicht ausgetbt wird).

Liberalisierung des Markts

Der wichtigste Dienst der Deutschen Telekom, die nationale und internationale offentliche
Sprachtelefonie im Festnetz, wurde am 1. Januar 1998 vollstandig fir den Wettbewerb gedffnet. Fir
den deutschen Telekommunikationsmarkt war diese Offnung der letzte Schritt eines stufenweisen
Liberalisierungsverfahrens, das formell 1989 begonnen wurde. Die Grof3e und Vielfalt des deutschen
Telekommunikationsmarkts und eine entschieden wettbewerbsfreundliche Regulierungsstruktur
machen Deutschland zu einem der offensten und wettbewerbsintensivsten Telekommunikationsmarkte
der Welt. Die Regulierungsbehoérden sind der Ansicht, daf} die Deutsche Telekom in verschiedenen
Telekommunikationsmarkten eine marktbeherrschende Stellung einnimmt. Daher ist die Deutsche
Telekom einer Reihe regulatorischer Beschrankungen unterworfen, welche den Wettbewerb bewahren
und férdern sollen.

Das Kombinierte Angebot

Die Deutsche Telekom hat den Inhabern von Aktien oder American Depository Shares (ADS) im
Rahmen eines Bezugsrechtsangebots und in einem Globalen Angebot, welches aus einem
Paneuropaischen offentlichen Angebot in 11 europdischen Staaten, einem 6ffentlichen Angebot in den
Vereinigten Staaten und Japan sowie Privatplazierungen bei institutionellen Anlegern in weiteren
Landern bestand, 250 Millionen neu ausgegebene Stiickaktien angeboten. Alle im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots und des Globalen Angebots angebotenen Aktien wurden Uber das
Ubernahmekonsortium angeboten. Das Kombinierte Angebot kann unter bestimmten Umstanden
beendet werden, jedoch nicht mehr bezlglich bereits ausgelibter Bezugsrechte.




Bezugsrechtsangebot ......... Inhaber bestehender Aktien oder ADS, die am 7. Juni 1999,
17.00 Uhr (New Yorker Zeit) bestehende Aktien verkorperten,
erhielten das Recht auf Zeichnung einer jungen Aktie oder eines
ADS fir je 9,8 gehaltene Aktien oder ADS zum Bezugspreis, der in
einem Bezugsangebot verodffentlicht wurde. Der endgiltig zu
zahlende Preis je bezogener Aktie kann allerdings niedriger sein.
Wenn der Marktpreis fur die Aktien am Ende des letzten Tages der
Bookbuildingfrist, oder der Preis, zu dem die Aktien im Rahmen des
Globalen Angebots abgegeben werden (,Angebotspreis*), niedriger
ist als der im Bezugsangebot veroffentlichte Bezugspreis, werden
die Inhaber eine ErmaRigung auf den Bezugspreis erhalten und nur
den niedrigsten der genannten Preise bezahlen. Auf den sich
danach ergebenden Betrag werden Bezugsberechtigte einen
Preisnachlal3 (siehe ,,Preisnachlal3") erhalten. Die Bezugsrechte
verfielen am 23. Juni 1999 um 23.59 Uhr (Frankfurter Zeit).

Die Bundesrepublik Deutschland und die Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (,,KfW"), die zusammen etwa 72% der Aktien der
Deutschen Telekom hielten, haben ihre Bezugsrechte beziglich
der angebotenen Aktien nicht ausgeiibt. Dementsprechend standen
die auf diese Bezugsrechte entfallenden neuen Aktien zur
VerauRerung im Rahmen des Globalen Angebots zur Verfiigung.

Globales Angebot ............. Die Konsortialbanken haben im Rahmen des Globalen Angebots die
Aktien angeboten, hinsichtlich derer die Bezugsrechte nicht ausgeubt
wurden. Die Konsortialbanken haben diese Aktien offentlich im
Rahmen des Paneuropaischen Angebots an Privatanleger in elf
europdischen Landern, in den Vereinigten Staaten und Japan sowie
mittels einer Privatplazierung weltweit angeboten. Auch im Rahmen
des Globalen Angebots gab es einen PreisnachlaB. Er steht
Privatanlegern mit einem Depot bei einer in das Paneuropéische
Angebot einbezogenen Bank zu, die innerhalb der Frist fur frihe
Kaufauftrage (7. Juni bis 15. Juni) Aktien aus dem Paneuropéischen
Angebot gezeichnet haben (siehe ,,Preisnachlal3”).

Preisnachla® ................. Personen, die bereits Aktien oder ADS hielten und ihre
Bezugsrechte ausgetbt haben, werden hinsichtlich der zu
beziehenden Aktien oder ADS einen Preisnachlall3 erhalten,
ebenso wie Privatanleger mit einem Depot bei einer in das
Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die Aktien im
Rahmen des Paneuropaischen Angebots innerhalb der Frist fir
frihe Kaufauftrage (7. Juni bis 15. Juni) bestellt haben. Der
Preisnachlald pro neuer Aktie betragt € 2.

Bonusaktien .................. Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische
Angebot einbezogenen Bank haben unter bestimmten
Voraussetzungen ein Recht auf Bonusaktien. Die Bonusaktien
werden aus dem Bestand des Bundes stammen.

Mitarbeiterangebot ............ Unabhéngig von dem Kombinierten Angebot hat die Deutsche
Telekom ihren Mitarbeitern und den Mitarbeitern ihrer
Tochtergesellschaften 5.934.646 neue Aktien zum Angebotspreis
zu den gleichen Bedingungen wie Privatanlegern im Rahmen des
Paneuropaischen Angebots, abzuglich eines  weiteren
Preisnachlasses von € 14,56 pro Aktie, angeboten.

Mehrzuteilungsoption.......... Die Konsortialbanken haben die Option, bis zu 29.969.388 weitere
Stlickaktien im Rahmen des Globalen Angebots zu erwerben.




Im Umlauf befindliche Aktien. ..

Lock-up Deutsche Telekom . ...

Verkaufsbeschrankungen fur
die Bundesrepublik
Deutschland und die KfW . .. ...

Borsennotierungen ............

Verwendung des
Emissionserloses .............

3.029.604.034 (wenn das Bankenkonsortium die ihm gewahrte
Mehrzuteilungsoption voll ausibt).

Die Deutsche Telekom hat sich vertraglich verpflichtet, abgesehen
von gewissen Ausnahmen, vor Juni 2000 weder direkt noch indirekt
ein Angebot auf Stammaktien oder Vorzugsaktien der Deutschen
Telekom aus einer Kapitalerhdhung oder auf Wertpapiere, die zum
Bezug von oder Umtausch in Stammaktien oder Vorzugsaktien der
Deutschen  Telekom berechtigen, zu veranlassen oder
anzukindigen, es sei denn, eine vorherige schriftliche Zustimmung
der Globalen Koordinatoren liegt vor.

Die Bundesrepublik Deutschland und die KfW haben mit der
Deutschen Telekom vereinbart, ihre Aktien nicht vor Juni 2000 zu
veraullern; die Deutsche Telekom wird Anfragen der
Bundesrepublik Deutschland und der KfW auf Zustimmung zur
Veraulerung von Aktien mittels Begebung von Wandelanleihen in
der Zeit nach dem 31. Dezember 1999 priifen.

Die Stiuckaktien der Deutschen Telekom sind an der Frankfurter
Wertpapierborse und an den anderen deutschen Wertpapierborsen
unter dem Kirzel DTE (deutsche Wertpapier-Kenn-Nummer: 555
700) notiert. Die ADS sind an der New York Stock Exchange
(NYSE) unter dem Kiirzel ,,DT” notiert. Die Stiickaktien sind ferner
an der Wertpapierbdrse in Tokio notiert. Die Aktien und die ADS
sind im Handelssystem SEAQ International (,,Stock Exchange
Automated Quotation System*) handelbar. Die Bezugsrechte
wurden zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse und die
Bezugszertifikate fir Halter von ADS zum Handel an der New York
Stock Exchange zugelassen.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, den Nettoemissionserlds in
erster Linie fur Beteiligungen an Anbietern von Systemldsungen,
europaischen und amerikanischen Telekommunikationsbetreibern,
Internetanbietern, Telekommunikationsnetzen und verwandten
Geschéftsfeldern oder fur deren Erwerb, zur Starkung der
Kapitalbasis, sowie fir allgemeine Unternehmenszwecke zu
verwenden.

Der eingetragene Firmensitz der Gesellschaft lautet Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn,
Deutschland. Die Postanschrift der Gesellschaft lautet Postfach 20 00, 53105 Bonn, Deutschland, und
die Telefonnummer +49 228 181 8896 (Investor Relations).




Zusammengefa Bte Konzernfinanzdaten und statistische Angaben

Daten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung:
Betrdge nach HGB

Umsatzerlose
Betriebliche Aufwendungen insgesamt
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliches Ergebnis
KonzerniiberschulR

Gewinn je Aktie

Betrage nach US-GAAP
KonzerniiberschuR
Gewinnje AKEIE .......oiiir e
Daten der Konzern-Kapitalflu Brechnung:

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit...................
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegensténde und Sachanlagen

Daten der Konzernbilanz:
Betrage nach HGB

Anlagevermogen
Aktiva insgesamt

Finanzschulden............ ... ... ... L.

Verbindlichkeiten insgesamt, einschliefRlich
Ruckstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten...................

Eigenkapital . ...t

Betrage nach US-GAAP
Eigenkapital ...t

1)

DM 1,95583 von DM in Euro umgerechnet.
2
3

I. Quartal zum 31. Ma'rz Geschaftsjahr
1999(2) 1998(1)(2)(3) 1998(1)(2)(3) 1997(1)(2) 1996(1)(2)
(ungepru’'ft)  (ungepru’ft)
(in Mio. €, auBer Angaben je Aktie)
8.263 8.852 35.197 34.539 32.250
(6.952) (7.200) (29.868) (30.286) (29.689)
(784) (957) (3.288) (4.003) (3.944)
1.183 1.206 5.100 3.679 3.380
— — — — (1.265)
535 531 2.243 1.689 899
0,19 0,19 0,82 0,62 0,43
410 510 2.225 1.256 1.316
0,15 0,19 0,81 0,46 0,62
1.626 2.945 13.491 11.576 11.381
833 745 4.791 6.791 8.633
31. Mérz 31. Dezember
1999(2) 1998(1)(2) 1998(1)(2) 1997(1)(2) 1996(1)(2)
(ungepru’'ft)  (ungepru’ft)
(in Mio. €)
65.855 68.788 66.520 70.055 73.779
79.856 83.794 79.291 83.247 89.131
39.009 44.218 39.933 44.938 51.072
54.214 58.632 54.227 58.631 65.305
25.642 25.162 25.064 24.616 23.826
27.259 26.675 26.857 26.137 25.923

EinschlieBlich Konsolidierungskreisveranderungen (insbesondere MATAV).
Umsétze und der in den betrieblichen Aufwendungen insgesamt enthaltene Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an

Die Betrage wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzten Umrechnungskurses von € 1,00 =

den Ausweis des Jahres 1999 angepafit. Seit dem 1. Januar 1999 werden die fiir andere Netzbetreiber fakturierten
Betrage nicht mehr unter den Umsatzerlosen sowie dem Materialaufwand ausgewiesen.

Statistische Angaben:

Durchschnittliche Anzahl (in Mio., sofern nicht anders angegeben)

Standard-Telefonanschliisse
ISDN-Kanéle(1)
Mobiltelefon-Teilnehmer

KabelanschlufZkunden(2)

T-0NliNe-TeilNENMEr . . ..o

Personalbestand auf Vollzeitbasis (in TSA.) . . ... ..ot i
Anzahl der Telefonanschlusse je Mitarbeiter. ........... . e

Geschaftsjahr
1998 1997 1996
370 381 391

8,7 6,2 3,9
4,6 3,2 2,4
175 170 16,3
2,3 1,7 1,2
186 197 208
246 225 207

(1) Jeder BasisanschluB bietet 2 ISDN-Kanale, jeder Primarmultiplexanschluf3 bietet 30 ISDN-Kanéle.
(2) EinschlieBlich Haushalte, die iber private Kabelbetreiber angeschlossen sind. 1998 waren 4,8 Millionen Haushalte direkt

bei der Deutschen Telekom angeschlossen.




DAS KOMBINIERTE ANGEBOT

Die mit diesem Prospekt angebotenen Aktien waren Teil eines Kombinierten Angebots von 250
Millionen neuen Aktien. Das Kombinierte Angebot bestand aus einem Bezugsrechtsangebot an
Inhaber von Aktien oder ADS und einem Globalen Angebot, das aus einem Paneuropaischen Angebot
von Aktien an Privatanleger in Deutschland, Osterreich, den Benelux-Staaten, Frankreich, Italien,
Spanien, Finnland, Portugal und Irland, einem o6ffentlichen Angebot in den Vereinigten Staaten und
Japan sowie Privatplazierungen bei institutionellen Anlegern weltweit bestand.

Die Konsortialbanken haben die neuen Aktien den bestehenden Aktiondren oder Inhabern von
ADS zum Bezug im Rahmen des Bezugsrechtsangebots angeboten. Die Bundesrepublik Deutschland
und die Kreditanstalt fur Wiederaufbau, die zusammen etwa 72% des Aktienkapitals der Deutschen
Telekom hielten, haben ihre Bezugsrechte nicht ausgeubt. Die Konsortialbanken haben die neuen
Aktien, die auf Bezugsrechte entfielen, die erklartermaf3en nicht ausgetibt wurden, und solche neuen
Aktien, die auf andere Bezugsrechte entfielen und die unausgeubt verfielen, im Rahmen des Globalen
Angebots angeboten.

Der Ubernahmevertrag wurde am 25. Juni 1999 unterzeichnet, die Durchfihrung der
Kapitalerh6hung wurde sogleich danach eingetragen.

Nach Unterzeichnung des Qbernahmevertrags kann das Kombinierte Angebot nur beendet
werden, wenn die Parteien des Ubernahmevertrags zustimmen oder bestimmte Bedingungen erfullt
sind.

Nach Eintragung der Kapitalerhdhung haben vorhandene Aktiondre und Inhaber von ADS, die
Bezugsrechte ausgeubt haben, ein Anrecht auf Bezug der jeweiligen Aktien oder ADS. Siehe
+Aktienibernahme*. Unabhéangig vom Kombinierten Angebot hat die Deutsche Telekom Mitarbeitern
5.934.646 neue Aktien in einem Mitarbeiterangebot angeboten.

Das Bezugsrechtsangebot

Vorhandene Aktiondre haben Ubertragbare Bezugsrechte im Verhaltnis von einer jungen Aktie fir
jeweils 9,8 gehaltene Aktien erhalten. Inhaber von ADS, die am 7. Juni 1999 um 17.00 Uhr (New
Yorker Zeit) registriert waren, haben Ubertragbare Bezugszertifikate zum Bezug von neuen ADS im
Verhaltnis von einem neuen ADS fiir jeweils 9,8 gehaltene ADS erhalten.

Der im Bezugsangebot veroffentlichte Bezugspreis betragt € 45. Jedoch haben die Aktiondre bzw.
Inhaber von ADS, die ihre Bezugsrechte oder Bezugszertifikate ausgeubt haben, Anspruch auf eine
ErmaBigung des im Bezugsangebot veroffentlichten Bezugspreises, falls der Marktpreis fir die Aktien
zum Ende des letzten Tages der Bookbuildingfrist oder der Preis, zu dem die Aktien im Rahmen des
Globalen Angebots abgegeben werden (,,Angebotspreis), niedriger ist als der im Bezugsangebot
verdffentlichte Bezugspreis. Der Marktpreis zum Zwecke der Festlegung der ErmaRigung ist der
SchluBkurs der Aktien der Deutschen Telekom im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
am letzten Tag der Bookbuildingfrist fir das Globale Angebot. Die ErméaRigung ergibt sich aus dem
hoheren der beiden folgenden Betrage

e derjenige Betrag, um den der im Bezugsangebot verodffentlichte Bezugspreis den Marktpreis
Uberschreitet, und

® derjenige Betrag, um den der im Bezugsangebot verdffentlichte Bezugspreis den
Angebotspreis im Rahmen des 6ffentlichen Angebots Uberschreitet.

Zusétzlich zu dieser moglichen Ermafdigung erhalten die Inhaber von Aktien bzw. ADS einen
Preisnachlal® von € 2 pro neuer Aktie auf den niedrigsten der drei genannten Preise, falls sie ihre
Bezugsrechte oder Bezugszertifikate ausgelibt haben. Der unter Beriicksichtigung der etwaigen
ErmaRigung und des Preisnachlasses errechnete Betrag ist der endgultig je bezogener Aktie zu
zahlende Preis.

Der endgiltig zu zahlende Preis je bezogener Aktie oder ADS im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots wird voraussichtlich am 28. Juni 1999 in der Frankfurter Allgemeine Zeitung,
dem Handelsblatt und im Wall Street Journal veroffentlicht werden.

Die Depotbanken haben Bezugsrechte von Aktionaren, die ihre Aktien Uber die Depotbank hielten
und ihre Bezugsrechte nicht bis zum festgelegten Zeitpunkt ausgetibt haben, bestmdglich veraufiert.
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Bezugsberechtigte Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot
einbezogenen Bank haben ebenfalls Anspruch auf Bonusaktien. Siehe ,— Bonusaktien®.

Fir Inhaber von Aktien oder ADS, die Interesse hatten, neue Aktien oder ADS im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots zu beziehen, ist das Verfahren fir die Zeichnung im Abschnitt ,Das
Bezugsrechtsangebot” beschrieben. Dieser Abschnitt enthalt auch Informationen dariiber, wie die
Inhaber ihre Bezugsrechte oder Bezugszertifikate verauf3ern konnten. Inhaber, die Bezugsrechte oder
Bezugszertifikate erwerben wollten, ungeachtet dessen, ob sie Aktien oder ADS der Deutschen
Telekom hielten, finden wichtige Informationen ebenfalls im Abschnitt ,Das Bezugsrechtsangebot".

Das Globale Angebot

Die Anzahl der im Rahmen des Globalen Angebots angebotenen Aktien und der Angebotspreis,
der nicht mehr als Euro 45 betragen wird, werden am Ende der Angebotsfrist bestimmt. Das Globale
Angebot umfalBte zwei Teile: Ein Paneuropaisches Angebot an Privatanleger und ein internationales
Angebot, das ein o6ffentliches Angebot in den USA und Japan sowie eine Privatplazierung an
institutionelle Anleger weltweit umfafldte. Die Angebotsfrist in der paneuropéischen Tranche fir
Privatanleger begann am 7. Juni 1999 und endete am 24. Juni 1999 (24.00 Uhr, Frankfurter Zeit). Die
Angebotsfrist fir das Globale Angebot an deutsche und internationale institutionelle Anleger begann
ebenfalls am 7. Juni 1999 und endete am 25. Juni 1999 (16.00 Uhr, Frankfurter Zeit).

Im Rahmen des Globalen Angebots hat die Deutsche Telekom dem Ubernahmekonsortium eine
Option eingeraumt, zusétzlich bis zu 29.969.388 Stiuckaktien zu erwerben, um Mehrzuteilungen
abzudecken (,,Mehrzuteilungsoption”).

Paneuropd’isches Angebot an Privatanleger

Die Aktien wurden Privatanlegern in Deutschland, Osterreich, den Benelux-Staaten, Frankreich, Italien,
Spanien, Finnland, Portugal und Irland angeboten. Die Deutsche Telekom hat Privatanlegern in Europa
Anreize geboten, Aktien im Rahmen des Paneuropaischen Angebots fiir Privatanleger zu erwerben.

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien innerhalb der Frist fur friihe Kaufauftrage, die am 7. Juni begann und am 15. Juni endete,
bestellt haben, erhalten einen Preisnachlal’ von € 2 pro neuer Aktie.

Kaufauftrage waren in ihrer Héhe nicht begrenzt, muf3ten aber tiber mindestens 50 neue Aktien
lauten.

Jeder Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen
Bank kann auch zum Bezug von Bonusaktien berechtigt sein. Siehe ,Bonusaktien”.

Internationales Angebot

Das internationale Angebot umfaldte ein Angebot an institutionelle Investoren in ganz Europa, ein
offentliches Angebot in den USA und Japan, wo auch Privatanleger angesprochen werden sollten,
sowie eine Privatplazierung im Rest der Welt. Die im Rahmen des internationalen Angebots
angebotenen Aktien wurden zu dem im Rahmen des Globalen Angebots fiir alle Anleger geltenden
Angebotspreis angeboten. Diese Investoren haben keinen Anspruch auf einen Preisnachlald oder
Bonusaktien haben. Das Ubernahmekonsortium kann im Rahmen des internationalen Angebots
wahlweise alle oder Teile der bezogenen Aktien in der Form von ADS beziehen.

Mitarbeiterangebot

Um die Beteiligung von Mitarbeitern am Aktienkapital der Deutschen Telekom zu fordern, hat die
Deutsche Telekom zunachst ihren Mitarbeitern und den Mitarbeitern ihrer Tochtergesellschaften in
einem separaten Angebot 5.934.646 Aktien zum Kauf angeboten. Gemal3 einem von der Deutschen
Telekom entwickelten Programm wurden den Mitarbeitern Kaufanreize geboten, die zu den
Kaufanreizen fiir Privatanleger im Rahmen des Paneuropadischen Angebots an Privatanleger
hinzukommen. Die Mitarbeiter konnten bis jeweils 10 Aktien zum Angebotspreis im Rahmen des
Globalen Angebots und zu den gleichen Bedingungen wie Privatanleger im Rahmen des
Paneuropéaischen Angebots an Privatanleger, die Aktien wahrend der Frist fur frilhe Kaufauftrage
bestellt haben, erwerben, abzlglich eines weiteren Preisnachlasses von € 14,56 pro Aktie. Die DG
BANK Deutsche Genossenschaftsbank hat die Aktien Ubernommen, die im Rahmen des
Aktienprogramms fiir Mitarbeiter verkauft wurden. Dieses separate Angebot an Mitarbeiter zum Kauf
von Aktien war unabhangig von dem Kombinierten Angebot.
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Ferner hatte jeder Mitarbeiter Anspruch auf eine bevorrechtigte Zuteilung von bis zu 200 Aktien
zu den gleichen Bedingungen wie europaische Privatanleger mit einem Depot bei einer in das
Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die Aktien wahrend der Frist fur frlhe Kaufauftrage
bestellt haben. Sofern die im Rahmen des separaten Mitarbeiterangebotes zur Verfligung stehenden
Aktien hierzu nicht ausgereicht hatten, ware diesbeziglich eine bevorrechtigte Zuteilung im Rahmen
des Globalen Angebots erfolgt.

Bonusaktien

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien im Rahmen des Bezugsrechtsangebots erwerben, erhalten Bonusaktien im Verhéltnis von einer
Bonusaktie fur je 10 neue Aktien, wenn sie die neuen Aktien nachweislich ununterbrochen bis zum 31.
August 2000 halten. Bruchteile von Aktien werden nicht bertcksichtigt. Die Bonusaktien werden aus
dem Bestand des Bundes stammen, nicht aus den von der Deutschen Telekom neu ausgegebenen
Aktien (fur eine Darstellung der Besteuerung der Bonusaktien, siehe ,Besteuerung in Deutschland—
Bonusaktien”). Die Deutsche Telekom hat eine unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft damit
beauftragt, die Abwicklung des Bonusplans in geeigneter Weise zu tiberwachen.

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien im Rahmen des Paneuropaischen Angebots innerhalb der Frist fir frihe Kaufantrage, die am
7. Juni begann und am 15. Juni 1999 endete, bestellt haben, erhalten ebenfalls eine Bonusaktie fir je
10 neue Aktien, wenn sie die neuen Aktien nachweislich ununterbrochen bis zum 31. August 2000
halten.

Form der Aktien und Abrechnung

Die im Rahmen des kombinierten Angebots angebotenen Aktien werden zunachst durch
Globalurkunden mit beigefugten globalen Dividendenscheinen (,Globalaktien®) verkdrpert sein. Die
Globalaktien werden bei der Deutsche Borse Clearing AG (,DBC") als Wertpapiersammelbank
verwahrt. Die im Rahmen des kombinierten Angebots erworbenen Aktien werden nach Wahl des
Investors entweder dem Depot einer deutschen Bank bei der DBC fir Rechnung des Investors oder
dem Konto eines Teilnehmers an Euroclear oder Cedelbank gutgeschrieben.

Die Abrechnung (Lieferung gegen Zahlung) wird am zweiten Handelstag nach Einbeziehung der
neuen Aktien in den Bérsenhandel der alten Aktien in Deutschland erfolgen.

Die deutsche Wertpapier-Kkenn-Nummer fir die neuen Aktien (WKN) ist 555 700. Die
internationale Wertpapierkennummer (ISIN) ist DE 000 555 700 3, und der Common Code ist
6690142,
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Verwendung des Emissionserlo “ses

Der Nettoemissionserlds aus dem Kombinierten Angebot flieBt der Gesellschaft zu. Unter der
Annahme, daf}

® alle Aktien entweder im Rahmen des Bezugsrechtsangebots oder im Rahmen des
Paneuropéaischen Angebots an Privatanleger verkauft werden, die ihre Zeichnungsgebote
innerhalb der Frist fur frihe Kaufangebote abgeben; und

e die Aktien in beiden Angeboten zum Preis von € 37,50 (der SchluBkurs fiir Aktien der
Deutschen Telekom im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse am 25. Juni 1999
abzuglich des Preisnachlasses von € 2 pro Aktie) verkauft werden;

veranschlagt die Deutsche Telekom den Gesamtemissionserlos auf rd. € 9,38 Milliarden (etwa
€ 10,50 Milliarden bei voller Ausiibung der den Konsortialbanken eingerdumten
Mehrzuteilungsoption). Diese Schatzung beinhaltet nicht den veranschlagten Erlés aus dem
Mitarbeiter-Angebot. Die Deutsche Telekom schétzt die Emissionskosten des Kombinierten Angebots
auf € 430 Millionen (wenn die Konsortialbanken ihre Mehrzuteilungsoption nicht austiben), von denen
nach Erwartung der Gesellschaft ca. € 160 Millionen auf die Konsortialbanken entfallen. Der
Nettoemissionserlds wird zunachst entweder bei Banken oder in kurzfristigen Schuldverschreibungen
von erstklassigen Adressen angelegt. AnschlieBend will die Deutsche Telekom den
Nettoemissionserlos vor allem fir Beteiligungen an Anbietern von Systemldsungen, européischen und
US-amerikanischen Telekommunikationsbetreibern, Internetanbietern, Telekommunikationsnetzen und
verwandten Geschéftsfeldern oder fir deren Erwerb, zur Stérkung ihrer Kapitalbasis sowie fur
allgemeine Unternehmenszwecke verwenden.
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AUSSCHUTTUNGSPOLITIK UND DIVIDENDE

Die mit diesem Prospekt angebotenen Aktien und ADS haben bei Ausgabe die gleiche
Dividendenberechtigung wie die bereits existierenden Aktien und ADS.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die ausgeschiittete Jahresdividende pro Aktie fiir die
angegebenen Jahre dar.

Ausgeschu’ttete

Dividende je
Aktie
Geschd ftsjahr DM
1000 . e 0,60
L0007 o e 1,20
L0008 . e e 1,20

Fir das Geschaftsjahr 1998 hat die Deutsche Telekom eine Bardividende von insgesamt € 1,7
Milliarden gezahlt, was 75% des Konzernuberschusses entspricht. Die in der Vergangenheit
ausgeschiitteten Dividenden geben keinen Aufschluf3 tiber kiinftige Dividendenzahlungen.

Die Beschluf3fassung tber die Ausschiittung von Dividenden fiir ein Geschéftsjahr, deren Hohe
und Zeitpunkt obliegt der ordentlichen Hauptversammlung des darauffolgenden Geschaftsjahrs, die auf
gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat entscheidet. Solange der Bund und die KfwW
Uber die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft verfigen, kdnnen sie die meisten
Hauptversammlungsbeschliisse mit ihren Stimmen herbeifiihren, darunter auch die Beschluf3fassung
Uber die Dividendenzahlung. Siehe ,Beziehungen zum Bund®. Dividenden dirfen nur aus dem
Bilanzgewinn, wie er in dem von Vorstand und Aufsichtsrat festgestellten Einzeljahresabschlul3
ausgewiesen ist, festgesetzt und gezahlt werden. Bei der Ermittlung des zur Ausschittung zur
Verfigung stehenden Betrages ist der Jahresuiberschul3 um Gewinn-/Verlustvortrage des Vorjahrs
sowie Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Ruicklagen zu korrigieren. Hinsichtlich weiterer
Informationen betreffend die Zahlung von Dividenden durch die Deutsche Telekom AG siehe
.Darstellung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung—Liquiditat und Kapitalressourcen—
Liquiditat—Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit".

Die Zahlung kunftiger Dividenden wird von den Gewinnen der Deutschen Telekom, ihrer
finanziellen Lage und anderen Faktoren einschlieBlich ihrer Liquiditatserfordernisse, ihrer
Zukunftsaussichten sowie von steuerlichen, regulatorischen und sonstigen rechtlichen Uberlegungen
abhangig sein. Die Deutsche Telekom geht zwar davon aus, jahrlich Dividenden zu zahlen, kann dies
aber ebensowenig zusichern wie die Hohe der in einem bestimmten Jahr zu zahlenden Dividende.
Soweit fir die angestrebte Dividendenpolitik erforderlich, wird die Deutsche Telekom auch die
Verwendung von Gewinnriicklagen in ihre Uberlegungen einbeziehen, insbesondere im Hinblick auf
das Geschaftsjahr 1999. Dividendenzahlungen unterliegen der Kapitalertragsteuer. Fir weitere
Informationen Uber die Kapitalertragsteuer in Deutschland siehe ,Besteuerung in Deutschland®.

14



WECHSELKURSINFORMATIONEN

Die Deutsche Telekom hat ihre Konzernabschlisse gemaf3 den Anforderungen des
Handelsgesetzbuchs in DM erstellt. In diesem Prospekt werden die Konzernabschliisse der Deutschen
Telekom in Euro dargestellt. Entsprechend wurden die Konzernabschlisse fir die einzelnen Zeitraume
unter Verwendung des offiziellen Umtauschkurses € 1,00 = DM 1,95583 umgerechnet. In diesem
Prospekt werden folgende Begriffe bzw. Abkirzungen verwendet:

Im Zusammenhang mit einem Zeitpunkt oder Zeitraum vor dem 1. Januar 1999 bedeutet
.Deutsche Mark" oder ,DM" das gesetzliche Zahlungsmittel der Bundesrepublik Deutschland;
im Zusammenhang mit einem Zeitpunkt oder Zeitraum beginnend mit dem 1. Januar 1999
bedeutet ,Deutsche Mark* oder ,DM* eine Untereinheit des Euro, wie in den Vorschriften der
Europaischen Gemeinschaft definiert;

,Euro“ oder € “ bedeutet die neue einheitliche Wahrung, die in Deutschland und zehn
weiteren Staaten der Europaischen Union am 1. Januar 1999 eingefiihrt wurde;

,US-Dollar* oder ,US$" bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Vereinigten Staaten von
Amerika;

.ECU" bedeutet Européische Wahrungseinheit;

.FF* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Republik Frankreich;

-HUF" bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Ungarn;

-Rupie” oder ,Rp“ bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Indonesien; und
»Ringgit* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Malaysia.

,Schilling* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Republik Osterreich.

Dieser Prospekt enthédlt Umrechnungen bestimmter Betrédge von einer Wahrung in eine andere
Wahrung; dies bedeutet nicht, da3 ein Umtausch zu einer bestimmten Umtauschrate oder Uberhaupt
moglich gewesen ist.

Soweit nicht anders angegeben, wurden die Umrechnungen in diesem Prospekt wie folgt
vorgenommen:

Angaben zu Umsatz und Gewinn mit dem durchschnittlichen Wechselkurs fir den
betreffenden Zeitraum;

Angaben zu Bilanzpositionen mit dem Wechselkurs der betreffenden Wahrung am
betreffenden Bilanzstichtag; und

Investitionen mit dem Wechselkurs am Tag der Investition;

jeweils in Ubereinstimmung mit den bei der Erstellung der Konzernjahresabschliisse der
Deutschen Telekom verwendeten Wechselkursen.
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DER AKTIENMARKT

Allgemeines

Haupthandelsplatz fur die Aktien der Deutschen Telekom ist die Frankfurter Wertpapierborse.
AulRerdem werden die Aktien auch an den Wertpapierborsen zu Berlin, Bremen, Diisseldorf, Hamburg,
Hannover, Minchen und Stuttgart gehandelt. Die Aktien sind ferner zum Handel am Stock Exchange
Automated Quotation System der London Stock Exchange zugelassen. Der Optionshandel wird tber
die Eurex Deutschland GmbH und andere Borsen abgewickelt. Die Aktie ist auRerdem zum Handel an
der Wertpapierboérse in Tokio zugelassen. Die ADS sind zum Handel an der New York Stock Exchange
(NYSE) in New York zugelassen. Zur Zeit sind alle Aktien der Deutschen Telekom Inhaberpapiere. Die
Gesellschaft beabsichtigt jedoch, ihre Aktien im Laufe des Jahres 1999 in Namensaktien
umzuwandeln.

Handel an der Frankfurter Wertpapierbo “rse

Die Frankfurter Wertpapierborse wird von der Deutschen Borse AG betrieben; sie ist die
bedeutendste unter den acht deutschen Wertpapierborsen. Ihr Umsatzvolumen betrug 1998 ungefahr
78,8% des Gesamtvolumens aller in Deutschland bérsengehandelten Aktien. Zum 31. Dezember 1998
wurden die Aktien von 600 Aktiengesellschaften an der Frankfurter Wertpapierbdrse im amtlichen
Handel und Geregelten Markt gehandelt. Von diesen waren 398 deutsche und 202 ausléndische
Gesellschaften.

Der Handel an der Frankfurter Wertpapierborse beginnt an jedem Bédrsentag um 8.30 Uhr und
endet um 17.00 Uhr. Wertpapiere, die an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen sind, werden in
der Regel wahrend dieser Zeit auf dem Parkett gehandelt. Au3erdem kdnnen solche Wertpapiere im
Interbankenhandel auBerhalb der Borse gehandelt werden. Die amtliche Feststellung des Kurses von
amtlich notierten Aktien erfolgt durch Ausruf 6ffentlich bestellter Kursmakler. Sie sind Mitglieder der
Wertpapierborse, dirfen selbst aber nicht mit Dritten auf3erhalb der Bérse handeln. Die Kurse von
Wertpapieren mit hohem Bdrsenumsatz, einschlieR3lich der Aktien von GroRunternehmen, werden
wahrend der Handelszeiten fortlaufend notiert. Fur alle bdrsengehandelten Aktien wird etwa zur
Mittagszeit eines jeden Bdrsentages ein Einheitskurs festgelegt.

Im Auftrag der Frankfurter Wertpapierborse veroffentlicht die Kursmaklerkammer Frankfurt am
Main taglich eine offizielle Liste mit allen Einheitskursen der gehandelten Wertpapiere sowie mit den
Jahreshochst- und -tiefstkursen der Aktien (,,Amtliches Kursblatt").

Im November 1997 wurde, um die Qualitat des Handels zu verbessern, das EDV-gestiitzte
integrierte Borsenhandels- und Informationssystem (IBIS) durch das leistungsfahigere elektronische
Handelssystem Xetra (Exchange Electronic Trading) ersetzt. Xetra wurde in Zusammenarbeit mit den
Marktteilnehmern entwickelt und umfal3t im wesentlichen Regeln zur Preisfeststellung, zur Bedienung
der Orders und zur Bereitstellung von Informationen fir die Marktteilnehmer.

Borsengeschafte an der Frankfurter Wertpapierborse (einschliellich der Geschéfte in Xetra) sind
am zweiten Borsentag nach dem Tag des Geschaftsabschlusses zu erfiillen. Wertpapiergeschafte, die
aulBerhalb der Frankfurter Wertpapierbérse getatigt werden (wie etwa im Falle groRerer
Handelstransaktionen oder im Falle der Beteiligung auslandischer Parteien), sind grundsétzlich
ebenfalls am zweiten Bérsentag nach ihrem Abschlufd zu erfiullen; eine abweichende Frist kann von
den Parteien vereinbart werden. Nach den derzeit geltenden Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
deutschen Geschéaftsbanken und den Besonderen Bedingungen fiir Wertpapiergeschafte miissen
Kundenauftrage fur bodrsengehandelte Wertpapiere an einer Borse ausgeflihrt werden, wenn der
Kunde keine gegenteilige Anweisung gibt.

Eine Notierung kann von der Frankfurter Wertpapierbérse ausgesetzt werden, wenn ein
ordnungsgemalfer Borsenhandel zeitweilig gefahrdet oder wenn dies im 6ffentlichen Interesse geboten
erscheint.

Der Handel an den deutschen Wertpapierborsen wird vom Bundesaufsichtsamt fir den
Wertpapierhandel (,,BAWe"), von der Borsenaufsichtsbehorde des jeweiligen Bundeslandes und von
der Handelsliberwachungsstelle der jeweiligen Borse Uberwacht.

Seit dem 4. Januar 1999 werden die meisten der an den deutschen Wertpapierbdrsen
gehandelten Aktien in Euro notiert.
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Die nachstehende Tabelle zeigt fir die angegebenen Zeitraume die Hochst- und Tiefstkurse der
Aktien der Deutschen Telekom auf Basis der Schlu3kurse an der Frankfurter Wertpapierborse, die von
den Handelssystemen der Frankfurter Borse IBIS / XETRA ermittelt wurden, sowie die Hochst- und

Tiefststande des DAX (Deutscher Aktienindex).

Kurs der Kurs der
Aktie Aktie DAX (1)
Hoch Tief Hoch Tief Hoch Tief
Euro DM
1996
Viertes Quartal (ab 18. November 1996) ... — — 33,49 31,44 2.900,76 2.654,34
1997
ErstesQuartal ........................... — — 38,41 29,86 3.439,22 2.820,81
Zweites Quartal ............... ... — — 43,11 35,70 3.820,16 3.210,94
Drittes Quartal ........................... — — 44,20 32,95 4.428,08 3.796,61
Viertes Quartal ........................... — — 36,95 30,30 4.326,35 3.645,69
1998
ErstesQuartal ........................... — — 41,65 31,19 5.114,13 4.134,64
Zweites Quartal ............... ... ... — — 50,14 39,70 5.915,13 5.018,67
Drittes Quartal ........................... — — 5561 4490 6.171,43 4.433,87
Viertes Quartal ........................... 55,97 43,40 5.121,48 3.896,08
1999
ErstesQuartal ........................... 43,54 31,35 — — 5.442,90 4.668,52
Zweites Quartal (bis 25. Mai) 41,70 34,21 — — 5.383,78 4.901,81

Am 25. Mai 1999 betrug der SchluBkurs der Deutschen Telekom-Aktie

Wertpapierborse € 35,60 (DM 69,63).

an der Frankfurter

(1) Der DAX ist ein gewichteter Performance-Index fir die Kursentwicklung der Aktien dreif3ig groRer deutscher Unternehmen.

Durch die Einfuhrung des Euro &nderte sich nichts an der Berechnung des DAX.
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BEZIEHUNGEN ZUM BUND

Aktienbesitz

Das Grundkapital der Deutschen Telekom ist in auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennwert
aufgeteilt.

Die Deutsche Telekom war urspriinglich ein unselbstandiger Bestandteil der Deutschen
Bundespost, eines Sondervermogens des Bundes. Im Jahre 1989 wurde die Deutsche Bundespost in
die drei Unternehmen Deutsche Bundespost POSTDIENST, Deutsche Bundespost POSTBANK und
Deutsche Bundespost TELEKOM aufgeteilt. Im Zuge der Postreform |l wurde die Deutsche
Bundespost TELEKOM mit Wirkung zum 1. Januar 1995 in die Aktiengesellschaft Deutsche Telekom
AG umgewandelt und stand zunachst weiterhin im Eigentum des Bundes.

Durch den Borsengang der Deutschen Telekom im November 1996 reduzierte sich der
Eigentumsanteil des Bundes an der Deutschen Telekom auf ungeféhr 74,0%. Im Rahmen einer Reihe
von Ubertragungen an die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (,,KfW") reduzierte der Bund seit Januar
1998 den Anteil der von ihm gehaltenen Aktien um insgesamt 25,8%. Diese Ubertragungen
reduzierten den direkten Eigentumsanteil des Bundes an der Deutschen Telekom zum 31. Méarz 1999
auf 48,2%. Da es sich bei der KfW um eine vom Bund getragene Entwicklungsbank handelt, die zu
80% dem Bund und zu 20% den Landern gehort, behélt der Bund die indirekte Kontrolle Gber den
Aktienanteil der KfW.

Solange der Bund direkt oder indirekt die Mehrheit der Aktien der Deutschen Telekom kontrolliert,
kann er mit seinen Stimmen - wie jeder Mehrheitsaktionar einer deutschen Aktiengesellschaft - die
meisten Beschlisse der Hauptversammlung herbeifihren, darunter die Wahl samtlicher
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und die Zustimmung zu vorgeschlagenen Dividendenzahlungen.
Im Dezember 1998 lbertrug die KfW an France Télécom Aktien im Umfang von 2% der Anteile und
halt demnach noch ca. 23,8% an der Deutschen Telekom.

Der Bund und die KfW haben ihre Bezugsrechte hinsichtlich der Aktien, die im Rahmen des
Globalen Angebots angeboten wurden, nicht ausgeiibt. Nach Beendigung des Kombinierten Angebots
und des Mitarbeiter-Angebots werden der Bund und die KfW zusammen rd. 65,20% der Aktien der
Deutschen Telekom halten, sofern 285.904.034 neue Aktien ausgegeben werden (bei voller Ausiibung
der Mehrzuteilungsoption).

Im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens fir die Postreform Il hat der Gesetzgeber (Ausschuf3
fur Post und Telekommunikation, BT-Drucksache 12/8060) festgestellt, daR sich fir eine Reihe von
Jahren bei der Deutschen Telekom faktisch eine Mehrheitsbeteiligung des Bundes ergeben wird, weil
bis zum 31. Dezember 1999 der Verkauf von Aktien des Bundes grundsatzlich untersagt ist und der
Deutschen Telekom fur die Emission neuer Aktien zur Erhéhung der Eigenkapitalquote Vorrang
eingeraumt wird. Der der Deutschen Telekom mit der Gesetzesformulierung eingerdumte
Borsenvortritt soll die Mdglichkeit eroffnen, an den nur begrenzt aufnahmefahigen Kapitalmérkten funf
Jahre lang neues Eigenkapital zu generieren, bevor der Bund eigene Anteile an der Deutschen
Telekom an der Borse veraulRert. Der Gesetzgeber hat dazu weiter festgestellt, da3 der Bund im
Hinblick auf die mogliche Bildung strategischer Allianzen eigene Anteile an der Gesellschaft auf3erhalb
der Borse nur im Einvernehmen mit dem Vorstand der Deutschen Telekom veraufern wird. Die
Deutsche Telekom hat erklart, dald sie diese Zustimmung nur erteilen werde, wenn der Erwerber sich
denselben Beschrankungen unterwirft, denen der Bund unterliegt. Die Deutsche Telekom stimmte der
Ubertragung der Aktienanteile des Bundes an die KfW zu. Die KfW ist verpflichtet, diese Aktien bis
zum 31. Dezember 1999 zu halten, es sei denn, ein Verkauf dient der Bildung einer strategischen
Allianz, die denselben Beschrankungen unterlage. Der Bund hat sich bereit erklart, die Einhaltung
dieser Bestimmungen zu Uberwachen.

Die Auflagen der Postreform II, die dem Bund und der KfW den Verkauf von Aktien der Deutschen
Telekom untersagen, laufen zum 1. Januar 2000 aus. Die Bundespepublik Deutschland und die KfwW
haben mit der Deutschen Telekom vereinbart, ihre Aktien nicht vor Juni 2000 zu verkaufen. Die
Deutsche Telekom erwartet, Anfragen der Bundesrepublik Deutschland und der KfW fir die Freigabe
einer Abgabe von Deutsche Telekom-Aktien im Rahmen von Wandelanleihen nach dem 31. Dezember
1999 in Betracht zu ziehen.

Der Bund verwaltet seinen Aktienbesitz an der Deutschen Telekom und nimmt seine
Aktionarsrechte durch die Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation (,,Bundesanstalt”) wabhr.
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Die Bundesanstalt, die aufgrund der Postreform Il errichtet wurde, untersteht der Aufsicht des
Bundesfinanzministeriums. Soweit nachfolgend nicht anders dargestellt, darf der Bund in seiner
Eigenschaft als Aktionar nur diejenigen Rechte ausiiben, die ihm aufgrund des Aktiengesetzes und der
Satzung der Deutschen Telekom zustehen.

Solange der Bund die Mehrheit der Anteile an der Deutschen Telekom direkt oder indirekt
kontrolliert, ist er nach dem Haushaltsgrundsatzegesetz berechtigt, von der Gesellschaft zu verlangen,
den Prifungsauftrag an die Abschlu3priifer der Deutschen Telekom und ihrer Tochtergesellschaften
auf die Ordnungsgemaliheit der Geschaftsfihrung und bestimmte andere Angelegenheiten zu
erweitern. Dem Bund sind die Prufungsberichte auf Verlangen zu Gbersenden. Im Ubrigen prift der
Bundesrechnungshof die Betatigung des Bundes bei allen Unternehmen, an denen der Bund beteiligt
ist. Solange der Bund direkt oder indirekt die Mehrheit der Anteile der Deutschen Telekom kontrolliert,
hat der Bundesrechnungshof das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei seiner Prifung der
Betatigung des Bundes auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Bicher und die Unterlagen der Deutschen Telekom einzusehen. Das gilt auch hinsichtlich der
Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, in deren Satzung entsprechende Rechte des
Bundesrechnungshofs verankert sind. Die auf Veranlassung des Bundes gewahlten Mitglieder des
Aufsichtsrats unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie dem Bund zu erstatten haben, nur
eingeschrankt der Verschwiegenheitspflicht, die sonst fiir Aufsichtsratsmitglieder gilt. Allerdings ist der
Bund verpflichtet, Stillschweigen tber vertrauliche Informationen aus solchen Berichten zu wahren.

Solange der Bund einen beherrschenden EinfluR auf die Deutsche Telekom ausibt, ist der
Vorstand der Deutschen Telekom - wie bei anderen deutschen Aktiengesellschaften mit einem
beherrschenden Gesellschafter - nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes verpflichtet, Gber die
Beziehungen der Gesellschaft zum Bund und seinen verbundenen Unternehmen einen Bericht zu
erstellen  (,,Abhangigkeitsbericht”).  Dieser = Abhéangigkeitsbericht, der den Schutz der
Gesellschaftsglaubiger und aul3enstehenden Aktionare bezweckt, mufd eine Erklarung enthalten, ob
die Gesellschaft bei allen Rechtsgeschéften mit dem Bund eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat und durch die getroffenen oder unterlassenen MalRhahmen nicht benachteiligt wurde. Der
Abhangigkeitsbericht ist vom Abschlul3prufer zu prifen und als richtig zu bestéatigen. Der Aufsichtsrat
hat den Abhangigkeitsbericht seinerseits zu priifen sowie der Hauptversammlung Uber das Ergebnis
der Prifung zu berichten und zum Prifbericht des Abschlu3prifers Stellung zu nehmen. Im
Abhangigkeitsbericht 1998 erklarte der Vorstand der Deutschen Telekom, dafd unter den dem Vorstand
zum Zeitpunkt der Rechtsgeschéfte zwischen der Deutschen Telekom und dem Bund und seinen
verbundenen Unternehmen einschlieBlich der Bundesanstalt bekannten Umstéanden die Deutsche
Telekom eine angemessene Gegenleistung fir diese Geschéfte erhalten und dafl} die Deutsche
Telekom keine Malinahmen im Namen oder auf Anweisung des Aktionars mit beherrschendem Einflufl
selbst oder eines verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen habe. Die Abschluprifer
der Deutschen Telekom bestétigten die Korrektheit des Abhangigkeitsberichts 1998 hinsichtlich der
Beziehungen zwischen der Deutschen Telekom und ihrem Mehrheitsaktionar.

Die Gesellschaftsvertrage zweier Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, namlich der
DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH (,, T-Mobil”) und der DeTeSystem Deutsche Telekom
Systemldésungen GmbH (,,DeTeSystem”), sehen vor, dald das Bundesfinanzministerium das Recht hat,
in beiden Gesellschaften jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats zu benennen. Aul3erdem
bedirfen Anderungen des Gesellschaftsvertrages der DeTeSystem der Zustimmung des
Bundesfinanzministeriums.

Koordinations- und Verwaltungsaufgaben der Bundesanstalt

Durch die Postreform Il sind der Bundesanstalt bestimmte Aufgaben und Rechte lbertragen, die
gemeinsame Angelegenheiten der Deutschen Telekom, der Deutschen Postbank und der Deutschen
Post betreffen. Zum Beispiel obliegt der Bundesanstalt die Aufgabe, fir die Deutsche Telekom, die
Deutsche Postbank und die Deutsche Post Manteltarifvertrage Uber bestimmte zuséatzlich zum Lohn
gewahrte Verginstigungen, Verhaltensregeln und andere allgemeine Arbeitsbedingungen
abzuschlie3en. Diese Tarifvertradge bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung des betreffenden
Unternehmens. Das Recht der Deutschen Telekom, die besondere Ausgestaltung der
Arbeitsverhaltnisse selbstandig und eigenverantwortlich zu regeln, bleibt unberihrt. Dies gilt
insbesondere hinsichtlich Vergitungen, Lohnen und Arbeitsbedingungen. Die Bundesanstalt fihrt
dartiber hinaus die Postbeamtenkrankenkasse, die Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost
(,VAP") und die Bundespost-Betriebskrankenkasse fur die bei der Deutschen Telekom, Deutschen
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Postbank und Deutschen Post Beschaftigten weiter. Die Bundesanstalt hat weitere Aufgaben und
Mitwirkungsrechte im Hinblick auf MalBnahmen, die die bei der Deutschen Telekom, der Deutschen
Postbank und der Deutschen Post beschéaftigten Beamten betreffen. Die Bundesanstalt ist ferner
berechtigt, die Tatigkeiten der Deutschen Telekom, der Deutschen Postbank und der Deutschen Post
insbesondere bei gegensatzlichen Unternehmensplanungen durch Beratung zu koordinieren,
Anregungen zum &aufleren Erscheinungsbild der Unternehmen zu geben sowie auf Antrag bei
bestimmten Personalfragen zu beraten.

Die Bundesanstalt nimmt diese Aufgaben gemal3 der Postreform Il fir die Deutsche Telekom, die
Deutsche Postbank und die Deutsche Post auf der Grundlage von Geschéaftsbesorgungsvertragen der
Unternehmen mit der Bundesanstalt wahr. Da die Postreform 1l den Abschlul3 von
Geschaftsbesorgungsvertragen durch die drei vorgenannten Unternehmen mit der Bundesanstalt in
bezug auf die oben beschriebenen Dienstleistungen vorsieht, kommt fiir die Deutsche Telekom der
Abschlul3 entsprechender Vertrage mit Dritten nicht in Betracht. Die mit der Aufgabenwahrnehmung
verbundenen Ausgaben der Bundesanstalt werden aus den vertraglich vereinbarten Entgelten der
Deutschen Telekom, der Deutschen Post und der Deutschen Postbank finanziert. Der Aufwand der
Deutschen Telekom hierfir betrug 1998 € 89 Millionen (1997 € 105 Millionen).

Bis 1997 wurden die Gesamtkosten der Bundesanstalt (vor allem Personalausgaben fur die ca.
3.100 Mitarbeiter) nach einem an der Beschaftigtenzahl der drei Unternehmen orientierten Schliissel
auf die Unternehmen verteilt. Dieser wurde 1997 durch eine neu eingefiihrte Kostenrechnung abgelost,
die die Kosten nach dem tatsachlichen Aufwand zuordnet. Die Bundesanstalt ist gesetzlich verpflichtet,
die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten. Die Bundesanstalt stellt jahrlich
einen Wirtschaftsplan auf und erstellt dariiber hinaus einen Jahresabschluf3, der von unabhangigen
AbschluBprifern zu prifen ist. Die Prufung durch die unabhangigen AbschluBprifer umfaf3t die
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der bedeutenden wirtschaftlichen Beziehungen der
Bundesanstalt. Wirtschaftsplan und Jahresabschluf3 sind einem Verwaltungsrat zur Genehmigung
vorzulegen. Diesem gehoren Regierungsvertreter, Vertreter der Deutschen Post, der Deutschen
Postbank und der Deutschen Telekom sowie Vertreter der Mitarbeiter dieser drei Unternehmen an.
Nach Annahme durch den Verwaltungsrat werden Wirtschaftsplan und Jahresabschluf3 dem
Bundesfinanzminister zur Genehmigung vorgelegt. Die Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung der
Bundesanstalt unterliegt zudem nach der Bundeshaushaltsordnung der standigen Prifung durch den
Bundesrechnungshof.

Der Bund als Regulierungsorgan

Die Rolle des Bundes als Regulierungsorgan ist von seiner Rolle als Aktionar unabhangig und
davon zu unterscheiden. Bis zum 31. Dezember 1997 ilbte das Bundespostministerium diese
Regulierungsfunktion aus. Danach Ubernahm diese Aufgabe die neue Regulierungsbehorde fir
Telekommunikation und Post, die der Aufsicht des Bundeswirtschaftsministeriums untersteht. Siehe
,,Regulierung*.

Der Bund als Kunde

Der Bund ist der grofte Kunde der Deutschen Telekom und nimmt als solcher Dienste des
Unternehmens zu Marktbedingungen in Anspruch. Die Geschéftsverbindungen der Deutschen
Telekom bestehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behdrden und sonstigen staatlichen Stellen
als voneinander unabhangigen Einzelkunden; die diesen gegeniiber erbrachten Leistungen sind
jeweils nicht erheblich fir die Gesamteinnahmen der Deutschen Telekom.

Neue Vereinbarung mit der Deutschen Post

Am 19. Mai 1999 gab die Deutsche Telekom bekannt, da® sie beabsichtigt, mit der Deutschen
Post AG eine bindende Vereinbarung zu verhandeln und abzuschlieBen, nach der die Deutsche
Telekom unter anderem Informationstechnologie und Unternehmensnetzdienste fiir die Deutsche Post
erbringen wird. Im Gegenzug wird die Deutsche Post Verteilungs- und Transportdienste, Druckdienste,
Lagerhaltung und andere Dienste erbringen. Ziel dieser Vereinbarung ist es, es beiden Gesellschaften
zu ermoglichen, sich auf ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren und Aktivitaten in Randbereichen
abzugeben. Die Deutsche Telekom erwartet, dal diese Vereinbarung in einem Nettolibergang von
2.250 Arbeitnehmern der Deutschen Telekom an die Deutsche Post resultieren wird.
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Gewdhrleistung des Bundes

Nach den Bestimmungen der Postreform Il trAgt der Bund die Gewaéhrleistung fur samtliche
Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom, die am 2. Januar 1995, dem Tag ihrer Eintragung in das
Handelsregister, bestanden. Diese Gewahrleistung ersetzt die vor Umwandlung der Deutschen
Telekom in eine Aktiengesellschaft bestehende Haftungsverpflichtung des Bundes, die mit Ricksicht
auf den Charakter der Deutschen Bundespost bzw. der Deutschen Bundespost TELEKOM als
Sondervermogen des Bundes bestand. Die Erfullung nach dem 2. Januar 1995 entstandener
Verbindlichkeiten ist nicht durch den Bund gewahrleistet.

Beitra' ge zur Beamtenversorgung

Die bei der Deutschen Telekom beschéaftigten Beamten haben Pensionsanspriiche gegen den
Bund. Die Deutsche Telekom ist gemal3 Postreform Il verpflichtet, bestimmte jahrliche Zahlungen
an die Unterstiitzungskasse zu leisten, die fir die Finanzierung dieser Pensionsanspriiche eingerichtet
wurde. Siehe ,,0Organe der Gesellschaft und Mitarbeiter—Mitarbeiter—Beamte".
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KAPITALAUSSTATTUNG

Die folgende Ubersicht zeigt die aus dem HGB-AbschluR entwickelten Fliissigen Mittel, die
Kurzfristigen Finanzschulden, die Langfristigen Finanzschulden, das Eigenkapital und die
Gesamtkapitalausstattung der Deutschen Telekom zum 31. Méarz 1999. Die Ubersicht beriicksichtigt
ferner die Anderungen, die sich durch die Ausgabe der neuen Aktien im Rahmen des Kombinierten
Angebots ergeben, sowie die Verwendung des Gesamtemissionserloses hieraus, der auf ca. € 9,76
Milliarden geschétzt wird. Diese Schatzung basiert auf den im Kapitel ,Verwendung des
Emissionserloses” zur Schatzung des Gesamtemissionserloses getroffenen Annahmen sowie auf der
Annahme, daR die Mehrzuteilungsoption der Konsortialbanken nicht ausgeiibt wird. Diese Ubersicht
sollte im Zusammenhang mit den Konzernabschlissen und den ungepriften Konzern-
zwischenabschliissen sowie den jeweiligen Anmerkungen dazu gelesen werden.

31. Méarz 1999
Tatsdchlich  Nach Anpassung
(in Millionen €)

Flussige Mittel .. ... e 4.004 13.764
Kurzfristige Finanzschulden(1) ..., 4.277 4.277
Langfristige Finanzschulden:
Anleihen und Schuldverschreibungen.............. ... ... ... ... .. 31.336 31.336
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ...................... 3.396 3.396
Langfristige Finanzschulden insgesamt ........................... 34.732 34.732
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital .. ........ ..o e 7.014 7.654
Kapitalrlicklage ... 14.250 23.370
Gewinnrlcklagen .......... 1.338 1.338
KONzZerngewinn(2) . . ...t e 1.696 1.696
Konzernlberschuld . ... 535 535
Anteile anderer Gesellschafter ............ ... ... i, 809 809
Eigenkapital insgesamt ............ . e 25.642 35.402
Langfristiges Gesamtkapital .......... ... . i 60.374 70.134

(1) EinschlieBlich kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzschulden.

(2) Am 27. Mai 1999 wurde eine Dividende im Gesamtbetrag von € 1,7 Milliarden fur 1998 beschlossen, die am 28. Mai 1999
ausgeschittet worden ist.
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Firma, Sltz

DeTelmmobilien,
Deutsche Telekom

Immobilien und Service

GmbH, Minster......

DeTeMobil Deutsche Telekom

MobilNet GmbH, Bonn

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Gezeichnetes Umsatz Ergebnis
Tatigkeitsbereiche Kapital Beteiligung 1998 1998
Mio. € % Mio. € Mio. €
Immobiliengeschaft 51 100 3.929 88
Mobil-Kommunikation 511 100 3.837 283
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ERGEBNISSE DES ERSTEN QUARTALS 1999 UND AUSBLICK

Uberblick

Der Konzernumsatz der Deutsche Telekom fiir das erste Quartal 1999 ist im Vorjahresvergleich um
0,6 Mrd. € zuriickgegangen, hauptséchlich verursacht durch den Riickgang der Verbindungsentgelte
im Fern- und Auslandsbereich. Dem Umsatzriickgang standen weitere Kostensenkungen in Héhe von
rund 0,4 Mrd. € gegenuber. Der Personalaufwand hat sich durch den fortgesetzten Personalabbau
weiter leicht reduziert. Das Zinsergebnis hat sich durch den Abbau der Finanzverbindlichkeiten wie
geplant um etwa 0,1 Mrd. € verbessert. Die Abschreibungen sind weiter um rund 0,2 Mrd. €
gesunken. Der Rickgang ist im wesentlichen auf die Verlangerung der Abschreibungszeiten
zurlckzufiihren. Insgesamt sank das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der Deutschen
Telekom leicht um 1,9% auf 1.183 Mio. €. Aufgrund der verringerten Steuerquote blieb der
Konzernuberschul3 insgesamt mit 535 Mio. € leicht Gber dem Vorjahreswert.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(nach den Vorschriften des HGB)
1. Quartal

1999  1998(1)(2)

(ungepru'ft)
(in Mrd. €)

UMSAtZErIOSE . . ..ttt e e
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen....................
Sonstige betriebliche Ertrage . ...

RFRNRFOoO®
NOWURNW

RPNNRFoo®
N woTwi-©

Materialaufwand . ....... ... (1,5 (1,5)
Personalaufwand . . ... ... e (2,3) (2,3)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen(3) .. (1,9) (2,2)
Sonstige betriebliche Aufwendungen ........ ... ... i (1,2) 1,2)
Gesamte betriebliche Aufwendungen ............. . i (6,9) (7,2)
Finanzergebnis . ... ... oo (0,8) (1,0)
Ergebnis der gewothnlichen Geschéaftstatigkeit. ........... ... . o L. 1,2 1,2
S (= =T o o (0,6) (0,6)
Jahrestberschuld . ... ... . 0,6 0,6
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis................................ (0,2) (0,2)
KonzernlbersChuld .. ... .o o 0,5 0,5
KonzernuberschulR nach US-GAAP . ... .. e 0,4 0,5
Konzern-Kapitalflu Brechnung
Cashflow aus Geschaftstatigkeit ........... ... i i 1,6 29
Cashflow aus Investitionstatigkeit .............. . i (0,9) (1,6)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. ............ ... i i (0,9) (0,8)
Nettoveranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) ................... (0,2) 0,5
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und

SaChaNlagen ... 0,8 0,7

Konzernbilanz

(nach den Vorschriften des HGB)
31.3.1999 31.3.1998

(ungepru'ft)

(in Mrd. €)
ANlagEVEIMOGEN .. ot 65,9 68,8
Umlaufvermdgen, Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung ........ 14,0 15,0
Bigenkapital . ... ..o 25,6 25,2
RUCKStEIUNGEN . o e e 9,0 8,3
FinanzverbindlichKeiten ....... ... e e 39,0 442
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten.................. 6,3 6,1
BilaNzZSUMME . . .. e 79,9 83,8

Zahlen gemafld US-GAAP
Bigenkapital . . ... 27,3 26,7

(1) Betrdge wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzen Umrechnungskurses von € 1,00 =
DM 1,95583 von DM in Euro umgerechnet.

(2) Umsatze und Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an den Ausweis des Berichtsjahres angesaft. Seit dem 1. Januar
1999 werden die fir andere Netzbetreiber fakturierten Betrdge nicht mehr unter den Umsatzerldsen sowie dem
Materialaufwand ausgewiesen.

(3) Dle zahl fur 1999 zeigt die Verlangerung von Abschreibungszeiten im Bereich Fernmeldetechnisches Liniennetz.
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Umsatz
Die folgende Ubersicht zeigt die Konzernumsétze nach Geschéaftsfeldern der Deutschen Telekom
fur das jeweils erste Quartal 1999 und 1998.

1. Quartal
1999 1998 1999/1998
(Verdnderung
(Mio. €) in %)
Telefonnetzkommunikation . . ... it 4,355 5.451 -20,1
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier ............cooiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 568 315 80,3
Datenkommunikationy . ........... i 623 619 0,6
Mobilkommunikation. . ... 849 681 24,7
Breitbandkabel/Rundfunk .......... ..o i 472 432 9,3
ENdQerate ... ... 309 355 -13,0
Spezielle Mehrwertdienste ........ ... i e 476 476 0,0
Sonstige Dienste und Leistungen . ...t 252 197 27,9
Internationale AKLVItAtEN . .. ... 359 326 10,1
GBSaAM . o 8.263 8.852 -6,7

1 EinschlieBlich der Umséatze aus dem Bereich Systemldsungen. Aufgrund einer Umgliederung im Bereich
Datenkommunikation muBten die Umsatzerldse des ersten Quartal 1998 angepal3t werden. Umsatze in Hohe von 7 Mio.
€ wurden von dem Bereich Datenkommunikation in die Telefonetzkommunikation umgegliedert.

2 In der Konzerngeschéftsfeldstruktur des Jahres 1999 werden bestimmte Umsétze aus Service fur Endgeréate nicht mehr
unter Endgeréte, sondern unter Sonstige Dienste und Leistungen ausgewiesen. Fir das 1. Quartal 1998 sind daher
Umsétze in Hohe von 29 Mio. € umgegliedert worden.

3 Die Umsatze aus der Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber werden seit dem 1. Januar 1999 nicht mehr unter
Sonstige Dienste und Leistungen ausgewiesen. Bei den bereinigten Betragen handelt es sich im ersten Quartal 1998 um
6 Mio. €
Die Deutsche Telekom erzielte im ersten Quartal 1999 einen Konzernumsatz von 8.263 Mio. €.

Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 6,7% gegenuiber der Vergleichsperiode des Vorjahres.

Der gro3te Umsatztrager der Deutschen Telekom, die Telefonnetzkommunikation, verbuchte im
ersten Quartal 1999 einen Umsatz von 4.355 Mio. €. Dies entspricht einem Rickgang um 20,1% im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. MaRgeblich fur die Umsatzentwicklung in diesem Bereich waren die
Tarifsenkungen zum 1. Marz 1998 und zum 1. Januar 1999 sowie der Einfluld des Wettbewerbs, der
sich Uberwiegend erst nach dem ersten Quartal 1998 bemerkbar machte und sich dann im
Jahresverlauf 1998 verstéarkte. Betroffen waren hiervon insbesondere die nationalen und
internationalen Ferngespréache. Positiv auf den Umsatz der Telefonnetzkommunikation wirkte sich die
Zunahme der ISDN-Anschlisse um 7,9% von 10,1 Millionen zum 31. Dezember 1998 auf
10,9 Millionen bis zum 31. Marz 1999 aus.

Durch das deutliche Umsatzwachstum bei den Interconnectiondienstleistungen (z.B. Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier), infolge des Wettbewerbs, konnten die Umsatzrickgdnge in der
Telefonnetzkommunikation teilweise aufgefangen werden. Die Umsétze bei der Datenkommunikation
blieben auf Vorjahresniveau.

Der Umsatz aus der Mobilkommunikation stieg im ersten Quartal 1999 um 24,7% gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Im Bereich des digitalen Leistungsangebots T-D1 waren deutliche
Umsatzsteigerungen durch die dynamische Entwicklung der Kundenzahl zu verzeichnen. Sie stieg von
5,5 Millionen zum 31. Dezember 1998 bis zum Ende des ersten Quartals 1999 um 9,1% auf 6,0
Millionen an. Beim analogen T-C-Tel hingegen gingen die Umséatze, bei abnehmenden
Kundenbestand, weiter zuriick.

Im Konzerngeschéftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk verbesserte sich der Umsatz im Vergleich zum
ersten Quartal 1998 um 9,3% auf 472 Mio. €, wahrend im Bereich Endgerate die Umséatze als Folge
von Produktbereinigungen gegeniiber dem ersten Quartal 1998 um 13,0% auf 309 Mio.
€ zurlickgingen. Der Umsatz des Konzerngeschéftsfelds Spezielle Mehrwertdienste erreichte mit 476
Mio. € das Niveau des Vergleichszeitraums.

Der Umsatz der Sonstigen Dienste und Leistungen stieg um 27,9% auf 252 Mio. € im ersten
Quartal 1999. Dieser Anstieg beruhte vor allem auf einem Zuwachs bei T-Online. Die Zahl der T-
Online Kunden konnte zum Ende des ersten Quartals 1999 um 11,1% auf 3,0 Millionen — nach 2,7
Millionen zum 31. Dezember 1998 — erhdht werden.

Im Bereich Internationale Aktivitdten resultiert der Umsatz in Hohe von 359 Mio. € im ersten
Quartal 1999, eine Steigerung um 10,1% gegentber dem Vorjahreszeitraum, hauptsachlich aus der
ungarischen Telekommunikations-Gesellschaft MATAV.
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Personal

1. Quartal
1999 1998 1998/1999
(Verdnderung
(in Mio. €) in %)

Lohne und GehaIter . ...t e e e 1.625 1.626 -0,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und flr Unterstitzung . ... e 670 683 -19
GBS aAME oottt et 2295 2.309 —-0,6

Aufgrund des planmaRig fortgefihrten Personalabbaus ist der Personalaufwand des Konzerns
Deutsche Telekom in den ersten drei Monaten 1999 um 0,6% bzw. 14 Mio. € gegeniber dem
Vorjahreszeitraum gesunken und belief sich auf 2.295 Mio. €. Die Kostensenkungen durch den Per-
sonalabbau wurden grof3tenteils durch die tarifvertraglich vereinbarte Einmalzahlung fur das erste
Quartal 1999, die Entgeltanpassungen fur das Tarifgebiet Ost, die altersabhangigen Gehaltssteige-
rungen und in Teilbereichen die Anpassung von Gehdltern an eine marktgerechte Bezahlung
ausgeglichen. Daruber hinaus fuhrten die in diesem Jahr letztmalig noch von der Mitarbeiterzahl
unabhéngigen Beitrdge zu den Beamtenpensionen in Hohe von 2,9 Mrd. DM (1,5 Mrd. €) jahrlich
durch die sinkende Zahl der Mitarbeiter im Konzern zu einer rechnerischen Steigerung des
Personalaufwands je Mitarbeiter. Ab dem Jahr 2000 wird das gegenwaértige System der Beitrdge zu
den Beamtenpensionen gedndert und an die Zahl der Beamten angepal3t.

Abschreibungen

1. Quartal
1999 1998 1998/1999
(Verdnderung
(in Mio. €) in %)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen . ... ..o 1.909 2.127 -10,2

Die Abschreibungen sind im ersten Quartal 1999 gegeniber dem Vorjahresvergleichszeitraum um
10,2% bzw. 218 Mio. € auf 1 909 Mio. € gesunken. Von diesem Riuickgang sind rund 0,2 Mrd. € auf
die Verlangerung von Abschreibungszeiten im Bereich Fernmeldetechnisches Liniennetz
zurickzufiihren. Die Anpassung erfolgte nach einer Neueinschatzung der technischen und
wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Die Abschreibungen im Deutsche Telekom Konzern betreffen mit ca.
80% bzw. 1,5 Mrd. € uberwiegend Technische Anlagen und Maschinen. Aulerplanméafige
Abschreibungen wurden im ersten Quartal 1999 in Hohe von 4 Mio. € vorgenommen.

Ergebnis-Vera'nderung

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns in Héhe von 1.183 Mio. € im
ersten Quartal 1999 lag leicht unter dem Niveau des Vorjahresvergleichszeitraums. Dem lagen
folgende Entwicklungen zugrunde: Aufgrund der deutlichen Preissenkungen zum 1. Mérz 1998 und
1. Januar 1999 sind die Umsatze im ersten Quartal 1999 gegeniber dem ersten Quartal 1998 um 589
Mio. <€ zuriickgegangen. Diesem Umsatzrickgang stehen Entlastungen auf der Kostenseite
gegeniber. Zwar ist im Materialaufwand eine Erhéhung von 17 Mio. € zu verzeichnen, doch konnten
die Aufwendungen fir Personal durch den kontinuierlichen Personalabbau trotz tarifvertraglich
vereinbarter Gehaltssteigerungen weiter um 14 Mio. €. reduziert werden. Die Abschreibungen gingen
gegeniiber dem Vergleichszeitraum vor allem als Folge der Verlangerung von Abschreibungszeiten
bestimmter Sachanlagen um 218 Mio. € zuriick. Das negative Finanzergebnis verbesserte sich
sowohl durch die planméaRige Rickfiihrung der Zinsaufwendungen als auch durch den weiteren Abbau
der Verluste im Beteiligungsbereich um insgesamt 173 Mio. €.

UMSAtZIUCKGANG - . o oottt et ettt e e e e e e e et e e e e e e (589)
Veranderung Materialaufwand . . ... a7
Ruckgang Personalaufwand . . ........ 14
Reduzierung Abschreibungen . ........ .. 218
Verbesserung Finanzergebnis ... ... e 173

darin enthaltene Zinsergebnisverdnderung ......... ... . i 114
Veranderung ubriger Aufwands- und ErtragSpositionen ..., 178
GBS aAME .ttt e e (23)



Der Rickgang des Steueraufwands um insgesamt 32 Mio. € im ersten Quartal 1999 gegentber
dem Vergleichszeitraum resultiert im wesentlichen aus Steuererstattungen. Somit ergab sich nach
Steuern ein insgesamt gegeniber der Vorjahresperiode leicht erhéhter Konzerniberschuld3 von 535
Mio. €.

Uberleitung des Konzernu “berschusses
von HGB zu US-GAAP
1. Quartal

Gesamtjahr
1999 1998 1998/1999 1998
(in Mio. €) (Verdnderung (in Mio. €)
in %)
Konzernu'berschu Bnach HGB .......... ... . i 535 531 0,8 2.243
Riickstellungen fur Personalanpassungsmafnahmen ........................ 27) (67) — (286)
Andere Unterschiede . ........ .. 87 44 — 65
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen ................. ... (185) 2 — 203
Konzernu'berschu B nach US-GAAP . ... ... 410 510 -19,6 2.225

Zum 31. Marz 1999 ergab sich nach US-GAAP ein Eigenkapital in Hohe von 27.259 Mio. €
(31. Dezember 1998: 26.857 Mio. €).

Investitionen
1. Quartal Gesamtjahr
1999 1998 1998/1999 1998
(in Mio. €) (Veranderung (in Mio. €)
in %)
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen...................... 834 744 12,1 4.788
Finanzanlagen . . ... e 647 381 69,8 2.738
GBSAML ..ttt et e e 1481 1.125 31,6 7.526

Die Investitionen in Sachanlagen wurden vor allem bei der Deutschen Telekom AG realisiert und
beliefen sich im ersten Quartal 1999 auf 795 Mio. €. Nach der seit dem Jahresende 1997 beendeten
Umstellung der analogen auf die digitale Vermittiungs- und Ubertragungstechnik sowie dem Abschlu
des Programms ,Aufbau Ost* zum selben Zeitpunkt lagen die Investitionsvolumina in Sachanlagen
entsprechend den Planungen weiter auf einem niedrigen Niveau. Die Zugange bei den Finanzanlagen
betrugen 647 Mio. €. Davon entfielen 265 Mio. € auf Investitionen in Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und tbrige Beteiligungen. Dariiber hinaus legte die Deutsche Telekom rund 275 Mio. €
in Wertpapier-Spezialfonds (in US-Dollar-Wahrung) an.

Finanzverbindlichkeiten

31.03.1999

(in Mio. €)

FinanzverbindlichKeiten . . ... ..o i e e e e 39.009
Finanzverbindlichkeiten (ohne MATAV) .. ... e 38.309
Netto-FinanzverbindlichKeiteny) . . ... ... e e et 33.231

1) Finanzverbindlichkeiten nach Abzug von liquiden Mitteln und Wertpapieren des Umlaufvermdgens.

Zur Erweiterung der Finanzierungsbasis hat die Deutsche Telekom ihre im Mai 1998 aufgelegte
Debut-Benchmarkanleihe zum 12. Januar 1999 um rund 1,0 Mrd. € auf insgesamt nun 2,0 Mrd.
€ aufgestockt. Ende Marz 1999 betrugen die Finanzverbindlichkeiten noch rund 39,0 Mrd. € nach 39,9
Mrd. € zum Ende 1998. Der Abbau der Finanzverbindlichkeiten soll auch zukiinftig planmaRig
fortgesetzt werden, mit dem Ziel, sie bis zum Jahr 2000 auf rund 33 Mrd. € zu reduzieren. Die Netto-
Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom beliefen sich bei liquiden Mitteln in H6he von 4,0 Mrd.
€ und Wertpapieren des Umlaufvermogens von 1,8 Mrd. € zum 31. Marz 1999 auf 33,2 Mrd. €.

Konzern-Kapitalflu Brechnung

Cashflow aus Gescha "ftstd tigkeit

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit betrug in den ersten drei Monaten des Jahres 1999 1.626
Mio. €. Der Rickgang um 1.319 Mio. € gegenuber dem gleichen Vorjahreszeitraum ist zum einen auf
die Umsatzverluste als Folge der Tarifsenkungen zurtickzufihren. Zum anderen war im ersten Quartal
1999 ein deutlicher Forderungsaufbau im Gegensatz zu einem Forderungsabbau im Vergleichszeit-
raum des ersten Quartal 1998 festzustellen. Aul3erdem baute der Konzern in den ersten drei Monaten
diesen Jahres Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ab, wahrend diese in der Vergleichs-
periode aufgebaut worden waren.
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Cashflow aus Investitionsta “tigkeit

Der cashflow aus Investitionstatigkeit sank gegeniiber dem ersten Quartal 1998 um 773 Mio.
€ auf 877 Mio.€. Bei einem leichten Anstieg der Investitionen in das Anlagevermdgen, insbesondere
begriindet durch erhdhte Investitionen in Finanzanlagen, ist dieser Ruckgang vor allem auf den
Zugang flissiger Mittel durch den Abbau von Bankguthaben mit einer Laufzeit Uber 3 Monaten
zurtickzufuhren.

Cashflow aus Finanzierungsta “tigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der ersten drei Monaten wies mit 933 Mio. € gegenuber
der Vergleichsperiode einen um 145 Mio. € hdheren Zahlungsmittelabfluld aus. Zwar ergab sich aus
der Aufstockung der Debut-Benchmarkanleihe ein deutlich angestiegener Zahlungsmittelzufluf3, doch
wurde dieser durch das gréRere Riickzahlungsvolumen kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten mehr als
kompensiert. Wie zum 31. Marz des Vorjahres sind die anstehenden Dividendenzahlungen fir 1998
nicht im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit berticksichtigt.

Segmentinformation gema "3 SFAS 1319
Umsatzrendite

Interseg- Beteili- Ergebnis
AuBen- ment- Abschrei-  Zinser- gungs- vor 1. Quartal gesamt
umsatz umsatz bungen gebnis  ergebnis Steuern 1999 1998
(in Mio. €) (in %)

Telefonnetzkommunikation ... .. 4.355 198 (1.043) (323) — 892 20,5 23,4
Mobilkommunikation ........... 849 221 87) 37 — 235 27,7 22,0
Breitbandkabel/ Rundfunk ...... 472 30 (219) (96) — (75) -15,9 -18,0
Endgerate..................... 309 46 (38) (14) — 8 2,6 -8,2
Spezielle Mehrwertdienste . . . . .. 476 70 (51) (15) — 90 18,9 -8,8
Internationale Aktivitaten ....... 347 3 (62) (33) — 67 19,3 20,2
Sonstige Segmente ............ 1.443 657 (406) (166) (105) (21) -1,5 -0,8
Uberleitung® .................. 12 (1.225) 3 3 2 (13) — —
Konzern ........ ... ...l 8.263 0 (2.909) (681) (103) 1.183 14,3 14,5

D Seit dem Konzernabschlu zum 31. Dezember 1998 wendet die Deutsche Telekom das amerikanische Statement SFAS
131 zur Segmentberichterstattung an.

2) Im wesentlichen Konsolidierungsbuchungen und Unterschiede zwischen dem Konsolidierungskreis des Management-
reporting und dem handelsrechtlichen Konsolidierungskreis. Die hier ausgewiesenen Auenumsétze beziehen sich auf
Tochtergesellschaften, die im Konzernabschlu3 ansonsten unter Internationale Aktivitdten ausgewiesen werden.

Obwohl der AuRenumsatz der Deutsche Telekom im Vergleich zum ersten Quartal 1998 gesunken
ist, blieb die Umsatzrendite im Vergleich zum Geschéftsjahr 1998 mit etwa 14% im ersten Quartal
1999 stabil. Der Ruckgang der Umsatzrendite bei der Telefonnetzkommunikation wurde grof3teils
durch eine gestiegene Umsatzrendite in den Ubrigen Segmenten ausgeglichen. Die Umsatzrendite der
Mobilkommunikation stieg beispielsweise von 22,0% auf 27,7%. Die Umsatzrendite bei
Breitbandkabel/Rundfunk verbesserte sich von —18,0% fiir das Gesamtjahr auf —15,9%. Endgerate und
Spezielle Mehrwertdienste erzielten positive Ergebnisse. Die Umsatzrendite fir Endgerate betrug
2,6%, die Umsatzrendite fur Spezielle Mehrwertdienste 18,9%. Die Umsatzrendite fUr internationale
Aktivitaten veranderte sich in nur geringem Mald auf 19,3%. Bei der Telefonnetzkommunikation
verringerte sich die Umsatzrendite von 23,4% fur das Gesamtjahr auf 20,5%. Dies resultierte aus einer
drastischen Verringerung der Margen bei Fern- und Auslandsgesprachen.

Ausblick fu”r das Jahr 1999

Umsatzerlo se

Die Deutsche Telekom erwartet fiir 1999 eine Fortsetzung der derzeitigen allgemeinen Trends auf
dem deutschen Telekommunikationsmarkt, der voraussichtlich weiterhin durch ein steigendes
Volumen bei ricklaufigen Preisen gepragt sein wird.

Am 1. Januar 1999 senkte die Deutsche Telekom in Verbindung mit einer Vereinfachung der
Tarifstruktur die Preise fur Ferngesprache betrachtlich. Eine weitere Senkung der Nachttarife fir
Ferngesprache trat im April 1999 in Kraft. Weitere Tarifsenkungen sind zu erwarten. Ziel dieser
Preismaf3nahmen ist die Sicherung des Marktanteils. Die Deutsche Telekom erwartet, daf3 der daraus
resultierende betrachtliche Rickgang der Umsatzerlése fir Ferngesprache zum Teil durch eine
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Zunahme der Umsatze aus Bereitstellungsentgelten fiir Neuanschlisse und der monatlichen
Uberlassungsentgelte ausgeglichen wird. Es wird erwartet, daR dieser Anstieg aus der Zunahme von
Nutzern qualitativ hochwertiger Dienste wie ISDN, T-Net Box oder T-Net 200 resultieren wird, der
durch niedrige, auf den Anwenderkreis dieser Dienste beschrankte Telefonnutzungsgebihren
beginstigt wird. Insgesamt ist jedoch zu erwarten, dall die Umsatzerlose aus dem Bereich
Telefonnetzkommunikation selbst bei stabilem Marktanteil zuriickgehen werden. Die TarifmaBhahmen
bergen gleichermaRen Chancen und Risiken: Wahrend die Tarifsenkungen Chancen fir die
Zuriickgewinnung von Marktanteilen erdffnen, bleibt dennoch das Risiko, daf3 sie nicht den erhofften
Erfolg im Markt erzielen.

Steigende Umsatzerlése in anderen Geschéftsbereichen sollten den Rickgang der Umsatzerlése
aus dem Festnetz weiter ausgleichen. Dem Anstieg der Umsatzerlése aus dem Bereich
Mobilkommunikation, der die starke Expansion der Mobilfunkmarkte widerspiegelt, kommt in dieser
Hinsicht besondere Bedeutung zu. Darlber hinaus erwartet die Deutsche Telekom einen
Umsatzerlészuwachs bei Datenkommunikation und Systemlésungen, die auch 1998 kraftige
Wachstumsraten erzielten.

Im Geschaftsfeld Sonstige Dienste der Deutschen Telekom ist T-Online, der grofdte Anbieter von
Online-Diensten in Europa, auf das weitere starke Wachstum vorbereitet. Die Deutsche Telekom
erwartet, dald T-Online von der sich rasch ausbreitenden Popularitat des Internet und der Online-
Dienste in Deutschland und — nach der geplanten Expansion auf die internationalen Markte — im
Ausland profitieren wird.

Die Deutsche Telekom erwartet ferner, dald die Umsatzerldse aus internationalen Aktivitaten
ebenfalls in 1999 an Bedeutung gewinnen werden. Eine Steigerung der Umsatzerlose wird
voraussichtlich nicht auf die Aktivitaten der MATAV in Ungarn beschrankt bleiben. Zum Beispiel wiirde
die anstehende Ubernahme eines Mehrheitsanteils an max.mobil, dem zweitgroRten
Mobilfunkbetreiber in Osterreich, zu einer Steigerung der Umsatzerlése filhren, wenn max.mobil voll
konsolidiert wird.

Insgesamt geht die Deutsche Telekom davon aus, dal3 die Umsatzerldse der Deutschen Telekom
1999 ungefahr auf gleichem Niveau bleiben wie 1998, sofern keine unvorhergesehenen Entwicklungen
eintreten. Umsatzriickgdnge durch den Preisverfall auf dem heimischen Markt fir Telefondienste im
Festnetz sollten durch Wachstum und Expansion vielversprechender Geschaftsfelder sowie durch die
Ausweitung der Geschéftstatigkeit im Ausland ausgeglichen werden.

Die Deutsche Telekom erwartet, dafd trotz der erwarteten Kostenreduzierungen der Druck auf
operative Margen anhalten wird. Um im Geschéftsjahr 1999 einen dem Jahr 1998 entsprechenden
Jahresuberschul3 sowie ein entsprechendes Ergebnis pro Aktie (unter Beriicksichtigung der
Kapitalerhéhung) zu erreichen, wird dementsprechend ein Beitrag durch die Verauf3erung von Anteilen
am Kabelgeschéaft oder die Realisierung anderer aul3erordentlicher Ertrage erforderlich sein.

Aufwandspositionen

Um angesichts der oben dargestellten Umsatzentwicklung eine zufriedenstellende Profitabilitat zu
erzielen, wird sich die Deutsche Telekom weiterhin voll auf die Ausschopfung vorhandener
Kostensenkungspotentiale konzentrieren.

Langfristig plant die Deutsche Telekom, ihre gegenwartige Verschuldung von ungeféhr 50% ihrer
Bilanzsumme Ende 1998 auf ungefahr 40% zu reduzieren. Die fur 1999 geplanten Tilgungszahlungen
belaufen sich auf € 5,7 Milliarden (einschlieBlich Bankverbindlichkeiten). Im Lauf der nachsten Jahre
werden jahrlich bis zu € 7,7 Milliarden an Schuldverschreibungen, die zu hohen Zinssatzen Anfang der
neunziger Jahre ausgegeben wurden, fallig. Infolgedessen haben die Bedingungen der
Schuldenrefinanzierung wichtige Auswirkungen auf den Zinsaufwand. Die Zinssdtze héngen im
wesentlichen von den zukinftigen Marktbedingungen, der Bonitat der Deutschen Telekom und ihren
Zukunftsaussichten ab. Insgesamt geht die Deutsche Telekom davon aus, ihre Zinsbelastung in 1999
und den folgenden Jahren erheblich verringern zu kénnen.

Die Deutsche Telekom hat eines der modernsten Telekommunikationsnetze der Welt. Daher
diurften sich die Investitionen weiterhin verringern und die Abschreibungen auf Sachanlagen
abnehmen. Die Deutsche Telekom geht davon aus, dalR die Abschreibungen in 1999 niedriger sein
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werden als im Vorjahr, vor allem als Folge der verminderten Sachinvestitionen und der Verlangerung
der Nutzungsdauer bestimmter Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens. Ferner erwartet die
Deutsche Telekom, dal3 sich die Abschreibungen um € 0,7 Milliarden verringern, da die Abschreibung
auf vor dem 1. Januar 1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuer Ende 1999 wegfallt.

Hinsichtlich des Personalaufwands erwartet die Deutsche Telekom einen weiteren Rickgang
aufgrund weiterer Personalanpassungsmafnahmen. Die Deutsche Telekom nimmt an, daf die in den
Jahren 1994, 1995 und 1996 in Zusammenhang mit den Personalanpassungsmalnahmen gebildeten
Rickstellungen die MalRnahmen bis zu deren geplantem Abschlufd im Jahr 2000 abdecken. Eventuelle
weitere Personalbestandsreduzierungen kénnen aber zur Bildung weiterer Ruckstellungen oder zu
zusatzlichen Aufwendungen filhren. Zusatzlich zu den aus den Personalanpassungen erwarteten
Einsparungen wird sich ab dem Jahr 2000 das derzeitige Beitragssystem zur Beamtenversorgung
andern, was zu einer weiteren Reduzierung des Personalaufwands beitragt. Fir weitere Informationen
zum Personalaufwand siehe weiter unter ,Ergebnis der Geschaftstatigkeit—Aufwandspositionen—
Personalaufwand*.

Besondere Aufmerksamkeit wird den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gewidmet. Jede
Aufwandsposition wird auf ihr Kostensenkungspotential untersucht. Die Deutsche Telekom geht davon
aus, dald hier langfristig erhebliches Einsparungspotential liegt.

Der Materialaufwand wird in 1999 und den kommenden Jahren weiter zunehmen. Diese
Kostensteigerung geht zum Teil auf die Transformation der Deutschen Telekom von einem reinen
Transportanbieter zu einem Systemanbieter zurlick, was zur Zunahme bezogener Waren und
Leistungen, zum Beispiel von Informations-Diensteanbietern und Softwarehausern, fiihrt. Diese
Kostensteigerung wird auch die Kosten fiir Ubergénge in die Netze anderer Netzbetreiber betreffen.
Es wird jedoch erwartet, dal3 die Steigerungsrate dieser Aufwendungen niedriger sein wird als die
Steigerungsrate des Gesamtumsatzes.

Im Bereich Beteiligungen versucht die Deutsche Telekom, 1999 die Gewinnschwelle zu erreichen.
Es wird erwartet, dal3 die voraussichtlich riicklaufigen Verluste von Global One durch wachsende
Ertrage aus anderen Finanzengagements ausgeglichen werden. Die Beteiligungen in Asien wurden
fast vollstandig abgeschrieben und kénnen in der Zukunft Chancen bieten. Im Bereich Beteiligungen
sind die weltweite wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere auch die jeweiligen Landerrisiken, sowie
die zukinftige Entwicklung bei Global One ertragsbestimmende Schlisselfaktoren.

Fur 1999 erwartet die Deutsche Telekom wiederum eine Verringerung der Verluste bei ihren
verlustbringenden Tatigkeiten. Weitere Maf3nahmen zur Ergebnisverbesserung sind in den Bereichen
Endgerate und Spezielle Mehrwertdienste geplant. Falls diese MalRnahmen Erfolg haben, erwartet die
Deutsche Telekom, dalR diese Geschaftsfelder bis zum Jahr 2000 positive Ergebnisse vorweisen
konnten. Infolgedessen wird erwartet, da3 das einzige noch im Jahr 2000 verlustbringende
Geschéftsfeld der Bereich Breitbandkabel und Rundfunk sein wird. Eine Erhéhung der monatlichen
Nutzungsentgelte fir Kabeldienste in Verbindung mit weiteren Kostensenkungsmal3nahmen reduzierte
die Verluste aus dem Breitbandkabelgeschéaft der Deutschen Telekom in 1998. Der Kernbereich des
Kabelgeschéfts ist in eine eigenstéandige Tochtergesellschaft eingebracht worden, und die Deutsche
Telekom versucht, aulBenstehende Investoren fiir den Kauf von Anteilen am Breitbandkabelgeschaft
zu gewinnen, um so das Potential des Kabelnetzes umfassender auszuschépfen.
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AUSGEWAHLTE FINANZDATEN UND STATISTISCHE ANGABEN

Die nachfolgenden, ausgewdahlten Finanzdaten sind in Verbindung mit den an anderer Stelle in
diesem Prospekt enthaltenen jahrlichen Konzernabschliissen und ungepriften
Konzernzwischenabschlissen der Deutschen Telekom einschlieBlich der jeweils zugehdrigen
Anmerkungen zu lesen. Die ausgewahlten Finanzdaten zum 31. Dezember 1998, 31. Dezember 1997,
31. Dezember 1996, 31. Dezember 1995 und 31. Dezember 1994 sowie fir die Geschéftsjahre im
Flnfjahreszeitraum zum 31. Dezember 1998 sind aus den von den unabhangigen Abschluf3priifern der
C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft bzw. der C&L
TREUARBEIT DEUTSCHE REVISION  Aktiengesellschaft  Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft gepriiften Konzernabschliissen fir diese Geschéftsjahre abgeleitet, auf
die insoweit Bezug genommen wird.

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Deutschen Bundespost TELEKOM, der Vorgangerin
der Deutsche Telekom AG, in eine Aktiengesellschaft mit Wirkung zum 1. Januar 1995 &nderte das
Unternehmen einige der angewendeten Bilanzierungsgrundséatze. Fur Zwecke der Darstellung der
nachfolgenden ausgewahlten Finanzdaten hat das Unternehmen diese neuen
Bilanzierungsgrundsatze mit Ruckwirkung zum 1. Januar 1993 angewendet.

Das deutsche Handelsrecht unterscheidet sich in einigen bedeutenden Punkten von den US-
GAAP. Zur Beschreibung der wesentlichen Unterschiede zwischen HGB und US-GAAP in bezug auf
die Deutsche Telekom siehe Anmerkung 37 zu den gepriften Konzernabschlissen. Darliber hinaus
bedeutet die Neubewertung bestimmter Sachanlagen eine Abweichung von den US-GAAP, die weder
beim Vergleich mit den US-GAAP der Hohe nach angegeben noch bei den unten gezeigten
Ergebnissen nach US-GAAP in diesem Prospekt berilicksichtigt wurde, da das Vorgangerunternehmen
vor dem 1. Januar 1993 keine hinreichend detaillierten Aufzeichnungen ulber die urspriinglichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten geftihrt hat.
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Geschd ftsjahr

1998 1997 1996 1995 1994
MAE M@ M@ @ @A
€ € € € €

Daten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Betrage nach HGB

(in Mrd.)
UMSAtzZErOSE . . . oot e e 35,2 345 32,3 338(3) 32,6
Bestandserhthung und andere
aktivierte Eigenleistungen .............. ... 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Ertrédge ............ . 2,1 1,9 20(5) 11 1,0
Materialaufwand . ............ (6,3) 6,2 (5,20 (4,9 4,7)
Personalaufwand ............ . 9,2) 9,4) (96) (9.9 (9,3)
Abschreibungen (6) . ... (9,0) 9,5 (9,0 (7,9 (7,5)
Sonstige betriebliche Aufwendungen ............. ... ... ... ... ... ... (5,4) 5,2) (4,9 (49 4,2)
Betriebliche Aufwendungen insgesamt..................ccoviiin... (29,9) (30,3) (28,7) (27,1) (25,7)
Finanzergebnis ... ... .. .. (3,3) 4,00 (39 (4,2 (4,1)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit........................ 51 3,7 3,4 5.3 5,7
AuBBerordentliches Ergebnis ... — — 1,3) (0,7) 0,2)
Aufwendungen aus Finanzausgleich........... ... ... ... ... .. ... — — — — 1,2)
Steuern, AblieferungandenBund (7) ............ ... ... o o, 2,7) 19 @1 (19 (2,5)
Jahrestberschuld . ......... .. 2,4 1,8 1,0 2,7 1,8
Anderen Gesellschaften zustehendes Ergebnis ...................... (0,2) 0,1) (@©1) — —
KonzernUberschuld . . ... ... e 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8
Betrage nach US-GAAP

Jahrestiberschuld . ... ... 2,2 1,3 1,3 2,9 4.1
Konzern-Kapitalflu Rrechnung
Cash Flow aus Geschaftstatigkeit ................................... 13,5 11,6 11,4 121 12,3
Cash Flow aus Investitionstatigkeit . ............. ..o, (7,5) (5,4) (13,00 (6,8) (14,8)
Cash Flow aus Finanztatigkeit ............ ... ... .. ... . i .. (6,8) (7,0) , (7,8) 57
Nettoveranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) ......... (0,8) 0,8 (1,9 (2,5 3,2
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstéande

und Sachanlagen............... . 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

31. Dezember

1998 1997 1996 1995 1994
M@ M@ O @ @4
€ € € € €

Daten der Konzernbilanz
Betrage nach HGB

ANlAagEVEIMOGEN . . o ottt 66,5 70,1 738 71,2 71,2
Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten...................... 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital . ... 25,1 246 23,8 12,7 9,9
RUCKSIEIUNGEN . . oo e 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzschulden . ... ... 399 449 51,1 56,4 64,1
Andere Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten .............. 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
BilaNzZSUMME . .. 79,3 83,2 89,1 819 859
Betrage nach US-GAAP

BilanNzZSUMME . ... 815 849 914 843 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt.............. ... ... ... 39,7 453 513 56,5 629
Bigenkapital . . ... ... e 269 26,1 259 151 123
(1) Beriicksichtigt Anderungen der Konzernstruktur (insbesondere MATAV).

@
®)
4)
®)

(6)
@)

®)

Betrage wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzten Umrechnungskurses von € 1,00 = DM
1,95583 von DM in € umgerechnet.

EinschlieBlich Pro-Forma-Umsatzsteuer. Die um Umsatzsteuer berichtigten Umsatzerlése belaufen sich auf € 30,5
Milliarden.

Zahlen nachtraglich berichtigt unter Berticksichtigung der ab 1. Januar 1995 von der Deutschen Telekom verwendeten
Bilanzierungsgrundsatze.

EinschlieBlich einer einmaligen Umsatzsteuererstattung in Hohe von € 338 Millionen.

EinschlieBlich Abschreibungen auf die vor dem 1. Januar 1996 aktivierte Umsatzsteuer fur die Geschaftsjahre nach 1995.
1995 zahlte das Unternehmen zum letzten Mal eine Ablieferung an den Bund, ihm kam jedoch eine nahezu vollstandige
Steuerbefreiung zugute. Seit dem 1. Januar 1996 unterliegt die Deutsche Telekom den normalen, fur alle deutschen
Aktiengesellschaften geltenden Steuergesetzen.

Umsétze und Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an den Ausweis des Jahres 1999 angepaldt. Seit dem 1. Januar
1999 werden die fur andere Netzbetreiber fakturierten Betrdge nicht mehr unter den Umsatzerldsen sowie dem
Materialaufwand ausgewiesen.
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Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1995 1994

Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter zum

Bilanzstichtag (in TSA.)(1) . vvvree ettt e e e e 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)(2) ... 186 197 208 220 231
Dividende je AKHEIADS . .. ...ttt e 0,61 061 0,31 0,31 —
Gewinn je Aktie/ADS NaCh HGB(3) ... .vviiiiiii i 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach US-GAAP(3) . ...t e 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatzerldse je Mitarbeiter (in TSA. €) ...t i et 185,1 169,2 150,3 153,99 1411
Eigenkapitalquote (iN %0)(4) . ...ttt e 29,5% 27,5% 25,8% 14,7% 11,5%

1) Vollzeitkrafte ohne Auszubildende und Praktikanten, berichtigt um Konsolidierungskreisanderungen (insbesondere
MATAV).

2) Durchschnittliche ~ Zahl  der  Mitarbeiter  fur das Jahr ohne  Auszubildende und  Praktikanten,
Konsolidierungskreisveranderungen (hauptsachlich MATAV).

3) Der Gewinn je Aktie wird durch Division des Konzernuberschusses durch die gewichtete Durchschnittszahl der
Inhaberstammaktien errechnet. Das Verhaltnis der Aktien zu ADS ist 1:1. Nach Bericksichtigung der Einteilung des
Grundkapitals im Verhéltnis 10:1 und der Ausgabe neuer Aktien aus der Kapitalricklage zum 1. Juli 1996. Fir 1994 Pro-
Forma.

(4) Ohne die zur Ausschittung vorgesehenen Betrage, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

Geschaftsjahr
1998 1997 1996 1995 1994

Statistische Angaben
Durchschnittliche Anzahl (in Mio.), soweit nicht anders angegeben:

Standard-Telefonanschllsse .......... .. e 37,0 38,1 39,1 38,7 37,3
ISDN-K@NAIE(L) ..ottt ettt e ettt e e e e 8,7 6,2 3,9 2,2 1,3
ANSChIUSSE INSGESAML . ...\ttt ettt et 457 443 43,0 40,9 38,6
Offentliche Telefonstellen ... .. ... ... oot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Mobiltelefon-Teilnehmer . ... ... . 4,6 3,2 24 1,8 14
Funkruf-Teillnehmer . . . ... o e 0,8 1,0 0,9 0,7 0,5
KabelanschluBkunden(2) . ... ... e 17,5 17,0 16,3 15,2 14,1
T-0ONlNe-KUNEN . . ..o e e 2,3 1,7 12 0,8 0,6
Telefonverbindungen Inland (in Mrd.) ..o e e 52,7 52,7 50,7 52,3(3) 51,0
Inlandsverkehr (in Mio. Minuten)

Internationaler Verkehr (in Mio. Minuten)(4). ... e 4711 4.813 4761 5.238 4.942
Ankommender internationaler Verkehr (in Mio. Minuten)(4) ....................... 6.036 5.618(3) 4.890(3)4.215 3.984
Teilnehmer im digitalen Mobiltelefonmarkt (zum Jahresende, in Tsd.).............. 5.474 3.276 2.156 1.482 887
Anzahl der Telefonanschlusse je Mitarbeiter ............ ... .. ..o ... 246 225 207 186 167

(1) Jeder ISDN-Basisanschluf? bietet zwei Anschlukanéle und jeder ISDN-Primarmultiplexanschluf3 30 Nutzkanale.

(2) EinschlieBlich Haushalte, die Uber private Kabelnetzbetreiber angeschlossen sind. Im Jahr 1998 waren 4,8 Millionen
Haushalte direkt bei der Deutschen Telekom angeschlossen.

(3) Berichtigt.

(4) Geschatzt.
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DARSTELLUNG UND ANALYSE
DER WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG

Die nachstehende Darstellung ist in Verbindung mit den an anderer Stelle in diesem Prospekt
enthaltenen Konzernabschlissen der Deutschen Telekom einschlieflich des jeweils zugehdrigen
Anhangs zu lesen. Diese Abschliisse wurden nach den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes (im folgenden
kurz ,,HGB" oder ,,Handelsrecht” genannt) erstellt, die sich in einigen bedeutenden Punkten von den
US-GAAP unterscheiden. Fir eine Beschreibung der wesentlichen Unterschiede zwischen HGB und US-
GAAP in bezug auf die Deutsche Telekom sowie der Uberleitung des Konzerniiberschusses und -
eigenkapitals nach US-GAAP siehe ,,—Deutsches Handelsrecht im Vergleich zu den US-GAAP* und
Anmerkung 37 im Anhang des Konzernabschlusses.

Mit Wirkung zum 1. Januar 1999 haben die Bundesrepublik und zehn weitere Mitgliedstaaten der
Europdaischen Union den Euro als ihre gemeinsame Wahrung eingefiihrt. Dementsprechend wurden
die hier fur Zeitraume nach dem 31. Dezember 1998 gezeigten Euro-Betrdge zum offiziellen festen
Wechselkurs von € 1 = DM 1,95583 berechnet. Um eine einheitliche Darstellung zu gewahrleisten,
wurden von der Deutschen Telekom auch Betrdge aus friheren Zeitrdumen zu diesem Kurs
umgerechnet. Die Umrechnung aller DM-Betrage in Euro hat keinerlei Einfluf} auf die Aussagen der
nachfolgenden Darstellung. Die nachfolgenden Betrdge sind aber, soweit sie sich nicht auf 1999 oder
danach beziehen, nicht vergleichbar mit den Angaben anderer Unternehmen in Euro, die aus anderen
Wahrungen als DM umgerechnet wurden.

Uberblick

Gescha ftsentwicklung 1998

Im ersten Jahr der vollstindigen Liberalisierung des deutschen Telekommunikationsmarkts
verzeichnete die Deutsche Telekom einen Anstieg der Konzernumsatzerlose und des
Konzernuberschusses, wobei die Konzernumsatzerlose 1998 um ca. 3,4% auf € 35,7 Milliarden
stiegen und der Konzerntiberschul3 sich um 32,8% auf € 2,2 Milliarden erhohte. Die Umsatzerlose
beinhalten Umsétze in Hohe von € 0,5 Milliarden aus der in 1998 durchgefiihrten Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen fir Wettbewerber durch die Deutsche Telekom. Ohne diesen Betrag
ergabe sich eine Zunahme der Konzernumsatzerlose um ca. 1,9%. Die Deutsche Telekom sah sich
im Geschéaftsfeld Telefonnetzkommunikation einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt, der
inshesondere die Preise fur Regionalbereichs-, Fern- und internationale Gespréache betraf. Infolge von
Tarifsenkungen und Marktanteilsverlusten sanken die Umsatzerlése trotz des starken Wachstums bei
ISDN-Anschliissen, Ortsgesprachen, Verbindungen zu Mobilfunknetzen und anderen Diensten in
diesem Geschéftsfeld um 4,2%. Das Umsatzwachstum in den Geschéaftsfeldern Datenkommunikation
und Systemldsungen sowie Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier glich jedoch die Entwicklung bei
der Telefonnetzkommunikation fast vollstandig aus. Zudem trugen die positive Umsatzentwicklung bei
der Mobilkommunikation und bei den internationalen Aktivitdten ebenso wie die zunehmenden
Umsatzerlése von T-Online zur Steigerung der Konzernumsatzerldse bei.

Die von der Deutschen Telekom durchgefiihrten MaBnahmen zur Kostensenkung hatten einen
positiven EinfluR auf die Ergebnisse in 1998. Der Personalaufwand verringerte sich aufgrund der
planmafig durchgefiihrten Personalanpassungsmalfinahmen in Richtung der 1996 von der Deutschen
Telekom angekiundigten ZielgroBe. Aufgrund des weiteren Abbaus der Nettofinanzverbindlichkeiten
durch die Deutsche Telekom sanken die Nettozinsaufwendungen. Geringere Investitionen aufgrund
der 1997 abgeschlossenen beschleunigten Digitalisierung des Netzes fiihrten zu einem Riickgang der
Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und immaterielle Vermégensgegenstande. Die Kosten
aus der Zusammenschaltung mit anderen Telekommunikations-Carriern und die Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen fir Wettbewerber flihrten jedoch zu einem Anstieg des Materialaufwands.
Ferner stiegen die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die im Vergleich zu 1997 wesentlich
reduzierten Wertberichtigungen und Verluste aus Beteiligungen der Deutschen Telekom in Asien
beeinfluBten 1998 das Ergebnis positiv. Zudem ergriff die Deutsche Telekom in mehreren
Geschéftsfeldern erfolgreich MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung.
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Beeinflussende Faktoren fu “r die Gescha ftsta'tigkeit der Deutschen Telekom

Das Kerngeschéft der Deutschen Telekom unterlag in den vergangenen Jahren einer Reihe
verschiedener Entwicklungen. Das Telefon- und Datenverkehrsaufkommen in Deutschland wurde
durch gesellschaftliche und gesamtwirtschaftliche Faktoren positiv beeinflut, darunter die
Globalisierung des Handels und die zunehmende Integration der europdischen Mérkte, der Trend zur
Dezentralisierung der Wirtschaft, das Wachstum des deutschen Dienstleistungssektors und die
zunehmende Mobilitéat der Bevolkerung. Der sich rapide ausdehnende Markt fir Dateniibertragung und
die rasant steigende Nutzung des Internet fihren zu einer Neustrukturierung des
Telekommunikationsgeschéfts.

Der Telekommunikationssektor erfuhr au3erdem eine grundlegende regulatorische Umgestaltung.
Nach einer Periode der teilweisen Liberalisierung Anfang der neunziger Jahre machten das
Inkrafttreten des deutschen Telekommunikationsgesetzes im Jahr 1996 und die seither erlassenen
Rechtsverordnungen Deutschland zu einem der offensten und wettbewerbsintensivsten
Telekommunikationsmarkte der Welt. Der letzte Monopoldienst der Deutschen Telekom, der 6ffentliche
Sprachtelefondienst im Festnetz, wurde 1998 dem Wettbewerb geoffnet. Ende 1998 gab es in
Deutschland mehr als 160 Unternehmen mit mehr als 300 Lizenzen fir verschiedene
Telekommunikationsdienste.

Gemal den Bestimmungen des Telekommunikationsgesetzes wird die Deutsche Telekom von der
zustandigen Regulierungsbehoérde fur offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz und in bestimmten
anderen Markten als marktbeherrschend erachtet. Die Deutsche Telekom erwartet nicht, da® sich
dieser Status in absehbarer Zeit andern wird. Folglich sind viele Tarife der Deutschen Telekom im
Gegensatz zu denen ihrer Wettbewerber der Regulierung unterworfen. Die Deutsche Telekom und ihre
Wettbewerber waren mit einigen Entscheidungen in 1998 zu verschiedenen kontroversen
Regulierungsfragen nicht immer einverstanden, jedoch entstand hierdurch in manchen Fallen eine
grolere Planungssicherheit fir das wirtschaftliche Umfeld der Telekommunikation. Die endgiltigen
Entscheidungen Uber noch schwebende und kinftige Regulierungsverfahren werden direkte
Auswirkungen auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und die Wettbewerbsfahigkeit der Deutschen
Telekom haben. Far eine detaillierte Beschreibung der noch ausstehenden
Regulierungsentscheidungen und der damit zusammenhangenden Verfahren siehe ,,Regulierung* und
,,Geschéftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten.

Der Wettbewerb und das regulatorische Umfeld, in dem die Deutsche Telekom tétig ist, haben
unterschiedliche Auswirkungen auf die diversen Geschéftsfelder der Deutschen Telekom:

Telefonnetzkommunikation. Der wichtigste Dienst der Deutschen Telekom, der inlandische
und internationale o6ffentliche Sprachtelefondienst im Festnetz, wurde dem Wettbewerb am 1. Januar
1998 vollstandig geoffnet.

Zu den Wettbhewerbern der Deutschen Telekom gehéren sowohl internationale
Telekommunikations-Carrier und  neugegriindete  inlandische  Gesellschaften als auch
Industriekonzerne, Versorgungsunternehmen und kommunale Unternehmen, die in die
Telekommunikation diversifiziert haben. Im Laufe des Jahres 1998 intensivierte sich der Wettbewerb,
wobei die Wettbewerber der Deutschen Telekom den Preiswettbewerb auf den Gebieten
Fernverbindungen und internationale Verbindungen mit besonderem Nachdruck fihrten. Auf der
Grundlage der von der Regulierungsbehorde festgesetzten Netzzusammenschaltungsentgelte konnten
zahlreiche Wetthewerber mit der Deutschen Telekom bei nur minimalen oder geringen Investitionen in
Netzinfrastruktur und mit Preisen, welche die Preise der Deutschen Telekom oft unterboten, in
Wettbewerb treten.

Bei der Auswahl eines Telekommunikations-Carriers haben die Kunden die Alternativen Call-by-
Call und Preselection. Zur Auswahl eines anderen Carriers im Call-by-Call-Verfahren muf3 der Kunde
zusatzlich zur Rufnummer nur eine Vorwahlnummer wahlen. Bei Preselection ist es erforderlich, daf3
der Kunde einen Antrag bei dem Carrier seiner Wahl stellt und eine Gebihr fir die Umschaltung von
der Deutschen Telekom zum anderen Carrier bezahlt. Die von der Regulierungsbehérde genehmigte
Wechselgebihr ist niedriger, als von der Deutschen Telekom gefordert. Viele konkurrierende Anbieter
Ubernehmen die Zahlung der Wechselgebiihr, so dal3 fir den Kunden keine zusatzlichen Ausgaben
anfallen. Die Deutsche Telekom stellte fur 1998 fest, dafd Firmenkunden sowohl Preselection als auch
Call-by-Call in Anspruch nahmen, wohingegen bei Privatkunden Call-by-Call besonders beliebt ist. Aus
Sicht des Carriers bindet Preselection den Kunden aufgrund der Vorauswahl an den Carrier und
beginstigt dadurch Kundentreue, wahrend dies im Call-by-Call-Verfahren nicht der Fall ist.
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Die Einfuhrung des vollstdndigen Wettbewerbs im Telefonmarkt fuhrte unweigerlich zum Verlust
von Marktanteilen fir die Deutsche Telekom. Die Deutsche Telekom schatzt, dafd ihr Marktanteil im
Bereich Telefonnetzkommunikation gemessen am Verkehr, der durch ihr Netz gefuhrt wird, in 1998 im
Jahresdurchschnitt um etwa 4,8 % abnahm. Die Abnahme war im zweiten Halbjahr am deutlichsten
und fand nahezu ausschlieBlich bei den In- und Auslandsferngesprachen statt. Fir das letzte Quartal
1998 schatzt die Deutsche Telekom die Abnahme ihres durchschnittlichen Marktanteils im Bereich
Telefonnetzkommunikation gegentber dem letzten Quartal des Vorjahres auf etwa 9,4 %. Nach
Ansicht der Deutschen Telekom hat dieser Wettbewerb jedoch in gewissem Umfang auch die
generelle Nachfrage nach Sprachtelefondiensten im Festnetz angeregt. Trotz betrachtlicher
Marktanteilsgewinne durch Wettbewerber — vor allem auf den Gebieten der Regionalbereichs- und In-
und Auslandsferngesprache im Festnetz — stieg 1998 das Verkehrsvolumen im Festnetz der
Deutschen Telekom. Die Zunahme ist auf eine Reihe von Faktoren zuriickzufiihren, unter anderem auf
den Erfolg der Deutschen Telekom bei der Vermarktung von ISDN als héherwertige Alternative zu
analogen Anschlissen und die zunehmende Beliebtheit von T-Online, der Internet-Plattform der
Deutschen Telekom. Bisher sieht sich die Deutsche Telekom im Ortsbereich keinem nennenswerten
Wettbewerb ausgesetzt. Da die Deutsche Telekom den Wettbewerbern entbiindelten Zugang zu den
Teilnehmeranschluf3leitungen gewahren mufd und die Regulierungsbehdrde die monatliche Gebuhr,
die von Wetthewerbern fiir diesen Zugang zu zahlen ist, betrachtlich niedriger festgesetzt hat, als die
Deutsche Telekom bei ihrer Antragstellung erwartet hatte, ist damit zu rechnen, daf der Wettbewerb
auf diesem Markt zunehmen wird.

Nach der weitreichenden Tarifreform im Januar 1996 zur Vorbereitung auf die Einfuhrung des
Wettbewerbs in ihrem Kerngeschéaft Telefonie pal3te die Deutsche Telekom ihre Preise in 1998 weiter
an, um die Nachfrage zu stimulieren, den Herausforderungen des Wettbewerbs zu begegnen und den
Regulierungsbestimmungen des Price-Cap-Verfahrens fur die Tarife der ¢ffentlichen Sprachtelefonie
im Festnetz der Deutschen Telekom zu entsprechen. Mit Wirkung zum 1. Méarz 1998 fihrte die
Deutsche Telekom niedrigere Tarife fur nationale und internationale Fernverbindungen, Rabatte fur
Gesprache Uber 10 Minuten und bestimmte optionale Tarifprogramme ein. Im Zuge ihrer Strategie, den
Kunden malf3geschneiderte Telekommunikationsdienste zu konkurrenzféhigen Preisen zu bieten, und
als Reaktion auf den scharfen Wettbewerb auf dem inlandischen Ferngespréachsmarkt senkte die
Deutsche Telekom ihre Tarife 1999 noch weiter. Fir weitere Informationen hinsichtlich der ersten
Auswirkungen dieser Tarifsenkungen auf die Umsatzerlése siehe ,,Ergebnisse des ersten Quartals
1999 und Ausblick".

Mobilkommunikation. Der Bereich Mobilkommunikation verzeichnete 1998 aufgrund der
Ausdehnung dieses Marktsegments auf neue Kundengruppen ein starkes Wachstum. Ende 1998
waren in Deutschland Uber 13,8 Millionen Mobiltelefonnutzer gemeldet, was einer Zunahme von 68%
gegeniber dem Vorjahr entspricht. Trotz des aulerst starken Wachstums glaubt die Deutsche
Telekom, dal3 der Markt vor allem unter Berlicksichtigung der geringen Marktdurchdringungsrate von
17% Ende 1998 noch ein betrachtliches Potential fir eine weitere Expansion bietet. Die Kunden
profitierten 1998 vom intensiven Wettbewerb der vier Mobilnetzbetreiber (gegentiber drei in 1997) und
mehreren Diensteanbietern (Service Provider) von Mobilkommunikationsdiensten auf dem deutschen
Markt und den damit einhergegangenen Tarifsenkungen, von Innovationen sowie von
Sonderangeboten. Im Laufe des Jahres 1998 leitete die Mobilkommunikationstochter der Deutschen
Telekom, T-Mobil, eine Vielzahl von Innovationen und Tarifsenkungen ein, unter anderem die
Einflhrung von Ortstarifen. Die Deutsche Telekom ist der Ansicht, dafd dies nicht nur den Anstieg der
T-D1-Teilnehmerzahl in der zweiten Halfte von 1998 beschleunigte, sondern sich auch positiv auf das
Wachstum des Mobilkommunikationsmarktes auswirkte. Als einer der beiden fuhrenden
Mobilnetzbetreiber in Deutschland sieht sich die Deutsche Telekom in einer guten Position, um von der
weiteren Marktentwicklung zu profitieren.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen. Der Markt fur Datenkommunikation und
Systemldsungen, der dem Wettbewerb schon seit einigen Jahren getffnet ist, zeigte vor allem in
bezug auf das Datenverkehrsvolumen ein kraftiges Wachstum. Die jingste Entwicklung zeigt einen
Trend hin zu Diensten und Anwendungen, die auf Frame-Relay-, ATM- und IP-Technologie basieren,
sowie zu integrierten Netzdiensten und Systemldsungen. Die Deutsche Telekom steigerte ihre
Umsatzerlése in diesem Bereich durch ihr breites Angebot an qualitativ hochwertigen Diensten und
malgeschneiderten Systemldsungen, die sie tber ihr technologisch weit entwickeltes Netz anbietet.

T-Online. Der innovative Markt der Multimediadienste, insbesondere der Online- und
Internetdienste, erlebte 1998 ein starkes Wachstum. Ende 1998 hatte T-Online, der Online- und
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Internetdienst der Deutschen Telekom, 2,7 Millionen Kunden und war damit der grof3te Anbieter von
Online-Diensten sowohl in Deutschland als auch in Europa. Die Zahl der Kunden von T-Online stieg
im Laufe des Jahres 1998 um 40,6%. Die Herausforderung fiir T-Online, deren Kunden ganz
Uberwiegend in Deutschland ansassig sind, besteht darin, die Marktfuhrung innerhalb Deutschlands
angesichts der Konkurrenz anderer Anbieter auszubauen und gleichzeitig fremdsprachige Dienste zu
entwickeln und ein internationales Vertriebssystem aufzubauen. Die Deutsche Telekom untersucht
gegenwartig die Méglichkeit, den T-Online-Dienst in Nachbarlandern wie Osterreich und der Schweiz
einzufihren.

Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier. Die vollstandige Liberalisierung des Marktes fir
Sprachtelefondienste am 1. Januar 1998 brachte diesem Geschaftsfeld neue Umsatzerldse in Hohe
von ca. € 0,5 Milliarden aus Netzzusammenschaltungsleistungen mit anderen Festnetz-Carriern. Von
der Regulierungsbehoérde wurden die Netzzusammenschaltungsentgelte niedriger festgesetzt als von
der Deutschen Telekom beantragt. Sowohl die Deutsche Telekom als auch ihre Wettbewerber haben
bestimmte Aspekte der Entscheidung angegriffen. Im Marz 1999 gab die Regulierungsbehorde
bekannt, daR die Deutsche Telekom mit sofortiger Wirkung das Recht habe, hohere
Netzzusammenschaltungsentgelte von jenen Wettbewerbern zu verlangen, die sogenannten
atypischen* Telefonverkehr, wie z. B. die Vermittlung von Ortsgespréachen uber entfernte
Vermittlungsstellen, herstellen. Die Deutsche Telekom beantragte sofort die Genehmigung fur diese
Tarife. Im Mai 1999 lehnte die Regulierungsbehodrde den Antrag der Deutschen Telekom ab.

Breitbandkabel und Rundfunk. Die Umsatzerlése im Bereich Breitbandkabel und Rundfunk
wurden durch eine Tariferhdhung der Deutschen Telekom im November 1997, die die
Regulierungsbehodrde 1998 genehmigte, positiv beeinfluldt. Die Deutsche Telekom hat den Kernbereich
ihrer Kabelaktivitaten mit den wesenlichen Teilen des Anlagevermogens auf eine 100%-ige Tochter-
gesellschaft Ubertragen und versucht gegenwartig, auRenstehende Investoren fur den Kauf von
Anteilen an diesen Kabelaktivitditen zu gewinnen. Siehe ,,Geschéftstatigkeit—Breitbandkabel und
Rundfunk*.

Technologie

Auf langere Sicht werden die rapiden Veranderungen in der Telekommunikations- und
Informationstechnologie groRen Einflufd auf die Art und Weise haben, in der die Deutsche Telekom ihr
Geschaft betreibt, und zu neuen Herausforderungen im Wettbewerb fiihren, da die bestehenden
Telekommunikations-, Informationstechnologie-, Medien-, Unterhaltungs- und Sicherheitsbranchen
zunehmend zusammenwachsen. Technologische Fortschritte haben die Kapazitat und Bandbreite der
Festnetzibertragung vergrof3ert und zum Entstehen zahlreicher Alternativen zur Festnetziibertragung
gefuhrt. Verschiedene Formen der Mobilkommunikation, drahtlose Ubertragung und Internet-
Technologie und deren sinkende Kosten werden zu verstarktem Wettbewerb in den traditionellen
Geschéftsfeldern  der  Deutschen  Telekom  fuhren.  Als  universeller  Anbieter  fur
Telekommunikationsdienste will die Deutsche Telekom aktiv an den Geschéaftsmdglichkeiten teilhaben,
die sich aus der Konvergenz von Informations- und Kommunikationstechnologie ergeben. Sie nutzt ihr
fortschrittliches Netz, um hochentwickelte Dienste wie schnellen Netzzugang auf der Basis von ISDN
und ADSL, IP-Technologie und Telematik-Losungen anzubieten.

Kosten

Die Deutsche Telekom ist auf dem Weg, ihre zum Zeitpunkt des Borsengangs 1996 gesetzten
Kosteneinsparungsziele zu erreichen, und wird auch weiterhin MalBnahmen zur mittelfristigen
Kostenreduzierung einleiten, wobei der Schwerpunkt auf dem Personal- und Zinsaufwand liegt.

Personal. Die Deutsche Telekom hat vor einigen Jahren festgestellt, dal3 sie mehr Mitarbeiter
beschaftigt, als zur Ausiibung ihrer Geschaftstatigkeit im Wettbewerb erforderlich sind. Daher hat die
Deutsche Telekom 1995 ihre Absicht angekiindigt, die Zahl der Mitarbeiter bis zum Ende des Jahres
2000 um 60.000 Mitarbeiter (auf Vollzeitkrafte umgerechnet) zu reduzieren, wobei durch Anderung des
Konsolidierungskreises hinzukommende Mitarbeiter nicht berlcksichtigt sind, und begann mit
Personalanpassungsmafnahmen. Zum 31. Dezember 1998 hat die Deutsche Telekom die Zahl ihrer
Mitarbeiter netto im Vergleich zum Jahresende 1994 um 50.300 (auf Vollzeitbasis umgerechnet)
verringert, wobei allein im Jahr 1998 eine Reduzierung um 11.900 Mitarbeiter erreicht wurde. Die
Personalanpassungsmaf3nahmen  stiitzen sich vor allem auf natirliche Fluktuation,
Vorruhestandsregelungen und sonstige MalRnahmen zur Erreichung ihres Ziels. Der Personalaufwand
sank 1998 im wesentlichen aufgrund der Personalanpassungsmal3nahmen um 2,2%. Fir weitere
Informationen tber die Entwicklung des Personalaufwands der Deutschen Telekom siehe ,,—Ergebnis
der Geschaftstatigkeit—Aufwandspositionen—Personalaufwand*.

37



Zinsergebnis.  Um den Zinsaufwand zu reduzieren und die Kapitalstruktur zu verbessern, hat
die Deutsche Telekom ihre Finanzverbindlichkeiten durch planmaflige und vorzeitige Riickzahlung von
Verbindlichkeiten von € 64 Milliarden zum 1. Januar 1995 auf € 40 Milliarden zum 31. Dezember 1998
um 38% zurlckgefiihrt. Fir weitere Informationen zum Zinsergebnis siehe ,—Ergebnis der
Geschéftstatigkeit—Finanzergebnis—Zinsergebnis*.

Abschreibungen.  Die Abschreibungen nahmen 1996 und 1997 zu und 1998 ab. Die friheren
Steigerungen sind im wesentlichen auf die beschleunigte Digitalisierung der Vermittlungsstellen in den
alten Bundeslandern zurlckzufihren, was zu einer Verkiirzung der Nutzungsdauer der analogen
Vermittlungsstellen und Ubertragungseinrichtungen der Deutschen Telekom fiihrte. Ferner beruhten
sie auf betrachtlichen Investitionen in das Netz der Deutschen Telekom, insbesondere im
Zusammenhang mit dessen Ausbau in den neuen Bundesldndern. Sowohl die beschleunigte
Digitalisierung als auch der Ausbau des Netzes in den neuen Bundeslandern wurden im Dezember
1997 abgeschlossen. Wie erwartet, hatte die vollstindige Abschreibung der analogen
Vermittlungsstellen und Ubertragungseinrichtungen zur Folge, daf die Abschreibungen 1998 sanken.
Far weitere Informationen zu Abschreibungen siehe ,—Ergebnis der Geschéaftstatigkeit—
Aufwandspositionen—Abschreibungen*.

Weitere Aufwandspositionen. Weitere Aufwandspositionen wie der Materialaufwand und die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben in der Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen
Telekom an Gewicht gewonnen. Einige dieser Aufwandspositionen stehen in engem Zusammenhang
mit Entwicklungen auf dem vollstdndig liberalisierten Telekommunikationsmarkt, da der Deutschen
Telekom zunehmend Kosten firr den Ubergang auf die Netze von anderen Carriern, vor allem auf dem
wachsenden Mobilfunkmarkt, entstehen.

In den vergangenen Jahren verzeichnete die Deutsche Telekom Verluste im Zusammenhang mit
ihren Investitionen in Global One, das durch Anlaufkosten negativ beeinfluf3t wurde, sowie aus den
Aktivitaten in Asien, die den Turbulenzen auf den asiatischen Markten ausgesetzt waren. Zur
Verbesserung der Ertragskraft unternimmt Global One gegenwartig eine Refokussierung seiner
Aktivitaten und verstarkt die Bemihungen um multinationale Kunden. Weiterhin werden die
Leistungserstellung geprift, MaRBnahmen zur Kostensenkung ergriffen, und es erfolgt eine
Konzentration auf die Verbesserung der Netzinfrastruktur. Die Durchfiihrung dieser MaRhahmen kann
eine einmalige Kostenbelastung zur Folge haben. Fir weitere Informationen zu Global One siehe
,,Geschéftstatigkeit—Internationale Beteiligungen und Joint Ventures—Global One”. Die Deutsche
Telekom reduzierte ihr Verlustrisiko aus ihren asiatischen Aktivitaten durch die Abschreibung der
Beteiligungsbuchwerte und die Bildung entsprechender Risikovorsorge. Siehe ,,—Ergebnis der
Geschéftstatigkeit—Finanzergebnis—Sonstiges Finanzergebnis*.

Grundstu’'cke und Geba'ude

Als Folge der Zusammenlegung verschiedener Betriebsstatten, der Ende 1997 abgeschlossenen
Digitalisierung ihres Netzes und des fortschreitenden Personalabbaus wird ein Teil der eigenen und
der von der Deutschen Telekom gemieteten Immobilien in Zukunft fur das Kerngeschaft nicht mehr
bendtigt. Auf Dauer wird dies der Deutschen Telekom ermdéglichen, ihre Nettoaufwendungen fir die
Nutzung von Immobilien zu reduzieren, indem sie nach Beendigung bestehender Mietvertrage die Zahl
der von Dritten angemieteten Grundstticke verringert und ihre Standorte von teuren Innenstadtlagen
in Randbezirke verlagert. Die Deutsche Telekom zieht hinsichtlich nicht benétigter eigener Immobilien
einschlieBlich Immobilien mit installierten Telekommunikationssystemen von Fall zu Fall die
Mdoglichkeit der Vermietung oder des Verkaufs in Betracht.

Das Immobilienvermdgen der Deutschen Telekom wurde zum 1. Januar 1995 zum Verkehrswert
neu bewertet, wie im Anhang zu den Konzernabschliissen unter ,,Zusammenfassung der wichtigsten
Bilanzierungsgrundsatze—Rechnungslegung und Bewertung” beschrieben. Zum 31. Dezember 1998
hatte das Immobilienvermégen der Deutschen Telekom einen Buchwert von insgesamt € 17,7
Milliarden. 1997 hat die Deutsche Telekom Rickstellungen in Héhe von € 205 Millionen fir mogliche
Verluste in Zusammenhang mit der Verauf3erung von nicht mehr fiir ihre Geschéaftstatigkeit genutzten
Immobilien gebildet. Ferner wurde 1998 ein Aufwand von ca. € 100 Millionen aus der Bewertung der
im Rahmen der Geschaftstatigkeit genutzten Immobilien ergebniswirksam. Da die Deutsche Telekom
langfristig von einem sinkenden Bedarf fur einige ihrer Immobilien ausgeht, ist die Entwicklung des
deutschen Immobilienmarkts, ebenso wie die laufende Prifung der Erforderlichkeit einzelner
Grundstucke fur den Geschéftsbetrieb der Deutschen Telekom, einer von mehreren wesentlichen
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Faktoren, die das Ergebnis der Deutschen Telekom in den nachsten Jahren beeinflussen kénnen. Bei
einem Verkauf von Immobilien kénnen dementsprechend Gewinne oder Verluste realisiert werden. Fir
weitere Informationen zu den Immobilien der Deutschen Telekom siehe ,,Geschéftstatigkeit—
Grundstiicke und Gebaude".

Ergebnis vor Steuern nach Konzerngescha “ftsfeldern

Fur das Geschéftsjahr 1998 berichtete die Deutsche Telekom zum ersten Mal die Umsatzerlose,
das Ergebnis vor Steuern und das Sachanlagevermdégen ihrer Konzerngeschéaftsfelder gemal den neu
anzuwendenden Vorgaben zur Segmentberichterstattung (SFAS Nr. 131). Gemald dieser neuen
Berichtsanforderungen definiert die Deutsche Telekom ihre Segmente auf der Grundlage der
Berichtskategorien ihres Management-Informationssystems. Bisher betrachtete die Deutsche Telekom
ihr Unternehmen als ein einziges Segment. Aufgrund der Verdnderung der internen
Organisationsstruktur der Deutschen Telekom und der Neugestaltung ihrer Management-Informations-
und Rechnungslegungssysteme ist die vergleichende Darstellung von Informationen aus den
einzelnen Bereichen nach dem neuen Rechnungslegungsstandard fiir ZeitrAume vor dem 1. Januar
1998 Uber die AuBenumsétze hinaus gegenwartig nicht praktikabel. Vorjahresvergleichsdaten werden
ab dem néchsten Jahr zur Verfiigung stehen, und ein Vergleich von Zwischenberichtsdaten nach
Geschéftsbereichen gemald den neuen Standards wird erst nach dem ersten Quartal 1999 mdglich
sein.

1998 verzeichnete das Konzerngeschéftsfeld Telefonnetzkommunikation ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von € 4,8 Milliarden. Das Ergebnis im Bereich Telefonnetzkommunikation wurde durch das
Wachstum des deutschen Telekommunikationsmarkts und die Abschaffung des Monopols der
Deutschen Telekom im offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz beeinflul3t. Tarifsenkungen bei
den Regionalbereichs- und Ferngesprachen hatten einen negativen Einflu auf die Gewinnspannen
der Deutschen Telekom in diesem Bereich und fuhrten 1998 in Verbindung mit dem Verlust von
Marktanteilen zu einer Abnahme der Rentabilitat.

Das Ergebnis vor Steuern im Bereich Mobilkommunikation belief sich im Jahr 1998 auf € 672
Millionen. Das kraftige Wachstum des Teilnehmerbestandes im Mobilfunk hatte positive Auswirkungen
auf das Ergebnis in diesem Bereich. Sinkende Mobilfunktarife und steigende Kosten fir die
Kundengewinnung glichen diese Auswirkungen jedoch teilweise aus.

Der Bereich Breitbandkabel und Rundfunk verzeichnete 1998 Verluste vor Steuern in Hohe von
€ 325 Millionen. Die Tariferhdhung, die gegen Ende 1997 in Kraft trat, trug jedoch deutlich zur
Verbesserung des Ergebnisses in diesem Bereich bei.

Die Verluste vor Steuern im Bereich Endgerate betrugen 1998 insgesamt € 114 Millionen, was
eine Verbesserung der Ertragslage bedeutet. 1998 bereinigte die Deutsche Telekom die Palette ihrer
Endgerate und ergriff weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit. Dieser Bereich ist
von harter Konkurrenz und niedrigen Gewinnspannen gepragt. Die Deutsche Telekom ist jedoch
weiterhin der Ansicht, dafld das Endgerateangebot der Kundenbindung dient.

Der Bereich Spezielle Mehrwertdienste erwirtschaftete 1998 Verluste in Hohe von € 181
Millionen. Nach Ansicht der Deutschen Telekom trugen 1998 eine neue Preisgestaltung fur
verschiedene spezielle Mehrwertdienste sowie Anpassungen von Zahl und Standorten ihrer
offentlichen Telefone zur Reduzierung der Verluste in diesem Bereich bei.

Der Bereich Internationale Aktivitaten, der fir Zwecke der Segmentberichterstattung hauptsachlich
den ungarischen Telekommunikationsanbieter MATAV umfaldt, erwirtschaftete 1998 ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von € 267 Millionen.

Der Bereich ,Sonstige Segmente” umfal3t Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier,
Datenkommunikation und Systemldsungen sowie Multimedia und enthalt Ergebnisbeitrage der nicht
konsolidierten Beteiligungen. Der Bereich Sonstige Segmente erwirtschaftete 1998 einen Verlust von
€ 40 Millionen vor Steuern. Diese Verluste reflektieren die den Beteiligungen und assoziierten
Unternehmen zurechenbaren Verluste sowie die damit verbundenen Verwaltungs- und
Zinsaufwendungen von insgesamt € 0,6 Milliarden, die durch Ertrdge vor Steuern fur Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier, Datenkommunikation und Systemlésungen ausgeglichen wurden.
Multimedia besteht in erster Linie aus T-Online und tragt als stark wachsendes Geschaftsfeld
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bisher noch nicht nennenswert zum Ergebnis vor Steuern bei. Die den Beteiligungen und assoziierten
Unternehmen zurechenbaren Verluste spiegeln das negative Ergebnis von Global One und die
Aktivitaten der Deutschen Telekom in Asien wider, auf die sich die wirtschaftliche Situation in
Slidostasien negativ auswirkten. Trotzdem gingen im Vergleich zu 1997 die Verluste aus diesen
Investitionen deutlich zurtick. Siehe ,,—Ergebnis der Geschaftstatigkeit—Finanzergebnis—Sonstiges
Finanzergebnis*.

Trotz des negativen Einflusses sinkender Preise zeigte das Geschéftsfeld Telefonnetz-
kommunikation in 1998 auch weiterhin die attraktivsten Gewinnspannen der Deutschen Telekom,
gefolgt von den Geschaftsfeldern Internationale Aktivitaten und Mobilkommunikation. Die Bereiche
Breitbandkabel, Endgerate und Spezielle Mehrwertdienste zeigten in 1998 negative Gewinnspannen.
Datenkommunikation und Multimedia aus dem Bereich der sonstigen Dienste hatten geringe
Gewinnspannen aufgrund des Wettbewerbsdrucks im Datenkommunikationsmarkt und den laufenden
Investitionen in beiden Bereichen.

Ergebnis der Gescha "ftsta tigkeit

Umsatzerlo se

Die Konzernumsatzerlose der Deutschen Telekom stammen hauptsachlich aus der
Telefonnetzkommunikation, die grundsatzlich aus dem inlédndischen und internationalen o6ffentlichen
Sprachtelefondienst im Festnetz besteht. Ferner erzielt die Deutsche Telekom Umsatzerlése aus der
Bereitstellung von Netzzusammenschaltungsdienstleistungen fir inlandische und auslé&ndische
Netzbetreiber, inlandischen und internationalen Dienstleistungen im Bereich Datenkommunikation und
Systemlésungen sowie Mobilkommunikationsdiensten. Dienstleistungen im Bereich Breitbandkabel
und Rundfunk, Bereitstellung und Vertrieb von Endgeraten, spezielle Mehrwertdienste und sonstige
erganzende Dienstleistungen einschlieBlich Multimediadienste wie T-Online runden die
Angebotspalette der Produkte und Dienste der Deutschen Telekom ab. Die Umsatzerlose der
auslandischen Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, hauptsachlich MATAV, sind im
Segment Internationale Aktivitaten in der nachstehenden Umsatzdarstellung erfaf3t.

Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzerldse der Deutschen Telekom aufgeschlilsselt nach den
wichtigsten Geschéftsfeldern und deren prozentuale Verteilung fir die letzten drei Jahre:

Gesché ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €, mit Ausnahme von %-Angaben)

Telefonnetzkommunikation ................ 20.533 57,5% 21.441 62,1% 20.430 63,4%
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier(1) ...... 1.611 45% 1.229 3,6% 1.130 3,5%
Datenkommunikation/Systemldsungen(l) .. . 2.507 7,0% 2.326 6,7% 2.139 6,6%
Mobilkommunikation ...................... 3.061 8,6% 2.573 75% 2.138 6,6%
Breitbandkabel/Rundfunk.................. 1.804 51% 1.597 46% 1.533 4,8%
Endgerate............ ..., 1.502 4,2% 1.646 48% 1.737 5,4%
Spezielle Mehrwertdienste................. 2.051 57% 2.001 57% 1.702 5,3%
Sonstige Dienste (einschl.

Multimedia)(1)(2) ... 1.254 3,5% 521 1,5% 456 1,4%
Internationale Aktivitaten .................. 1.396 3,9% 1.205 3,5% 985 3,0%
Uumsatzerlo'se.........covviiiiiiinnennn.. 35.719 100,0% 34.539 100,0% 32.250 100,0%

(1) Geschéftsfelder, die in ,,Sonstige Segmente” in der Segmentberichterstattung gemafl SFAS Nr. 131 enthalten sind.

(2) Beinhaltet 1998 Umsatzerlése aus der Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber in Héhe von
€ 511 Mio.

Die Darstellung der Umsatzerldse der Deutschen Telekom in diesem Prospekt spiegelt die
Organisation der Deutschen Telekom im Jahr 1998 wider. 1998 wurde das Geschaft der Deutschen
Telekom in einigen Bereichen umorganisiert. Die dargestellten Daten fur die Vorjahre wurden neu
berechnet, um die neue Geschéftsfeldstruktur wiederzugeben und einen Jahresvergleich zu
ermoglichen. Infolge der Neuordnung im Jahr 1998 und einer Neuorganisation im Jahr 1997 sind die
hier dargestellten Einzelposten nicht direkt mit der Darstellung friherer Jahre vergleichbar.

Bestimmte Geschaftsfelder wurden mit Wirkung vom 1. Januar 1999 umstrukturiert. Infolgedessen
weicht die Darstellung der Umsatzerlose einzelner Geschaftsfelder fir 1999 in den Zwischen- und
Jahresberichten in gewissem Umfang von den hier dargelegten Daten ab.
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Wesentliche Veranderungen bei der Darstellung der Umsatzerlése fur 1998 waren:

® Die Position ,Telefonnetzkommunikation® enthadlt nicht mehr die Umsatzerlose aus
Verbindungsentgelten fur Vermittlungsdienste wie Auskunftsdienste und gebuhrenfreie und
ahnliche spezielle Mehrwertdienste. Diese Umsatzerlose werden jetzt als Umsatzerldse aus
Speziellen Mehrwertdiensten angegeben. Sie betrugen 1997 ca. € 0,8 Milliarden.

® Die Umsatzerlose aus der Mobilkommunikation enthalten jetzt auch die Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Mobiltelefonen, die Uber den Vertrieb der Deutschen Telekom (1997 € 31
Millionen) vermarktet wurden und im Vorjahr unter Sonstige Dienste erfal3t wurden.

Telefonnetzkommunikation. Die Umsatzerlose aus Telefonnetzkommunikation Inland setzen
sich zusammen aus einmaligen Bereitstellungsentgelten, monatlichen Uberlassungsentgelten und
Verbindungsentgelten fir Orts-, Regionalbereichs- und Inlandsferngespréache. Entgelte fir
internationale Verbindungen sind in den Umsatzerlésen aus Telefonnetzkommunikation enthalten. Die
Umsatzerltse aus Telefonnetzkommunikation kénnen einer Vielzahl von Einflussen und Entwicklungen
unterliegen, wie ausfiihrlicher beschrieben im Abschnitt ,—Uberblick—Beeinflussende Faktoren fir die
Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom®.

Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzerlése aus Telefonnetzkommunikation:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Bereitstellungs- und monatliche

Uberlassungsentgelte sowie sonstige
Netzdienste ... 6.138 6.011 5.784 2,1 3,9
Verbindungsentgelte (Inland) ...................... 12.312 12.921 12.167 -4,7 6,2
Telefonnetzkommunikation Inland ~ ........... 18.450 18.932 17.951 -2,6 55
Telefonnetzkommunikation Ausland  ......... 2.083 2509 2479 -16,9 1,2
Telefonnetzkommunikation insgesamt ~ ....... 20.533 21.441 20.430 -4,2 4,9

Bereitstellungs- und monatliche Uberlassungsentgelte sowie sonstige Netzdienste. Die
Umsatzerldse aus einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen Uberlassungsentgelten sowie
sonstigen Netzdiensten ergeben sich aus der Anzahl und dem Verhaltnis von Standard- und ISDN-
Anschlissen und den entsprechenden einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen
Uberlassungsentgelten.

Die durchschnittliche Anzahl der Anschliisse (ISDN-Kanéle beriicksichtigend) ist in den letzten
drei Jahren wie folgt gestiegen:
Geschd ftsjahr
1998 1997 1996
(in Mio.)
Durchschnittliche Anzahl der Anschlisse ..., 45,7 44,3 43,0

Die Umsatzerldse aus Bereitstellungs- und monatlichen Uberlassungsentgelten sowie sonstigen
Netzdiensten stiegen 1998 um 2,1% und 1997 um 3,9%, was in erster Linie auf die Zunahme der
Anschlusse zuriickzufuhren ist. Der Ersatz herkdmmlicher Anschlisse durch ISDN-Anschliisse trug zur
Erhdhung der durchschnittlichen monatlichen Uberlassungsentgelte bei.

Verbindungsentgelte (Inland). Die Umsatzerldse aus Verbindungsentgelten ergeben sich aus der
Gesamtzahl der Telefongesprache, der durchschnittlichen Gesprachsdauer, dem Verhéltnis von Orts-,
Regionalbereichs- und Inlandsferngespréchen sowie dem Zeitpunkt des Gesprachs und den jeweils
geltenden Tarifen. Der inlandische Telefonverkehr unterliegt im allgemeinen den Entwicklungen im
deutschen Telekommunikationsmarkt sowie anderen Marktbedingungen wie oben unter ,—Uberblick—
Beeinflussende Faktoren fir die Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom* dargestellt.

Am 1. Méarz 1998 nahm die Deutsche Telekom erstmals seit der Tarifreform vom 1. Januar 1996
wesentliche Anderungen ihrer Telefontarife vor. Mehrere Tarife fur Inlandsferngespréache,
insbesondere solche mit Ubertragungsentfernungen von iiber 200 Kilometern, wurden gesenkt. Die
Entgelte fir Anrufe zu dem Mobilfunknetz der Deutschen Telekom ermaRigten sich, und ein Rabatt fur
Orts-, Regionalbereichs- und Inlandsferngesprache mit einer Dauer von mehr als 10 Minuten wurde
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eingefiihrt. Siehe ,Geschéaftstatigkeit—Telefonnetzkommunikation—Tarife". Infolge der Geblhrensen-
kung im Jahr 1998 verringerten sich die durchschnittlichen Preise je Minute fur den gesamten
inlandischen Verkehr um ungefahr 10%. Im Jahr 1997 wurden die Telefontarife nicht geandert.

Die Umsatzerldse aus Verbindungsentgelten verringerten sich 1998 in erster Linie infolge der
Tarifsenkungen und des im Laufe des Jahres zunehmenden Wettbewerbs um 4,7%. Es kam vor allem
zu einem Preiskampf bei den Inlandsferngesprachen, bei denen sich die Gesprachsminuten um 7,1%
verringerten. Geschaftskunden begannen, die verschiedenen Dienstleistungsangebote einer Vielzahl
von Netzbetreibern (entweder Preselection oder Call-by-Call) zu nutzen. Privatkunden fanden vor
allem die Call-by-Call-Angebote attraktiv. Jedoch glichen die Zunahme des Telefonverkehrs zu
Mobilfunknetzen und aus T-Online-Verbindungen und die entsprechenden Umsatzerldse den
Umsatzrickgang bei den Inlandstarifen teilweise aus.

1997 stiegen die Umsatzerlése aus Verbindungsentgelten um 6,2%, vor allem infolge einer
wachsenden Zahl von Anschlissen und einer grdf3eren Anzahl von Anrufen zum Mobilfunknetz.
Dieses Wachstum resultiert in erster Linie aus der Nutzung durch Privatkunden. Die Umsatzzunahme
im Vergleich mit den Umsatzerldsen 1996 spiegelt auch einen Riickgang der Nutzung Anfang 1996
wider.

Telefonnetzkommunikation Ausland. Die Umsatzerlose aus Verbindungsentgelten fir
Telefonnetzkommunikation Ausland ergeben sich aus den Tarifen sowie der Anzahl, Dauer und
Zusammensetzung von Telefonanrufen ins Ausland durch Teilnehmer in Deutschland. Die Zunahme
des internationalen Telefonverkehrs in das Ausland wird im allgemeinen durch die oben unter
,Uberblick—Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom“ beschriebenen Entwicklungen auf den
Telekommunikationsmarkten und andere Marktbedingungen beeinfluf3t.

Am 1. Marz 1998 fihrte die Deutsche Telekom neue Tarife fir Auslandsgesprache ein.
Insbesondere wurden die Tarife flir Auslandsgespréache in die Vereinigten Staaten und Kanada
erheblich gesenkt. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Telefonnetzkommunikation—Tarife*. Im Jahr 1997
anderte die Deutsche Telekom ihre Tarife fir Auslandsgespréache nicht.

Der Ruckgang der Umsatzerldése aus Telefonverbindungen in das Ausland um 16,9% ergab sich
zum Teil daraus, dal3 das Volumen des Verkehrs der Deutschen Telekom in das Ausland um 2,1%
sank. Der Rickgang war in erster Linie auf die vollstandige Liberalisierung des deutschen Markts fiir
Sprachtelefondienste zu Beginn des Jahres 1998 und den Markteintritt neuer Wettbewerber, die in
erster Linie Uber den Preis um Neukunden warben, zuriickzufuhren. Im Verlauf des Jahres nahm der
Wettbewerb zu. AuBerdem wurden die Umsatzerldose erheblich durch die im Marz 1998 in Kraft
getretenen Tarifsenkungen beeinfluldt. Die Umsatzerlose aus Auslandsgesprachen stiegen 1997
aufgrund einer leichten Zunahme des Verkehrsvolumens.

Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier. Die Umsatzerlose des Geschéftsfeldes Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier bestehen aus Entgelten, die von in- und auslandischen Netzbetreibern fur
die Nutzung des Netzes der Deutschen Telekom fiir von den Kunden der jeweiligen Netzbetreiber
initiierte Verbindungen gezahlt werden. AulBerdem enthalten die Netzzusammenschaltungsentgelte
Inland Entgelte, die von anderen Festnetzbetreibern und von Mobilkommunikationsanbietern fir
speziell auf sie zugeschnittene Festverbindungen gezahlt werden. In den Jahren 1996 und 1997
wurden Umsatzerlése aus inlandischen Netzzusammenschaltungsleistungen nur durch die
Netzzusammenschaltung von inlandischen Mobilfunknetzen mit dem Festnetz der Deutschen Telekom
erzeugt. Auf dem internationalen Sektor schlieBen die Umsatzerlése auch Erlése fir Transitdienste
Uber das Netz der Deutschen Telekom ein.

Die folgende Ubersicht enthalt Angaben Uber die Umsatzentwicklung des Geschaftsfeldes
Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier:

Netzzusammenschaltungsentgelte Inland
Netzzusammenschaltungsentgelte Ausland

Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier

Geschd ftsjahr

Geschdfftsjahr

1998 1997 1996

1998/1997 1997/1996

(in Mio. €)

............................... 829 310 261
.............................. 782 919 869

......................... 1.611 1.229 1.130

(Anderung in %)

167,6 18,8
-14,9 57
31,2 8,7



Die Liberalisierung des Marktes fir den Sprachtelefondienst ab 1. Januar 1998 brachte eine
erhebliche Umsatzzunahme auf dem Gebiet der inlandischen Netzzusammenschaltungen durch die
erstmalige Zusammenschaltung von Festnetzen der Wettbewerber mit dem Festnetz der Deutschen
Telekom. Die anhaltende Ausweitung des Mobilkommunikationsmarkts trug ebenfalls zu
Umsatzsteigerungen auf diesem Gebiet bei, reichte jedoch nicht aus, um einen entsprechenden
Umsatzrickgang der Telefonnetzkommunikation auszugleichen. Die Umsatzsteigerungen in 1997 bei
den inlandischen  Netzzusammenschaltungsleistungen reflektierten die  Expansion des
Mobilkommunikationsmarktes.

Die Umsatzerlose aus internationalen Netzzusammenschaltungsleistungen nahmen 1998 trotz
einer  starken  Verkehrszunahme ab. Abnehmende internationale  Verrechnungssatze
Uberkompensierten die positive Wirkung der Verkehrszunahme. Wechselkursschwankungen hatten in
diesem Jahr keine wesentliche Auswirkung auf die Umsatzerlose aus den internationalen
Netzzusammenschaltungsleistungen.

1997 stiegen die Umsatzerlése aus internationalen Netzzusammenschaltungsleistungen im
wesentlichen infolge des Verkehrswachstums in Hohe von 14,9%. Der EinfluB der sinkenden
internationalen Verrechnungssatze wurde durch die Starke des amerikanischen Dollars und des
britischen Pfunds gegeniiber der DM mehr als ausgeglichen.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen. Die Umsatzerldse aus Datenkommunikation und
Systemldésungen  ergeben  sich  aus  einmaligen Bereitstellungs-  und monatlichen
Uberlassungsentgelten fiir Festverbindungen im In- und Ausland (einschlieRlich digitaler und analoger
Festverbindungen), Entgelten fir Datenibertragungsdienste sowie Entgelten fur individuelle
Systemldésungen. Die folgende Ubersicht enthélt eine Aufschliisselung dieser Umsatzerldse:

Geschd ftsjahr Geschdfftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Datenkommunikation . .............i it 1.047 1.065 1.120 -1,7 -4,9
SYSEMIOSUNGEN . . . .ttt e e e e e e 1.460 1.261 1.019 15,8 23,8
Datenkommunikation/Systemlo “sungen ............ .o, 2.507 2.326 2.139 7,8 8,7

1998 stiegen die Umsatzerldse aus Datenkommunikation/Systemlésungen in erster Linie aufgrund
der Zunahme des Verkaufs von Systemldsungen, die von einer Entwicklung hin zu hodherwertigen
Kommunikationslosungen profitierten. 1997 Ubertrafen die Umsatzerlése aus Systemldésungen zum
ersten Mal die Umsatzerlose aus Datenkommunikation.

Die groBten Anteile an den Umsatzerldosen aus Datenkommunikation entfallen auf
Datendirektverbindungen und Datex-P, den paketvermittelten Datenlbertragungsdienst der Deutschen
Telekom, der auf dem X.25-Protokoll basiert. Die Umsatzerlése aus Datenkommunikation insgesamt
sanken 1998 und 1997 aufgrund der Abwanderung der Kunden zu Systemlésungen, aber auch infolge
des zunehmenden Wettbewerbs und des sich daraus ergebenden Preisdrucks. Der Preisdruck war vor
allem bei den digitalen Festverbindungen besonders stark, obwohl die Zahl digitaler Festverbindungen
im Zuge der Ersetzung analoger Festverbindungen stieg und diese Auswirkungen minderte. Andere
Datendienste wie Frame-Relay-Dienste und Dienste auf ATM-Basis haben den Umsatzriickgang bei
den herkdmmlichen Datendiensten teilweise ausgeglichen.

Die Umsatzerldése aus Systemldsungen stiegen 1997 und 1998, da die Deutsche Telekom diese
Dienste aktiv vermarktete, um vom Trend zu héherwertigen Kommunikationslésungen zu profitieren.

Mobilkommunikation. Die Umsatzerldése aus Mobilkommunikation ergeben sich aus einmaligen
Bereitstellungsentgelten, monatlichen Uberlassungsentgelten, Verbindungsentgelten der direkten
Mobilfunkkunden, den Entgelten unabhéngiger Diensteanbieter sowie dem Verkauf von Endgeraten fir
den Mobilfunk. Die unabhéngigen Diensteanbieter kaufen Mobiltelefondienste von T-Mobil zu
rabattierten Preisen und verkaufen diese den Teilnehmern zu Tarifen, die sie selbst festsetzen und
selbst in Rechnung stellen. Im Jahr 1998 beliefen sich die Verkehrsentgelte (einschliellich derjenigen,
die unabhéngige Diensteanbieter zahlten) auf ungefahr 69%, die monatlichen Uberlassungsentgelte
und die einmaligen Bereitstellungsentgelte betrugen insgesamt ca. 31% der von T-D1 erwirtschafteten
Umsatzerlése. Tarife fir direkte Kunden von T-Mobil werden durch T-Mobil festgesetzt. Sie unterliegen
— moglicherweise rickwirkend — der Preisregulierung, falls festgestellt werden sollte, da3 T-Mobil auf
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einem Markt eine beherrschende Position hat. Siehe ,Regulierung—Besondere Regeln fur markt-
beherrschende Anbieter”. Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung der Mobilkommuni-
kation:

Geschaé ftsjahr Gescha ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €, auBer wenn -
anders angegeben) (A nderung in %)
Tl o e 2.391 1.832 1.362 30,4 34,6
T-C-Tel o 239 328 437 -27,1 -24,9
Sonstige Mobilkommunikation und Produkte ................ 431 413 339 4,4 21,7

Mobilkommunikation ........ ... 3.061 2.573 2.138 18,9 20,4

Die Umsatzerldése aus Leistungen der Mobilkommunikation stiegen 1998 und 1997 infolge des
kontinuierlichen Wachstums der Zahl der T-D1-Teilnehmer. Die durchschnittliche Anzahl der T-D1-
Teilnehmer stieg 1998 um 58,4% und 1997 um 50,8%, zum Teil als Reaktion auf die Einfihrung der
speziell auf Privatkunden zugeschnittenen Tarifoptionen, die die Deutsche Telekom mit Blick auf neue
Kundengruppen anbot. Die Umsatzsteigerungen hielten nicht mit dem Anstieg der Teilnehmerzahl
Schritt, vor allem aufgrund der Tarifsenkungen und des Rickgangs des Verkehrsaufkommens je
Teilnehmer, da Teilnehmer mit geringerem Verkehrsvolumen einen steigenden prozentualen Anteil an
den T-D1-Kunden stellten. Die Umsatzerlése wurden auferdem durch den erwarteten Riickgang der
Kundenzahl des T-C-Tel-Analog-Mobilfunkdienstes der Deutschen Telekom und des Umsatzes je T-C-
Tel-Kunde negativ beeinfluldt. Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Mobiltelefonen, die unter
Sonstige Mobilkommunikation und Produkte erfaf3t werden, stiegen 1998 um 8,6% auf € 320 Millionen
und 1997 um 35,6% auf € 295 Millionen aufgrund des starken Kundenzuwachses auf dem
Mobilfunkmarkt. Mobiltelefone werden teilweise subventioniert, um attraktive Paketangebote fir
Kundengruppen zu schaffen.

Breitbandkabel und Rundfunk. Die Umsatzerlose des Breitbandkabelgeschéfts beruhen in
erster Linie auf einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen Nutzungsentgelten von Kunden, die
unmittelbar von der Deutschen Telekom versorgt werden, sowie auf Entgelten, die regionale
Kabelservicegesellschaften, an denen die Deutsche Telekom zumindest eine Minderheitsbeteiligung
halt, oder sonstige private Kabelnetzbetreiber zahlen. Weitere Umsatzerlése stammen aus Entgelten,
die Fernseh- und Rundfunksender fur die Einspeisung ihrer Programme in das Kabelnetz der
Deutschen Telekom zahlen. Rundfunkumsatzerloése ergeben sich aus Entgelten fur die Nutzung von
Ubertragungskapazitat durch Fernseh- und Rundfunksender. Die folgende Ubersicht enthalt Angaben
Uber die Umsatzerltse, die das Geschéftsfeld Breitbandkabel und Rundfunk erzielt hat:

Gescha ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. € €, auBBer .
wenn anders angegeben) (A nderung in%)
Breitbandkabel ........ ... .. 1.353 1.178 1.112 14,9 6,0
Rundfunk . ... 451 419 421 7,6 -0,6
Breitbandkabel und Rundfunk — .............. ... ... ... ... 1.804 1.597 1.533 13,0 4,2
Durchschnittliche Anzahl von Kabelfernsehteilnehmern
(in Mio. Haushalte)(1) ..........ovnirneeeiiiiaeeieennn 17,5 17,0 16,3 2,9 45

(1) Umfal3t auch Haushalte, die durch Betreiber privater Breitbandverteilanlagen oder iiber Gemeinschaftsantennenanlagen
angeschlossen sind.

1998 stiegen die Umsatzerldse aus Breitbandkabeldiensten um 14,9%, in erster Linie infolge einer
Erhdhung der monatlichen Nutzungsentgelte fir Kabelfernsehen, die im November 1997 in Kraft trat.
Die Umsatzerlose stiegen ferner aufgrund einer Zunahme der durchschnittichen Anzahl der
Kabelfernsehteilnehmer um 2,9%.

1997 stiegen die Umsatzerlose aus Breitbandkabeldiensten infolge der Zunahme der
durchschnittlichen Anzahl der Kabelfernsehteilnehmer um 4,5%.
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Endgerdte. Zu den Umsatzerlosen aus Bereitstellung und Service von Endgeraten zahlen die
Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung von Endgeraten fir das Festnetz. Die folgende Ubersicht
zeigt die Entwicklung der Umsatzerlése in den letzten drei Jahren:

Geschaftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in%)
Umsatzerldse aus Verkauf ........... .. ... .o i, 523 497 508 54 -2,3
Umsatzerldse aus Vermietung ..............coeiiiinneean... 979 1.149 1.229 -14,8 -6,4
ENdgerate .. ......oiuiiii e 1.502 1.646 1.737 -8,7 -5,2

Die Umsatzerlése aus Endgeraten sanken 1998 erheblich aufgrund einer Bereinigung des
Produktangebots in diesem Bereich zur Steigerung der Rentabilitdt. Der Rickgang der Erlése aus
Vermietung, insbesondere der Vermietung analoger Endgerate, hielt 1998 an. Dieser Effekt wurde
durch eine Umsatzsteigerung, insbesondere den Verkauf von PBX und Endgeraten fiir ISDN-
Anschlusse, teilweise ausgeglichen. Siehe ,,Geschaftstatigkeit—Bereitstellung und Service von
Endgeraten*“.

1997 wurden die Umsatzerldse aus Endgeraten durch einen Rickgang der Erlose aus
Vermietung, insbesondere der Vermietung analoger Endgerate, negativ beeinflu3t. Die Umsatzerlose
wurden auch durch einen Rickgang der Verkaufserldse von analogen Endgeraten und PBX negativ
beeinfluRt, der durch die riicklaufigen Preise fiir Endgerate verursacht wurde und der die
Absatzsteigerung bei den ISDN-Endgeraten mehr als kompensierte.

Spezielle Mehrwertdienste. Die Umsatzerlose aus speziellen Mehrwertdiensten umfassen die
Erlose aus offentlichen Telefonen, die Entgelte fur gebihrenfreie Rufnummern und Rufnummern
privater Informationsdienste, die Herausgabe von Telefonverzeichnissen sowie sonstige Auskunfts-
und Vermittlungsdienste. Die folgende Ubersicht enthalt Umsatzerldse fiir spezielle Mehrwertdienste
fur die angegebenen Zeitrdume:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Spezielle Mehrwertdienste ..., 2.051 2.001 1.702 2,5 17,5

1998 stiegen die Erlose aus speziellen Mehrwertdiensten aufgrund der Steigerung des
Verkehrsvolumens und der Umsatzerlose aus gebihrenfreien Rufnummern und privaten
Informationsdiensten. AuRerdem profitierten die speziellen Mehrwertdienste von Preisanpassungen fir
die Auskunft, die im November 1997 in Kraft traten. Diesen Entwicklungen wirkten 1998 teilweise
Umsatzrickgange mit offentlichen Telefonen entgegen, die sich aus der niedrigeren durchschnittlichen
Anzahl offentlicher Telefonstellen und dem Riickgang des Verkehrsvolumens dieser Telefonstellen
ergaben. Die durchschnittliche Anzahl der 6ffentlichen Telefone verringerte sich von 163.000 im Jahr
1997 auf 157.000 im Jahr 1998. Siehe ,,Geschaftstatigkeit—Spezielle Mehrwertdienste*.

Die Umsatzerlése aus speziellen Mehrwertdiensten wurden 1997 durch einen leichten Ruckgang
der offentlichen Telefonstellen sowie durch den Wettbewerb, den die 6ffentlichen Telefonstellen durch
die zunehmende Verbreitung von Mobiltelefonen erleben, geschmalert. Der Umsatzriickgang bei den
offentlichen Telefonstellen wurde durch die Umsatzzunahme bei der Herausgabe von
Telefonverzeichnissen und eine grofldere Anzahl von Verbindungen mit gebihrenfreien Rufnummern
und Rufnummern privater Informationsdienste mehr als ausgeglichen.

Sonstige Dienste. Die Umsatzerldse aus den sonstigen Diensten enthalten die Erlése aus den
Multimediadiensten, insbesondere von T-Online. Ferner enthalten sie die Erlése aus der Ubernahme
und Fakturierung von Leistungen fur Wettbewerber sowie die Erlose der Deutschen Telekom fir
erganzende Hilfs- und Zusatzdienste.

Geschd ftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
SoNstige DIENSIE .. ... 1.254 521 456 140,8 14,0
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1998 hat die Deutsche Telekom zum ersten Mal Umsatzerlse fiir Mitbewerber fakturiert, was zu
Umsatzerlésen von € 0,5 Milliarden fir die Deutsche Telekom fir das Geschaftsjahr 1998 filhrte. Die
Umsatzerlése, die die Deutsche Telekom fiir die Wettbewerber fakturiert, werden gemafd der
Telekommunikations-Kundenschutzverordnung an diese weitergeleitet; dies fuhrt abzlglich einer
Gebdihr fur die Leistungen der Deutschen Telekom zu einem entsprechenden Aufwand, der sich bei
den Aufwendungen fir bezogene Leistungen niederschlagt. Mit Ausnahme der Gebihr ist der
Nettoeffekt ~aus  der  Fakturierung fir  Wettbewerber Null.  Siehe ,Regulierung—
Kundenschutzverordnung”.

Zusatzlich stiegen die Umsatzerlose aus sonstigen Diensten infolge der Umsatzzunahmen bei T-
Online Diensten um 36,7% auf € 305 Millionen im Jahr 1998 und um 90,7% auf € 223 Millionen im
Jahr 1997. In beiden Jahren konnte vom Wachstum der Teilnehmerzahl von T-Online profitiert werden.
Die Umsétze aus Telefonverkehr mit T-Online sind nicht bei den Multimediadiensten aufgefihrt,
sondern als Umsatzerlose aus der Telefonnetzkommunikation ausgewiesen.

Internationale Aktivita “ten. Umsatzerlose aus internationalen Aktivitdten umfassen die
Umsatzerlése der auslandischen Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom. Dabei handelt es sich
in erster Linie um die Umsatzerlése der MATAV. Diese trugen 1998 mit € 1,4 Milliarden und 1997 mit
€ 1,2 Milliarden zum Konzernumsatz der Deutschen Telekom bei. MATAVs Ertragswachstum war in
beiden Jahren auf die Zunahme der Anschlisse und Mobilfunkteilnehmer in Ungarn zurlickzufiihren.

Bestandsvera'nderung und andere aktivierte Eigenleistungen

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Telekom wird auf der Basis des in Deutschland
Ublichen Gesamtkostenverfahrens erstellt. Die Materialaufwendungen und alle anderen Aufwendungen
des Berichtszeitraumes werden jeweils nach Aufwandsarten getrennt ausgewiesen.
Bestandserhdhungen und aktivierte Eigenleistungen werden in den Gewinn- und Verlustrechnungen
als gesonderte Posten und nicht als Verminderung der relevanten Aufwandsposten erfafdt. Die
folgende Ubersicht enthalt Informationen (iber Bestandsveranderungen und andere aktivierte
Eigenleistungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen............ 990 1.514 1.766 -34,5 -14,3

Die Hohe der Bestandsverdnderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen in den Jahren
1996 bis 1998 ist auf den Umfang der Bautatigkeit im Zusammenhang mit der Digitalisierung des
Netzes zurtckzufuhren. Da die Digitalisierung des Netzes 1997 abgeschlossen wurde, fuhrte dies ab
1997 zu niedrigeren Bestandszunahmen und niedrigeren anderen aktivierten Eigenleistungen.

Sonstige betriebliche Ertra “ge

Zu den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen gehoren Vorsteuererstattungen, Ertrdge aus dem
Abgang von Anlagevermogen und aus der Auflosung von Ruckstellungen, Kostenerstattungen sowie
verschiedene andere Posten. Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Sonstigen betrieblichen
Ertrage:

Geschd ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Sonstige betriebliche Errage ....... ... 2.069 1.915 1.997 8,0 -4,1

Einige Umsatzsteuererstattungen, die aufgrund der Regelungen des Umsatzsteuergesetzes
geltend gemacht werden kénnen, sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfal3t. Die Deutsche
Telekom hat Anspruch auf die Erstattung eines Teils der gezahlten Umsatzsteuer, die beim Kauf von
Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens vor dem 1. Januar 1996, als die Deutsche Telekom
voll umsatzsteuerpflichtig wurde, anfiel, sofern diese Vermdgensgegenstande auch vor dem 1. Januar
1996 in Betrieb genommen wurden. Daher vereinnahmte die Deutsche Telekom 1998
Umsatzsteuererstattungen in Héhe von € 655 Millionen, 1997 in Hohe von € 664 Millionen und 1996
in Hohe von € 775 Millionen. Die Deutsche Telekom erwartet, daf3 sie einen Gesamtbetrag von
ungefahr € 2,7 Milliarden tber 10 Jahre (ab 1996) zurtickfordern kann. Ferner erhielt die Gesellschaft
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1996 einen einmaligen Vorsteuererstattungsbetrag in Hoéhe von € 339 Millionen fir
Vermdgensgegenstande, die vor dem 1. Januar 1996 erworben und 1996 in Betrieb genommen
wurden. Aufgrund der mit der deutschen Finanzverwaltung getroffenen Vereinbarung Uber die
Aufteilung der Vorsteuer wurde die auf Anlagen im Bau und Vorrate entfallende Vorsteuer vor dem 1.
Januar 1996 als Aufwand behandelt und nach Inkrafttreten der vollen Umsatzsteuerpflicht im Jahr
1996 im Zeitpunkt der erstmaligen Verwendung als Ertrag vereinnahmt.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen 1998 um 8%. Diese Zunahme beruhte hauptséachlich
auf der VeraulBerung von Gegenstdnden des Anlagevermdgens im Wert von € 146 Millionen im
Zusammenhang mit der Kapitalumstrukturierung der Satellitenbeteiligung der Deutschen Telekom,
SES Société Européenne des Satellites S.A. Die Entwicklung der Sonstigen betrieblichen Ertrage ist
ferner gekennzeichnet durch geringere Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von € 87 Milllionen
und eine Zunahme der Ertrage aus Forderungsbewertung.

In 1997 sanken die Sonstigen betrieblichen Ertrage um 4,1% aufgrund der einmaligen
Umsatzsteuererstattung in 1996. Des weiteren reflektieren die Sonstigen betrieblichen Ertrage in 1997
eine einmalige Anpassung der Pensionsrickstellung fur die VAP (Versorgungsanstalt der Deutschen
Bundespost) in Hohe von € 184 Millionen, Kostenerstattungen in Hohe von € 93 Millionen, Ertrége
aus der Forderungsbewertung von € 42 Millionen, und einen einmaligen Betrag von € 37 Millionen
aus dem Verkauf eines 3,9%igen Anteils an der MATAV (iiber die Beteiligung an der MagyarCom).

Aufwandspositionen

Die dominanten Aufwandspositionen der Deutschen Telekom sind der Personalaufwand und die
Abschreibungen. Die folgende Ubersicht zeigt die Aufwendungen der Deutschen Telekom,
aufgeschlisselt nach den wichtigsten Positionen:

Geschdftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
Materialaufwand ... ... ... .. e 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7
Personalaufwand ............. . 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3
Abschreibungen ....... ... 9.037 9.509 9.026 -5,0 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen .............. ... ... 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5
Betriebliche Aufwendungen ... e 30.390 30.286 28.689 0,3 5,6

Materialaufwand.  Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Materialaufwands:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
L U= o TP 1571 1.508 1.185 4,1 27,3
Aufwendungen fir bezogene Leistungen:
Netzzugangsentgelte Inland(1) ...........coouiiiiiiiiiiiiiinn 1.489 801 521 85,8 53,9
Netzzugangsentgelte Ausland ............ ... ... 1.409 1.621 1.396 -13,1 16,1
Netzzugangsentgelte insgesamt ...t 2.898 2.423 1.917 19,6 26,4
Sonstige bezogene Leistungen . ... e 2.329 2275 2.126 24 7,0
GBSAME .ttt ittt et e 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7

(1) Enthalt in 1998 Aufwendungen in Héhe von € 0,5 Milliarden fiir die Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer
Netzbetreiber.

Die Zunahme der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren in Héhe
von € 63 Millionen ergab sich 1998 in erster Linie aus dem gestiegenen Bedarf an Mobiltelefonen, die
zum Verkauf bestimmt sind. 1997 stiegen die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren der Deutschen Telekom um € 323 Millionen. Diese Steigerung ist im wesentlichen
auf die Zunahme des Verkaufs von Mobiltelefonen zurlickzufiihren, die teilweise mit Marketing-
Tatigkeiten bei MATAVs Mobilfunktochtergesellschaften in Ungarn und zu einem geringeren Teil mit
der Zunahme des Verkaufs sonstiger Telekommunikationsendgerate und -anlagen zusammenhangen.
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Die  Netzzugangsentgelte Inland stiegen 1998 aufgrund der  Zahlung von
Zusammenschaltungsentgelten an andere inlandische Festnetzbetreiber um € 0,7 Milliarden, was auf
die wachsende Anzahl von Anrufen von Festnetzkunden der Deutschen Telekom in Netze anderer
deutscher Betreiber, insbesondere Mobilfunkbetreiber, zurtickzufihren ist. Aul3erdem beinhalten die
Netzzugangsentgelte Inland 1998 erstmals Aufwendungen in Hohe von € 0,5 Milliarden, aus der
Fakturierung von Umsatzerlésen anderer Betreiber. 1997 nahmen die Netzzugangsentgelte Inland in
erster Linie infolge der Zunahme von Anrufen zu, die die Festnetzkunden der Deutschen Telekom mit
Kunden anderer deutscher Mobilfunkbetreiber fiihrten.

Die Netzzugangsentgelte Ausland nahmen 1998 um € 212 Millionen ab, was in erster Linie durch
den anhaltenden Riickgang der internationalen Verrechnungssétze und des in das Ausland gehenden
Telefonverkehrs der Deutschen Telekom verursacht wurde. Dem standen teilweise hohere
Aufwendungen fir das Roaming in ausléandischen Mobilfunknetzen gegenuber. 1997 stiegen die
Netzzugangsentgelte Ausland um € 225 Millionen, hauptsachlich aufgrund einer Zunahme des
abgehenden internationalen Verkehrs, hoherer Aufwendungen fir das Roaming in auslandischen
Mobilfunknetzen und der Auswirkungen von Wahrungsschwankungen, die durch den anhaltenden
Ruckgang der internationalen Verrechnungssatze teilweise ausgeglichen wurden.

Sonstige  bezogene Leistungen umfassen Aufwendungen fir die Wartung von
Telekommunikationshard- und -software, Gebauden und andere Wartungsaufwendungen, Energie-
und Versorgungsaufwand und Aufwendungen im Zusammenhang mit Informationsdiensten. 1998
stiegen die Aufwendungen fiir sonstige bezogene Leistungen um € 54 Millionen, in erster Linie infolge
zunehmender Aufwendungen im Zusammenhang mit Informationsdiensten. Auf3erdem nahmen die
Wartungsaufwendungen aufgrund von Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Jahr 2000- und den
Euro-Projekten zu. 1997 Uberstiegen die Aufwendungen fiir sonstige bezogene Leistungen das Niveau
von 1996 um <€ 149 Millionen, aufgrund erhéhter Aufwendungen im Zusammenhang mit
Informationsdiensten und fiir Energie und sonstige Versorgungsleistungen, was die Verringerung des
Wartungsaufwandes liberkompensierte.

Personalaufwand. Die folgende Ubersicht gibt AufschluR {ber den Personalaufwand der
Deutschen Telekom und Uber die jahrlichen prozentualen Veranderungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Lohne und Gehalter ... ... .. i 6.477 6.624 6.754 -2.2 -1,9
Sonstiger Personalaufwand (1) ... 2.693 2.753 2.847 -2,2 -3,3
Personalaufwand insgesamt  ......... .. e 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3

(1) Der Sonstige Personalaufwand besteht vorwiegend aus Sozialversicherungsaufwendungen, die im allgemeinen als
prozentualer Anteil der Léhne und Gehdlter gesetzlich festgelegt sind, sowie aus Aufwendungen fiir Altersversorgung,
insbesondere flr die beamteten Mitarbeiter der Deutschen Telekom.

Die Deutsche Telekom hat Schritte zur Reduzierung des Personalaufwands in erster Linie durch
die Durchfilhrung von PersonalanpassungsmaRnahmen ergriffen. Siehe ,—Uberblick—Kosten—
Personal“. 1998 machte die Deutsche Telekom weitere Fortschritte beim Abbau ihres
Personalbestands. Im Jahr 1998 beschéaftigte die Deutsche Telekom durchschnittlich 185.740
Vollzeitkrafte (berichtigt um Konsolidierungsanderungen und ohne Auszubildende), 11.203 weniger
Vollzeitkrafte als im Vorjahr. Die Personalanpassungsmal3nahmen verlaufen GberplanmaRig.

Infolge der Reduzierung der durchschnittichen Zahl der Vollzeitkrafte konnte der
Personalaufwand der Deutschen Telekom um 2,2% oder € 207 Millionen im Jahr 1998 gesenkt
werden. Jedoch stieg der Personalaufwand je Mitarbeiter um 3,9%. Dieser Anstieg beruhte zum Teil
auf einer tarifvertraglich ausgehandelten 1,5%igen Lohn- und Gehaltserhdhung, die am 1. Januar 1998
wirksam wurde, sowie einer Anpassung der Gehalter in Ostdeutschland. Die Steigerung des
Personalaufwands je Mitarbeiter lie3 sich ferner auf altersbedingte Gehaltserhhungen und auf
Gehaltsanpassungen in einigen Bereichen an das Marktniveau zurtickfihren. Aul3erdem verursachten
die jahrlichen Pensionsaufwendungen fur die Altersversorgung der beamteten Mitarbeiter, die
gegenwartig unabhangig von der Zahl der anspruchsberechtigten Mitarbeiter sind, eine nominale
Steigerung des Personalaufwands je Mitarbeiter. 1999 werden die Gehalter fur Tarifangestellte um
3,1% steigen.
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1997 reduzierte die Deutsche Telekom ihren Personalbestand schneller als erwartet. Die
Deutsche Telekom beschéftigte  durchschnittich  196.943  Vollzeitkrafte  (berichtigt  um
Konsolidierungsanderungen und ohne Auszubildende), 10.826 weniger als im Vorjahr. Die sich daraus
ergebenden Einsparungen wurden durch eine 1,3%ige Erhéhung der Lohne und Gehalter teilweise
kompensiert. Diese Erhdhung trat fur Tarifangestellte am 1. Januar 1997 und fiir beamtete Mitarbeiter
am 1. Marz 1997 in Kraft. Der Sonstige Personalaufwand wurde durch das hohere Lohn- und
Gehaltsniveau und eine 1,1%ige Anhebung der durchschnittichen Beitragssatze zur
Sozialversicherung mit Wirkung vom 1. Januar 1997 beeinfluf3t.

Die Tarifvertrage mit den Gewerkschaften sehen vor, daR3 die Unterschiede zwischen den
Gehaltern in den alten und den neuen Bundeslé&ndern schrittweise bis zur volligen Angleichung im Jahr
2000 abgebaut werden. Die Kosten dieser Angleichung, die weniger als 20% der Mitarbeiter der
Deutschen Telekom betrifft, werden bis zum Jahr 2000 voraussichtlich weniger als € 61 Millionen
jahrlich betragen. Zum 1. Oktober 1998 stiegen die Léhne und Gehélter der Angestellten in den neuen
Bundeslandern auf 96% des Niveaus in den alten Bundeslandern.

Nach der Postreform Il ist die Deutsche Telekom verpflichtet, jahrliche Beitrdge an eine
Unterstiitzungskasse zu zahlen, die zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen gegeniiber den
beamteten Mitarbeitern errichtet wurde. Bis einschliellich zum Jahr 1999 hat die Deutsche Telekom
jahrlich einen Festbetrag in Hohe von € 1,5 Milliarden an die Unterstitzungskasse zu leisten. Ab dem
Jahr 2000 belaufen sich die jahrlichen Zahlungen auf 33% der Bruttobeziige der in dem betreffenden
Jahr aktiven Beamten und der fiktiven Bruttobezlige der beurlaubten Beamten. Siehe ,Organe der
Gesellschaft und Mitarbeiter—Mitarbeiter—Beamte®. Aufgrund der zu erwartenden Verringerung des
Personalbestands geht die Deutsche Telekom davon aus, daf3 der Aufwand fiir die Altersversorgung
ab dem Jahr 2000 erheblich sinken wird. Die Pensionsverpflichtungen der Deutschen Telekom fir ihre
nicht-beamteten Mitarbeiter wurden Anfang 1997 nach unten angepal3t. Siehe ,—Sonstige betriebliche
Ertrage“.

Die Deutsche Telekom hat ihre Absicht angekindigt, die Zahl der Mitarbeiter bis zum Ende des
Jahres 2000 um 60.000 (umgerechnet auf Vollzeitkrafte) im Vergleich zum Jahresendstand 1994
reduzieren zu wollen, wobei Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals nach dem 1. Januar
1995 in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden, nicht beriicksichtigt sind. Siehe ,—Uberblick—
Kosten—Personal“. Die erwarteten Gesamtkosten fir diese Personalreduzierungen (€ 1,7 Milliarden)
wurden in den Geschéftsjahren 1994, 1995 und 1996 als Aufwand verbucht. Die folgende Ubersicht
zeigt die Entwicklung der Rickstellungen und Verbindlichkeiten fir diese Kosten in den
Geschaftsjahren 1998 und 1997:

Geschd ftsjahr

1998 1997
(in Mio. €)
Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum Jahresbeginn . ...... .. .. . i i 774 1.069
Erfolgte Zahlungen (Verbrauche von Ruckstellungen/Verbindlichkeiten) ................ ... ... . ..., (304) (295)
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten zum Jahresende ... ... ... i 470 774

Die Ruckstellungen der Deutschen Telekom fiir Personalanpassungsmafnahmen wurden fir
Mitarbeiter gebildet, die im Rahmen eines freiwilligen Aufhebungsvertrages das Unternehmen
verlassen. Bis zum 31. Dezember 1998 wurden insgesamt 50.300 Vollzeitstellen (auf Vollzeitkrafte
umgerechnet, ohne MATAV) abgebaut, wobei 35.600 Stellen aufgrund freiwilliger Aufhebungsvertrage
wegfielen. Nach Schéatzungen der Deutschen Telekom verlassen im Zuge der geplanten
Gesamtreduzierung von 60.000 Mitarbeitern ungeféhr 38.300 Arbeitnehmer die Deutsche Telekom im
Rahmen freiwilliger Aufhebungsvertrage. Der Rest entfallt auf den Vorruhestand von Beamten und auf
normale Fluktuation.

Abschreibungen. Die folgende Ubersicht zeigt die Abschreibungen und deren prozentuale
Veranderungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Abschreibungen ........... ... i 9.037 9.509 9.026 -50 53
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Im Jahr 1998 gingen die Abschreibungen um € 472 Millionen zuriick, in erster Linie aufgrund der
Ende 1997 abgeschlossenen Verkirzung der Nutzungsdauer und der entsprechenden Beschleunigung
der Abschreibung der analogen Vermittlungs- und Ubertragungsanlagen. Dem standen hohere
Abschreibungen bei Computerhard- und -software gegeniber.

Die Erhdhung der Abschreibungen im Jahr 1997 in Hohe von € 483 Millionen war in erster Linie
auf die anhaltenden Investitionen in digitale Vermittiungs- und Ubertragungstechnik zuriickzufiihren.
Das Digitalisierungsprogramm der Deutschen Telekom wurde im Dezember 1997 mit dem Austausch
der letzten analogen Vermittlungsanlage durch digitale Anlagen abgeschlossen. Hinzu kamen im Jahr
1997 Abschreibungen, die auf stérkere Investitionen in Computerhard- und -software zurickzufiihren
waren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
1998 um 3,7%. Die Deutsche Telekom reduzierte die Rickstellungszufiihrungen im Vergleich zu 1997
erheblich. Jedoch standen dieser Aufwandsreduzierung erhdhte Marketingaufwendungen, Provisionen
und Rechts- und Beratungskosten, Verluste aus Anlageabgédngen und Aufwendungen aus der
Forderungsbewertung gegeniber.

Die folgende Ubersicht zeigt die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, aufgeschliisselt nach den
wichtigsten Positionen, sowie die entsprechenden prozentualen Veranderungen:

Gescha ftsjahr Gescha ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Marketingaufwendungen, Provisionen, Rechts- und
Beratungskosten. ... 1.520 1.297 1.450 17,2 -10,5
Verluste aus Anlageabgéngen ...................... 727 614 545 18,2 12,8
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung. ....... 656 407 363 61,2 12,3
Rickstellungszufuhrungen .............. ... ..., .. 298 531 217 —43,9 1442
Sonstige Aufwandspositionen  ......... .. ... 2.184 2.346 2.259 -6,9 3,8
Portokosten, Post- und Bankdienstleistungen und
diverse Verwaltungskosten .............. ... .. ... 596 633 562 -5,8 12,5
Personalnebenkosten (einschlielich Reise- und
Zeitarbeitskosten) .. ... 562 554 521 15 6,2
Miet- und Pachtaufwendungen einschlieB3lich
Leasing .. ...vvrei i 553 536 593 3,2 -9,6
Ubrige Aufwendungen.................ccoooeeueen... 473 623 583 —-24,1 6,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt .. 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5

Die Marketingaufwendungen, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten nahmen 1998 in
erster Linie aufgrund der Verkaufsforderungsprogramme und Werbung fir die Markteinfiihrung der
Mobilfunktarifangebote TellyLocal und XtraCard zu. Diese erhohten Aufwendungen wurden 1998
teilweise durch den Wegfall von Aufwendungen fiur ein im Jahr 1997 durchgefiuhrtes Programm zur
Forderung der Verbreitung von ISDN-Anschliissen fir Endabnehmer ausgeglichen. 1997 verringerten
sich die Marketingaufwendungen, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten um € 153 Millionen.
Dieser Ruckgang ist hauptsachlich auf die Beendigung des Programms zur Forderung von ISDN-
Anschliissen im Laufe des Jahres 1997 und die geringeren Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit nach dem
erfolgreichen Borsengang im Jahr 1996 zurtickzufiihren. AuRerdem nahmen die Beratungskosten und
Provisionen fiir ISDN-Anschliisse, Telefonkartenverkaufe und Endgerate ab.

Aufgrund des grof3en Bestands langfristiger Anlageguter der Deutschen Telekom und der
schnellen Veranderungen ihres technischen Umfelds veralten Teile ihres Sachanlagevermdgens im
normalen Geschaftsverlauf. Die Hohe der Verluste aus Anlageabgangen resultiert aus der in 1997
abgeschlossenen Netzdigitalisierung und dem damit einhergehenden Austausch von analogen
Vermittlungsanlagen und Netzeinrichtungen. Im Jahr 1998 verursachte die Verschrottung von
Linientechnik Verluste in Héhe von € 310 Millionen. Die Verluste aus Anlageabgangen erhdhten sich
1997 um 12,8% in erster Linie infolge der Abgange von Koaxial- und Kupferkabel fir analoge
Vermittlungsanlagen.
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Die Aufwendungen aus der Forderungsbewertung stiegen 1998 an. Dies ist auf eine Bereinigung
der Forderungsaltbestande zurlickzufiihren. Auferdem schrieb die Deutsche Telekom die in
Zusammenhang mit ihren Beteiligungen in Asien ausstehenden Forderungen ab. 1997 reflektierten die
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung in erster Linie einen Anstieg der Forderungen der
Deutschen Telekom auf € 4,2 Mrd. zum 31. Dezember 1997.

Die Ruckstellungszufihrungen gingen 1998 erheblich zuriick, nachdem sie 1997 ein einmaliges,
ungewohnlich hohes Niveau erreicht hatten. Rickstellungen wurden 1997 gebildet im Hinblick auf den
geringeren Raumbedarf der Deutschen Telekom, der auf die Digitalisierung des Netzes der Deutschen
Telekom und auf Personalabbau zurtickzufiihren war.

Die Sonstigen Aufwandspositionen gingen 1998 aufgrund des Riickganges der Aufwendungen fur
Post- und Bankdienstleistungen und der Ubrigen Aufwendungen um 6,9% zuriick. Der Anstieg der
Ubrigen Aufwendungen war 1997 in erster Linie auf hohere Personalnebenkosten zuriickzufiihren und
spiegelte die htheren Kosten in Zusammenhang mit den Krankenversicherungsleistungen fir Beamte
wider. 1996 einigten sich die Deutsche Telekom, die Deutsche Bundespost und die Deutsche
Postbank auf eine Umlage der Kosten fur die Beamtenkrankenkasse. Auf Basis dieser Umlage waren
die Verpflichtungen der Deutschen Telekom fur 1996 durch Rickstellungen vollstandig gedeckt, und
es wurden in jenem Jahr keine diesbeziglichen Aufwendungen ausgewiesen. Ein Riickgang bei den
Leasing-Aufwendungen im Jahre 1997 in Hohe von € 84 Millionen infolge des Erwerbs statt der
Anmietung von Hardware wurde durch den Anstieg bei den Mietaufwendungen teilweise ausgeglichen.

Die in der Ubersicht gezeigten tibrigen Aufwendungen beinhalten unter anderem Aufwendungen
aus Fremdwahrungsgeschéaften in Hohe von € 105 Millionen fur 1998, € 114 Millionen fir 1997 und
€ 93 Millionen fur 1996. Siehe Anmerkung 7 im Anhang des Konzernabschlusses. Diese
Aufwendungen wurden zum Teil durch Ertrdge aus Fremdwahrungsgeschéften in Hohe von € 37
Millionen fur 1998, € 12 Millionen fur 1997 und € 35 Millionen fir 1996 kompensiert. Diese
Aufwendungen und Ertrage ergeben sich hauptsachlich aus Wéahrungskursschwankungen zwischen
dem Tag, an dem Forderungen oder Verbindlichkeiten in fremder Wahrung bei der Deutschen
Telekom AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften verbucht werden, und dem Tag, an dem die
entsprechenden Betrdge auf den Bankkonten der Deutschen Telekom AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften tatséchlich gutgeschrieben oder abgebucht werden. Die Hauptwéhrungen, die
bei der Deutschen Telekom zu Ertragen oder Aufwendungen dieser Art fuhren, sind US Dollar und
ungarische Forint. Fur weitere Informationen tber Fremdwahrungsgeschéfte siehe ,Grundlagen der
Bilanzierung—Wahrungsumrechnung” im Anhang des Konzernabschlusses

Finanzergebnis

Die folgende Ubersicht gibt Aufschlu tiber die einzelnen Posten des Finanzergebnisses und iiber
deren prozentuale Verédnderungen:

Geschd ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
ZINSErgebNis . ... e (2.962) (3.256) (3.717) -9,0 -12,4
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen ...................... (382) (778) (284) -50,8 173,4
Ertrdge aus sonstigen Finanzanlagen ............ ... . ..o 56 31 57 78,7 -45,0
Sonstiges Finanzergebnis . ... (326)  (747) (227) -56,2 227,9
Finanzergebnis .......... i (3.288) (4.003) (3.944) -17,8 15

Zinsergebnis.  Zur Reduzierung des Zinsaufwands und zur Starkung der Kapitalstruktur
verringerte die Deutsche Telekom 1998 ihre Finanzverbindlichkeiten um € 5 Milliarden auf € 40
Milliarden und 1997 um €6 Milliarden auf €45 Milliarden. Siehe ,—Uberblick—Kosten—
Zinsergebnis“. Hauptsachlich aufgrund dieser Verringerung der Finanzverbindlichkeiten sanken die
Zinsaufwendungen 1998 um <€ 294 Millionen und 1997 um <€ 461 Millionen. Der auf die
Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom anwendbare effektive gewichtete Durchschnittszinssatz
belief sich 1998 und 1997 auf 7,6% und 1996 auf 7,4%. Die Erhdhung des Zinssatzes in 1997 war
das Ergebnis der Rickzahlung von niedriger verzinsten Finanzverbindlichkeiten in jenem Jahr. Auch
erhohte Zinsertrage trugen 1998 und 1997 erheblich zum Riickgang bei den Nettozinsaufwendungen
bei.
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Sonstiges Finanzergebnis. Hierzu zahlen die Ergebnisbeitrage der assoziierten Unternehmen
des Deutsche Telekom Konzerns sowie Abschreibungen auf die Geschéafts- oder Firmenwerte, deren
urspringlicher Wert sich aus der Differenz zwischen dem fur die jeweilige Beteiligung bezahlten
Kaufpreis und dem Betrag des erworbenen Eigenkapitalanteils errechnet. Die Ertrage aus sonstigen
Finanzanlagen umfassen hauptsachlich die Dividenden aus Beteiligungen des Unternehmens an
verschiedenen Satellitenbetreibern und an Sprint.

Die Verluste aus at equity bilanzierten Unternehmen, einschlieBlich Rickstellungen fiir
Beteiligungsrisiken und Abschreibungen auf die zugehorigen Geschéafts- und Firmenwerte,
verringerten sich 1998 um € 396 Millionen. Der anteilige, von der Deutschen Telekom zu
Uibernehmende Verlust an Atlas (Uber die Deutsche Telekom und France Télécom ihre Beteiligung an
Global One halten) belief sich 1998 auf € 221 Millionen, € 33 Millionen mehr als 1997. Diesem
Verlustanstieg stand ein gegenlaufiger Effekt aus in 1998 nicht mehr vorzunehmenden
Geschaftswertabschreibungen von Atlas gegenuber. Dies filhrte insgesamt zu einem Anstieg des
negativen at equity Ergebnisses um € 23 Millionen. Die Beteiligungen der Deutschen Telekom in
Asien, insbesonde an TRI, Asiacom und Satelindo, brachten einen negativen Ergebnisbeitrag von
€171 Millionen, eine Verbesserung um <€ 295 Milllionen gegeniber 1997. Der geringere
Verlustbeitrag 1998 folgt in erster Linie aus dem Riickgang der aul3erplanmafigen Abschreibungen
von Geschéfts- und Firmenwerten in Hohe von € 44 Millionen, dem Rickgang von Ruckstellungen fir
Beteiligungsrisiken in Hohe von € 37 Millionen und dem Rickgang anteiliger Verluste in Hohe von
€ 145 Millionen. Durch eine Verringerung der Equity-Buchwerte auf € 143 Millionen bis Ende 1998
konnte die Deutsche Telekom ihr Risiko in bezug auf ihre Asienbeteiligungen deutlich verringern.
Unabhangig vom Asiengeschaft wurden 1998 Risikovorsorgen in Hohe von € 30 Millionen, die die
Deutsche Telekom in den vergangenen Jahren im Hinblick auf ihre Beteiligungen an der DETECON
Deutsche Telepost Consulting GmbH (Detecon) und der EUCOM Gesellschaft fir
Telekommunikations-Mehrwertdienste mbH gebildet hatte, aufgeldst; es wurden keine weiteren
Verluste ausgewiesen. Der gesamte positive Ergebniseffekt beziglich dieser assoziierten
Unternehmen belief sich auf € 71 Millionen.

Die Anteile der Deutschen Telekom an den Verlusten aus Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen, einschlieBlich Riickstellungen fur Beteiligungsrisiken sowie Abschreibungen auf die
zugehorigen Geschéfts- und Firmenwerte, stiegen 1997 um € 494 Millionen. Der Anstieg ist in erster
Linie das Ergebnis von Verlusten und Abschreibungen in Zusammenhang mit den Beteiligungen der
Deutschen Telekom an Atlas und in Sudostasien. Die anteiligen Verluste aufgrund von Anlaufkosten
und die Abschreibung auf den Geschéfts- und Firmenwert in bezug auf Atlas betrugen insgesamt €
198 Millionen, was einen Anstieg von € 53 Millionen gegeniiber 1996 bedeutet. Die aul3erplanmafige
Abschreibung der Geschafts- und Firmenwerte in Zusammenhang mit der Atlas-Beteiligung betrug € 8
Millionen. Das negative Sonstige Finanzergebnis in Zusammenhang mit Beteiligungen im
siidostasiatischen Wirtschaftsraum, einschlieBlich an TRI, Asiacom und Satelindo, belief sich auf
€ 466 Millionen, ein Anstieg von € 373 Millionen gegentber 1996. Dies war auf die turbulente
Marktsituation und die geschwéchten Landeswéahrungen zurtickzufiihren. Von diesem Betrag entfielen
€ 154 Millionen auf auRerplanmé&Rige Abschreibungen von Geschéfts- und Firmenwerten sowie € 41
Millionen auf Zufihrungen zu Ruckstellungen fur Beteiligungsrisiken im Jahr 1997. Die Verluste sowie
die Risikovorsorgen und Abschreibungen von Geschéfts- und Firmenwerten aus den Beteiligungen der
Deutschen Telekom an den assoziierten Unternehmen Detecon und EUCOM beliefen sich 1997 auf
€ 42 Millionen, was einen Anstieg von € 35 Millionen im Vergleich zum Vorjahr bedeutete.

Steuern
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Ertragsteuern und sonstigen Steuern:

Geschdé ftsjahr
1998 1997 1996
(in Mio. €)
Errag St UBIN . . oo oo e 2.477 1.512 708
SONSHGE SEBUBIN . ..ttt ettt e e e e e e e 177 332 424
I3 (UL 2.654 1.844 1.132

Die Ertragsteuern stiegen 1998 und 1997, was in erster Linie auf einen hdéheren Gewinn vor
Steuern zurtickzuftihren ist. Des weiteren spiegeln die Ertragsteuern Unterschiede in der Bilanzierung
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und Bewertung zwischen der Handelshilanz und der Steuerbilanz wider. Der Riickgang bei Sonstigen
Steuern fir 1998 resultiert in erster Linie aus dem Wegfall der Gewerbekapitalsteuer 1998.

Der effektive Ertragsteuersatz der Deutschen Telekom (Ertragsteuern als Prozentsatz des
Gewinns vor Steuern) betrug 1998 ca. 50% und 1997 ca. 45%. Der fur die Deutsche Telekom geltende
zusammengefalRte Ertragsteuersatz betrug 1998 und 1997 ca. 57% und besteht aus Korperschaft-
steuer (unter der Annahme, dall Gewinne nicht ausgeschittet werden), Gewerbeertragsteuer (mit
einem landesweiten Durchschnittssteuersatz) und dem Solidaritéatszuschlag.

Der Unterschied zwischen dem zusammengefaldten Steuersatz und dem effektiven Satz resultiert
in erster Linie aus dem niedrigeren Kdrperschaftsteuersatz von 30% auf die beabsichtigte Dividenden-
ausschittung von € 1,7 Milliarden in den Jahren 1998 und 1997, aus anderen Steuersatzen fir
Gewinne, die aullerhalb Deutschlands zu versteuern sind, aus temporaren Unterschieden und
Verlusten, fur die latente Steuern nach den deutschen Bilanzierungsgrundsatzen nicht ausgewiesen
werden, und in 1997 aus Steuerauswirkungen infolge der Umstrukturierung von Unternehmen.

1996 bildete die Deutsche Telekom eine Ruckstellung in Hohe von € 119 Millionen bezlglich der
Behandlung von Umsatzerlosen aus Netzzusammenschaltungsleistungen fir ausléandische Netzbe-
treiber, die nach dem Melbourner Abkommen als umsatzsteuerbefreit gelten. Diese umsatzsteuerliche
Behandlung stimmte nicht mit der Auslegung des Umsatzsteuergesetzes in der Fassung von 1996
durch die deutschen Finanzbehotrden tberein. Mit Wirkung vom 1. Januar 1997 wurde jedoch das
Umsatzsteuergesetz geéndert, um es mit dem Melbourner Abkommen in Ubereinstimmung zu bringen
(d. h. der Telefondienst fur aus dem Ausland ankommende Gesprache ist nicht mehr in Deutschland
zu versteuern). Angesichts dieser Anderung der Haltung der deutschen Finanzbehorden beantragt die
Deutsche Telekom eine Befreiung von der Umsatzsteuer auf Umsatzerlése aus Netzzusammen-
schaltungsleistungen fur ausléandische Netzbetreiber fiur das Jahr 1996.

Liquidita“t und Kapitalressourcen
Die folgende Ubersicht fat die KapitalfluBrechnung der Deutschen Telekom zusammen:

Geschd ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €)

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit.............oo i 13.491 11.576 11.381
Cash Flow aus Investitionstatigkeit. ............ o e (7.511) (5.404) (12.948)
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit . .......... ... (6.797) (7.035) 3.514

Auswirkungen von Kursveranderungen auf Zahlungsmittel ......................... 6 3) —
Nettovera nderung der Zahlungsmittel(1) ........ .. (811) (866) 1.947
Bestand der Zahlungsmittel am Anfang der Periode ....................cciiinn. 2.875 3.741 1.794
Bestand der Zahlungsmittel am Ende der Periode............. ... ...t 2.064 2.875 3.741

(1) Zu den Zahlungsmitteln gehoren flussige Mittel und kurzfristige Ligquiditatsanlagen mit einer ursprunglichen Laufzeit von bis
zu drei Monaten.

Liquidita™t

Cash Flow aus Gescha“ftstatigkeit. Die hauptséachliche Liquiditatsquelle der Deutschen
Telekom ist der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit.

Der Cash Flow aus Geschéftstatigkeit stieg 1998 im Vergleich zum Vorjahr um € 1,9 Milliarden.
Der Anstieg ist zum Teil auf einen gréRReren Barmittelzuflul3 aus den Umsatzerldsen zurlickzufiihren.
Der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit wurde auch durch das veranderte Verhdltnis von
liquiditatsunwirksamen Aufwendungen fir Ertragsteuern und Ertragsteuerzahlungen giinstig beeinfluft.
Einerseits verringerten sich liquiditatsunwirksame Positionen in grolRerem Umfang als sich der
Konzernuberschul3 erhohte, andererseits verbesserte sich der Cash Flow aus Geschaftstatigkeit
infolge von ricklaufigen Forderungen und erhdhten Verbindlichkeiten. Auf3erdem trugen die geringeren
Barmittelabflisse fur Zinszahlungen, verbunden mit hdheren Barmittelzuflissen aus Zinsertragen, zu
einem Anstieg des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit bei.

Der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit erhohte sich 1997 um € 195 Millionen, obwonhl
der Konzerntuiberschuf3 um € 0,8 Milliarden anstieg. Der Anstieg des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit
war geringer als der Anstieg des Konzerniuberschusses. Umsatzwachstum und hohere
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liquiditatsunwirksame Aufwendungen fiihrten zu einem hdheren Cash Flow aus Geschaftstatigkeit.
Jedoch wirkten diesen Entwicklungen 1997 der Riuckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um € 304 Millionen, der Rickgang der Pensionsriickstellungen um € 258 Millionen und
der Wegfall der Aufwendungen fiir Personalanpassungsmafinahmen, die im Jahr 1996 € 710 Millionen
betrugen, entgegen. Zusatzlich wurde der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit durch erhéhte Zahlungen
von Ertragsteuern negativ und durch einen Riickgang der Zinszahlungen positiv beeinfluf3t.

Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit umfal3t die
Nettoveranderungen der Zahlungsmittel und der Wertpapiere des Umlaufvermdgens (Laufzeit von
mehr als drei Monaten) und den Sonstigen Cash Flow aus Investitionstatigkeit (Sach- und
Finanzinvestitionen, vermindert um Erlése aus dem Verkauf von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermogens).

Geschd ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €)
Veranderung der Zahlungsmittel und der Wertpapiere des Umlaufvermogens ........ (701) 1.729 (2.064)
Sonstiger Cash Flow aus Investitionstatigkeit ............. ... ..., (6.810) (7.133) (10.844)
Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit ............c.ov i (7.511) (5.404) (12.948)

1998 verwendete die Deutsche Telekom einen Nettobetrag von € 0,7 Milliarden auf den Erwerb
von Zahlungsmitteln und Wertpapieren des Umlaufvermdgens. 1997 wurde von den Zahlungsmitteln
und Wertpapieren des Umlaufvermdgens ein Nettobetrag von € 1,7 Milliarden zurlickgefuhrt, was zu
einem Barmittel-Zufluf3 fuhrte.

Der Sonstige Cash Flow aus Investitionstatigkeit ging 1998 und 1997 zuriick. Ein Grof3teil des
Cash Flow wurde fir Sachinvestitionen aufgewendet, die sich 1998 auf € 4,8 Milliarden, 1997 auf
€ 6,8 Milliarden und 1996 auf € 8,6 Milliarden beliefen. Bis 1997 beinhalteten diese Sachinvestitionen
zum Teil die Digitalisierung des Festnetzes, die 1997 abgeschlossen wurde. Aul3erdem wurden die
Barmittel 1998, 1997 und 1996 fir Investitionen in langfristige Wertpapiere, Joint Ventures und
Beteiligungen an anderen Telekommunikationsunternehmen aufgewendet. Siehe ,—Sach- und
Finanzinvestitionen."

Cash Flow aus Finanzierungsta “tigkeit. Die Deutsche Telekom hat 1998
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 5,0 Milliarden getilgt, davon € 210 Millionen vorzeitig. 1997
tilgte sie Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 6,1 Milliarden, davon € 26 Millionen vorzeitig. Siehe
,,—Uberblick—Kosten—Zinsergebnis".

AuBerdem nahm die Deutsche Telekom 1998 Dividendenausschittungen fir das Geschaftsjahr
1997 von insgesamt € 1,8 Milliarden vor, die zum ersten Mal auch von der MATAV gezahlte
Dividenden umfaf3ten. Fir das Geschaftsjahr 1996 wurden in 1997 € 0,8 Milliarden und fir das
Geschéftsjahr 1995 in 1996 € 0,6 Milliarden ausgeschittet.

Die Veranderung des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet den Mittelzuflu von € 1
Milliarde aus einer Anleiheemission im Mai 1998 und den Mittelzuflu3 aus dem Bruttoerlés von € 10,3
Milliarden aus dem Globalen Angebot 1996.

Inwieweit die Deutsche Telekom in der Lage ist, Dividenden auszuschiitten, ergibt sich aus den
Einzeljahresabschlissen der Deutschen Telekom AG, die nach HGB aufgestellt werden. In 1997
realisierte die Deutsche Telekom AG Ertrage aus Geschaften zwischen Konzerngesellschaften in
Hohe von € 0,5 Milliarden. 1998 legte die Deutsche Telekom AG eine Forderung in H6he von € 0,5
Milliarden in eine Tochtergesellschaft ein und aktivierte den entsprechenden Betrag bei ihrem
Anlagevermdgen, was bei der Deutschen Telekom AG zu einer Erhéhung der fir
Dividendenausschittungen zur Verfugung stehenden Ertrage fuhrte. Der Nettoeffekt auf konsolidierter
Basis im Konzern war fiir diese Transaktionen in beiden Jahren gleich Null.

Kapitalressourcen

Zum 31. Dezember 1998 stand der Deutschen Telekom ein kurzfristiger Kreditrahmen in Hohe
von € 5,1 Milliarden zur Verfigung, von dem € 0,5 Milliarden zeitlich nicht begrenzt waren und der
Ubrige Teil 1999 auslauft. Der Zinssatz fiir diesen Kreditrahmen liegt zwischen 5,5% und 6,0% oder
0,25% Uuber dem taglich festgesetzten Interbankenzinssatz. Die Deutsche Telekom geht von einer
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jahrlichen Verlangerung dieses Kreditrahmens aus. Zum 31. Dezember 1998 war dieser Kreditrahmen
nur begrenzt in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 1998 standen Medium-Term-Notes in Hohe
von € 435 Millionen aus, von denen € 77 Millionen 1999 und die restlichen € 358 Millionen zwischen
2000 und 2009 fallig werden. Die Medium-Term-Notes hatten am 31. Dezember 1998 einen effektiven
Zinssatz von 6,38%.

Zum 31. Dezember 1998 waren € 38 Milliarden der Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom
durch die Bundesrepublik Deutschland gewéhrleistet. Fur die seit dem 2. Januar 1995 eingegangenen
Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom Ubernimmt der Bund nicht mehr die Gewahrleistung.
Siehe ,Beziehungen zum Bund—Gewahrleistung des Bundes".

Die Deutsche Telekom ist der Auffassung, dal3 ihr Kreditrahmen bei Banken und ihre flissigen
Mittel zur Finanzierung ihres Working Capital ausreichend sind. Die Deutsche Telekom erwartet fur
1999 keine bedeutende langfristige Erhdhung ihrer Finanzverbindlichkeiten, obwohl sie zur
Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten die Aufnahme neuer Kredite nicht ausschliel3en
kann. Die Refinanzierungsbedingungen héangen in erster Linie von den zukiinftigen Marktbedingungen,
der Bonitat der Deutschen Telekom und ihren Zukunftsaussichten ab. Siehe ,,—Offenlegungen zum
Finanzrisiko" fir eine Aufstellung der Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom
zum 31. Dezember 1998. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, ihre Kapitalstruktur durch eine
Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten auf € 33 Milliarden oder weniger bis zum Jahr 2000 (ohne
Konsolidierungskreisveranderung) zu starken. Finanzverbindlichkeiten in H6he von € 5,7 Milliarden
(einschlieBlich Bankverbindlichkeiten) werden 1999 fallig. Langerfristig mdchte die Deutsche Telekom
etwa folgende Kapitalstruktur erreichen: 40% Eigenkapital, 40% Verbindlichkeiten und 20%
Ruckstellungen.

Sach- und Finanzinvestitionen

Die folgende Ubersicht gibt AufschluR {ber die Sachinvestitionen und den Erwerb von
Tochtergesellschaften, Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und assoziierten Unternehmen
sowie Erlose aus Verkdufen von Gegenstanden des Anlagevermdgens.

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstéande und Sachinvestitionen . .. 4.791 6.791 8.633 -29,4 -21,3
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen. ... 2.733 801 2.669 2411 -70,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Anlagevermogens ....... ... (715) (329) (335) 117,6 -2,0
SONSHYE . ..ot 1 (130) (83) -100,4 56,8
Sonstiger Cash Flow aus
Investitionsta “tigkeit (1) ........... .. ..., 6.810 7.133 10.884 -4,5 -34,5

(1) Ohne Veranderungen der Zahlungsmittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens.

Sachinvestitionen

Die folgende Ubersicht gibt AufschluR Uber die Sachinvestitionen der Deutschen Telekom und
deren prozentuale Veradnderungen. Die Sonstigen Sachinvestitionen umfassen immaterielle
Vermdgensgegenstande, andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau.

Gesché ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
Festnetze ... 2.348 4.268 4.502 —45,0 -5,2
Mobilfunknetze ............ ... .o 289 203 113 42,6 80,5
Gebaude ... ... 223 313 468 -28,8 -33,2
Sonstige Sachinvestitionen ................ ... ... 1.931 2.007 3.550 -3,8 —43,5
Sachinvestitionen insgesamt  .......... ... ... 4.791 6.791 8.633 -29,4 -21,3

Die Sachinvestitionen gingen 1998 um 29,4% zurtck. Der Rlckgang spiegelt den Abschluf3 der
Digitalisierung von Vermittlungs- und Ubertragungseinrichtungen wider. Sachinvestitionen fir
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technische Anlagen und Einrichtungen fir die Fest- und Mobilfunknetze betrugen 1998 ca. 55% der
gesamten Sachinvestitionen, wobei sich die Investitionen in Ubertragungs- und Vermittlungsein-
richtungen jeweils auf ca. 12% beliefen. Die restlichen 45% umfassen Investitionen in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung, Grundstiicke und immaterielle Vermdgensgegenstande. Sie beinhalten im
wesentlichen Investitionen in Software in Hohe von € 0,5 Milliarden.

Die Sachinvestitionen verringerten sich 1997 um 21,3%. Sachinvestitionen in Anlagen und
Maschinen machten 1997 ca. 66% der gesamten Sachinvestitionen aus, wovon ca. 16% auf
Ubertragungstechnik und 21% auf Vermittlungstechnik entfielen. Die verbleibenden 34% der
Investitionen entfielen auf nicht-technische Vermodgensgegenstande. Die Verringerung der
Sachinvestitionen ist hauptsachlich auf die Beendigung der Digitalisierung des Telefonnetzes der
Deutschen Telekom zuriickzufiihren.

Fur 1999 beabsichtigt die Deutsche Telekom, € 1,5 Milliarden fir ihr Telefonnetz aufzuwenden,
wobei der Schwerpunkt auf innovativen Projekten liegt, wie T-DSL-Technologie, virtuelle private
Netzlésungen und die Integration der Fest- und Mobilfunknetze. Von dieser Summe entfallen € 350
Millionen auf den Ausbau neuer ISDN-Kanédle, € 600 Millionen auf Verbesserungen des
internationalen und nationalen Netzes und € 400 Millionen auf die Erweiterung der Internet-Plattform.
Des weiteren beabsichtigt die Deutsche Telekom, Sachinvestitionen in Hoéhe von € 750 Millionen fr
den Ausbau ihres Mobilfunknetzes vorzunehmen.

Finanzinvestitionen

Die Finanzinvestitionen beliefen sich 1998 auf insgesamt € 2,7 Milliarden. Die Deutsche Telekom
AG investierte € 0,6 Milliarden in festverzinsliche Wertpapiere (Rentenfonds), Mischfonds und
Aktienfonds mit dem Ziel der Renditeverbesserung mittel- und langfristiger Anlagen. Insgesamt wurden
€ 1,9 Milliarden in Beteiligungen an assoziierte Unternehmen und Ubrige Beteiligungen investiert. Zu
den Neuzugéngen zahlten der Erwerb eines Anteils von 2% an France Telecom fur € 1,2 Milliarden.
Sonstige Unternehmen, in die die Deutsche Telekom durch Beteiligungserwerb investierte, waren
Atlas/Global One mit € 240 Millionen, das Joint Venture Wind S.p.A., Italien, mit € 77 Millionen, das
israelische Unternehmen VocalTec Communications Ltd. mit € 46 Millionen, die Satellitenfirma SES
Société Européenne des Satellites S.A. mit € 174 Millionen und Sprint mit € 38 Millionen. Die
Deutsche Telekom vergab ferner einen Kredit in Hohe von € 111 Millionen an die Detecon, ein
assoziiertes Unternehmen.

1997 investierte die Deutsche Telekom AG <€ 447 Millionen in festverzinsliche Wertpapiere
(Rentenfonds), Mischfonds und Aktienfonds, die der ertragsoptimierten Anlage mittel- und langfristiger
Liguiditatsreserven dient. Die Deutsche Telekom vergab ferner einen Kredit von € 82 Millionen an die
Detecon und investierte entsprechend dem urspriinglichen Kaufvertrag weitere € 84 Millionen in die
philippinischen Unternehmen Islacom und Asiacom. AuBerdem wurden € 62 Millionen in die
Akquisition von verschiedenen kleineren Beteiligungen investiert.

Die Deutsche Telekom erwartet, dafd ausgewahlte Expansionsvorhaben in internationalen Markten
wahrend der nachsten Jahre einen groBeren Anteil an der Investitionstatigkeit in Finanzanlagen
ausmachen werden. Im Einklang mit ihrer Wachstumsstrategie wird die Deutsche Telekom
fortwahrend potentielle Akquisitionen und Geschaftsmoglichkeiten priifen und auf selektiver Basis
Beteiligungen erwerben, wenn diese mit den strategischen Planen der Deutschen Telekom in Einklang
stehen. Mit Blick in die Zukunft beabsichtigt die Deutsche Telekom, sich auf Akquisitionen zu
konzentrieren, die ihr einen erheblichen Einflul tGber die Unternehmen, an denen sie sich beteiligt,
gestatten.

Vorbereitung auf den Euro und das Jahr 2000

Euro

Der Euro wurde mit Wirkung zum 1. Januar 1999 in der Bundesrepublik Deutschland als
gesetzliche Wahrung eingefuihrt. Damit die Deutsche Telekom den Erwartungen ihrer Kunden
entsprechen kann und die gesetzlichen Bestimmungen erfillt, hat sie bereits 1997 ein Projekt mit dem
Ziel begonnen, ihre Prozesse, EDV-Systeme und sonstigen Applikationen rechtzeitig und auf effiziente
Weise auf den Euro abzustimmen. Die Euro-Projektgruppe koordiniert und steuert die komplexen
Umstellungsprozesse fir den gesamten Konzern der Deutschen Telekom. Sie unterstiitzt die
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einzelnen Abteilungen bei der Identifizierung der zu modifizierenden Prozesse und Systeme und bei
der Planung der entsprechenden Mafl3nahmen. Die Euro-Projektgruppe definiert auch die Vorgaben,
anhand derer die Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom die Euro-Umstellung eigenstandig
durchfihren werden.

Die Deutsche Telekom plant die Einfihrung des Euro als ihre Abrechnungswéhrung und die
entsprechende Abanderung ihrer allgemeinen Geschéftsbedingungen im Jahr 2000. Bis dahin wird die
Deutsche Telekom ihre Telefonrechnungen weiterhin in DM ausstellen, wobei der
Rechnungsendbetrag auch in Euro ausgewiesen wird. lhren Grof3kunden stellt sie bei Bedarf auf Euro
lautende Rechnungen aus. Seit dem Zwischenbericht fir das erste Quartal 1999 verdffentlicht die
Deutsche Telekom ihre Abschlisse in Euro. Die Umstellung des internen und externen
Rechnungswesens auf den Euro soll bis 2001 abgeschlossen sein.

Die Deutsche Telekom rechnet fur die Umstellung auf die Wahrung Euro mit Ausgaben in Héhe
von ca. € 143 Millionen. Modifizierungskosten fur Systemanpassungen werden bei ihrem Entstehen
als Aufwand verbucht. 1998 beliefen sich die Aufwendungen fiir die Umstellung auf den Euro auf ca.
€ 20 Millionen. Fur 1999 wird mit Aufwendungen in Hohe von etwa € 50 Millionen gerechnet. Die
Deutsche Telekom geht davon aus, dal ihr Euro-Projekt bis Ende 2002 abgeschlossen sein wird.

Jahr 2000

Die Jahr-2000-Thematik entsteht dadurch, dald manche Computersysteme fir Jahresangaben
zwei- statt vierstellige Felder verwenden. Sind Computersysteme nicht in der Lage, zwischen dem Jahr
1900 und dem Jahr 2000 zu unterscheiden, kdnnen Systemversagen oder sonstige Computerfehler
die Folge sein. Die Fehler konnten die Deutsche Telekom und ihre Kunden, Lieferanten und
Wiederverkaufer beeintrachtigen. Alle Unternehmensbereiche der Deutschen Telekom sind von der
Jahr-2000-Thematik betroffen. Zu den potentiell gefahrdeten Systemen gehdren Vermittlungs- und
Ubertragungstechnik, die IT-Systeme zur Unterstiitzung von Geschéftsprozessen, Produkte
(Endgerate), Dienste und Fakturierungssysteme und die technischen Gebaudeaustattungen. Aufgrund
der GrolRRe der Deutschen Telekom, ihrer landesweiten Prasenz und der gro3en Anzahl von Kunden
kénnen einzelne Systeme einen sehr komplexen Charakter aufweisen.

Die Deutsche Telekom hat zur Koordinierung, Vorbereitung, Durchfihrung und Steuerung des
konzernweiten Jahr-2000-Projekts eine zentrale Projektleitung eingerichtet. Um die Komplexitat zu
verringern, werden die Aktivitaten der Projektteams in finf Teilprojektbereiche unterteilt: administrative
Systeme, Netzelemente, Technische Einrichtungen fur Gebdude, Service & Vertrieb,
Produktmarketing.

Im wesentlichen fiihrt die Deutsche Telekom in jedem der Teilprojektbereiche die folgenden
Schritte aus: Inventur: Registrierung aller Systeme, Produkte und Dienste, bei denen angenommen
werden kann, dal} sie von der Jahr-2000-Thematik betroffen sind; Analyse: Untersuchung der
Systeme, Produkte und Dienste nach potentiellen Erscheinungsformen der Jahr-2000-Thematik;
Umstellung: Anpassung oder Austausch der betroffenen Komponenten oder Subsysteme, um die Jahr-
2000-Fahigkeit zu erreichen; Test: Durchfihrung von Tests, um sicherzustellen, daf3 die Umstellung
der einzelnen Systeme, Produkte und Dienste erfolgreich war; Gesamtintegrationstest: Tests logischer
Cluster auf der Basis der Geschéftsprozesse der Deutschen Telekom, um sicherzustellen, daf die
umgestellten Systeme und Dienste reibungslos miteinander und mit bereits bestehenden
Komponenten funktionieren.

Gesamtintegrationstests sind fur die Endgerate nicht erforderlich. Fir Aktivitaten, die nicht direkt
mit einzelnen Produkten oder Diensten in Zusammenhang stehen, wurden spezielle Losungen
vorbereitet. Die Deutsche Telekom nimmt die Tests ihrer administrativen Systeme in ihren eigenen
Entwicklungszentren vor und prift Netzelemente, Vermittlungssysteme und Endgeréate in ihren eigenen
Testzentren. Die Deutsche Telekom hat fir die Umstellung der Systeme einen Zeitplan mit allen
wichtigen Eckdaten von der Inventur bis hin zur Gesamtintegrationstestphase erarbeitet, die fir alle
wichtigen Projekte bis zum 30. Juni 1999 grof3teils abgeschlossen sein soll.

Die Deutsche Telekom arbeitet auf der Basis gegenseitiger Vereinbarungen eng mit ihren
Lieferanten zusammen. Diese arbeiten bei der Umstellung ihrer Produkte und Dienste im wesentlichen
alle nach demselben Vorgehensmodell (Analyse, Umstellung, Test). Die zentrale Einkaufsabteilung der
Deutschen Telekom hat die Jahr-2000-Thematik 1997 aufgegriffen und von allen bedeutenden
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Lieferanten Erklarungen in bezug auf die Jahr-2000-Fahigkeit ihrer Produkte verlangt. Uberarbeitete
Vertrage, die seit 1997 verwendet werden, enthalten Ublicherweise bestimmte Zusicherungen und
Gewabhrleistungen seitens der Lieferanten in bezug auf die Jahr-2000-Thematik. Zusatzlich zur
Verwendung dieser Erklarungen und Vertrdge unterzieht die Deutsche Telekom die relevanten
Produkte weiteren Tests.

Projektstatus.  Die Arbeiten in den einzelnen Teilprojekten verlaufen planméafig. Die Deutsche
Telekom arbeitet mit einem hochmodernen Internet-basierten Bestandserfassungssystem, um die
Aktualitat der Daten aller Systeme zu gewahrleisten. Mit Hilfe dieses Systems hat die Deutsche
Telekom ca. 1.600 Netzelemente, ca. 530 sehr grofRe unternehmenskritische IT-Systeme und 600
kleinere IT-Applikationen erfaf3t.

Die Deutsche Telekom hat die Umstellung der administrativen Systeme, die damit verbundenen
Einzeltests sowie einige Gesamtintegrationstests beinahe abgeschlossen. Die Deutsche Telekom hat
ihre Fakturierungs-Software bereits vollig umgestellt und getestet und rechnet damit, dal die
Umstellung des zugehorigen Betriebssystems Mitte 1999 abgeschlossen sein wird. Aul3erdem wird die
Deutsche Telekom Kommunikationsdatensatze fiir kritische Tage langer als gewdhnlich aufbewahren,
damit die Rechnungserstellung gegebenenfalls wiederholt werden kann.

Die Deutsche Telekom hat ferner bereits die Umstellung der Netzelemente sowie die Einzeltests
fur die von der Jahr—2000-Thematik besonders betroffenen Hauptsysteme abgeschlossen. Einige
Gesamtintegrationstests wurden bereits fir kombinierte Systeme durchgefuhrt. In ihren 1SO-9000-
zertifizierten Entwicklungs-, Rechen- und Testzentren kann die Deutsche Telekom die Umgebungen
der produktiven Systeme weitgehend duplizieren. Demzufolge kann die Deutsche Telekom
konvertierte Systeme unter realistischen Bedingungen testen. Die in diesen Zentren durchgefiihrten
Tests umfassen End-to-End-Tests, die die Deutsche Telekom mit einigen ihrer internationalen Partner
durchgefiihrt hat. Um festzustellen, ob die Wahlnetzknoten Jahr-2000-bereit sind, hat die Deutsche
Telekom ein dreistufiges Testverfahren eingerichtet, das Einzeltests, Systemtests und Tests zwischen
Betreibern umfaf3t. Die Deutsche Telekom hat diese Art von Tests in ihrem Zentrum in Nurnberg fur
verschiedene Orts-, Fern-, Netzlbergangs- und Auslandsvermittlungsstellen, fiir das Zugangsnetz und
fur Betriebs- und Wartungs-Terminals durchgefuhrt. Diese Tests umfal3ten ,Zeitreisen* mit der
synchronen Einstellung der Systemuhren auf alle relevanten Daten, insbesondere die
Jahrtausendwende und den Schalttag des Jahrs 2000. Die Tests konzentrierten sich hauptséchlich auf
den Wahlverkehr von analogen und ISDN-Leitungen an alle Destinationen und schlossen
Netzmanagementfunktionen und die Erstellung von Kommunikationsdatenaufzeichnungen ein.

Die Mitgliedschaften der Deutschen Telekom in der ITU (International Telecommunication Union)
und der ETSI (European Telecommunications Standards Institute) ermoglichen der Deutschen
Telekom die enge Zusammenarbeit mit anderen Telefonnetzbetreibern im Bereich der Jahr-2000-
Thematik. Die Deutsche Telekom nimmt auch regelmaf3ig an internationalen Konferenzen teil, bei
denen Experten MalBhahmen im Zusammenhang mit dem Jahr 2000 koordinieren.
Interconnectiontests wurden anhand des Vorgehensmodells einer ITU-Study Group in
Zusammenarbeit mit den Netzbetreibern TELIA (Schweden) und Hong Kong Telecom (Cable &
Wireless) durchgefiihrt. Die Deutsche Telekom plant zusétzliche Interconnectiontests mit ihren
internationalen Partnern (Sprint, France Télécom und Global One) im Jahr 1999.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, bis zum 30. Juni 1999 die Gesamtintegrationstests und die
resultierenden Anpassungen abgeschlossen zu haben, wird jedoch auch nach diesem Datum Tests
durchfiihren, wenn notwendig, darunter auch Tests mit anderen Netzbetreibern.

Die Deutsche Telekom schlof3 die Inventur der Endgerdte im November 1998 und die
entsprechenden Tests im Januar 1999 ab. In diesem Zusammenhang veroffentlichte die Deutsche
Telekom zum Beispiel eine Liste aller Produkte auf ihrer Internet-Website. Die technischen
Anpassungen von gemieteten Geraten und Systemen, die nicht Jahr-2000-fahig sind, werden
innerhalb der bestehenden vertraglichen Vereinbarungen ausgefiihrt. Zusatzlich Gbernimmt die
Deutsche Telekom die Kosten fir die Sicherstellung der Jahr-2000-Fahigkeit fir Endgerate mit
Telekom-Markenzeichen, fur die mit der Deutschen Telekom ein Wartungs- oder Leasingvertrag nach
dem 1. Oktober 1996 abgeschlossen worden ist oder die nach dem 1. Oktober 1996 bei der Deutschen
Telekom gekauft worden sind.
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Das Immobilienmanagement fallt innerhalb des Konzerns Deutsche Telekom in den
Verantwortungsbereich der DeTelmmobilien, einer 100%igen Tochtergesellschaft. Die Deutsche
Telekom hat eine Bestandsaufnahme der Jahr-2000-empfindlichen Infrastruktureinrichtungen
durchgefiihrt und einen Zeitplan aufgestellt, anhand dessen diese Einrichtungen in Angriff genommen
werden sollen. In bezug auf die technischen Einrichtungen in Gebauden werden die relevanten
Infrastruktursysteme wie Zugangskontrollsysteme, Aufzlge, Klimaanlagen und Brandschutzsysteme
auf ihre Jahr-2000-Fahigkeit gepruft. Gleichzeitig hat die Deutsche Telekom Notfallplane vorbereitet,
mit denen die Bereitstellung von Notstromsystemen gewahrleistet werden soll. DeTelmmobilien fihrt
ferner Uberprifungen ausgewahlter Versorgungsunternehmen durch, um die Zuverlassigkeit der
Stromversorgung des Konzerns zu beurteilen. Eine erste Prifung der Hamburgische Electricitatswerke
war erfolgreich.

Assoziierte Unternehmen und Tochtergesellschaften. Die Ertrags- und Finanzlage der
Deutschen Telekom kdnnten durch fehlende Jahr-2000-F&ahigkeit ihrer assoziierten Unternehmen und
Tochtergesellschaften, darunter MATAV und Global One, beeintrachtigt werden. MATAV hat ein
Projekt zur Sicherstellung der Jahr-2000-Konformitét eingerichtet und rechnet derzeit damit, dieses
rechtzeitig erfolgreich abzuschlieRen. Die Deutsche Telekom hat in Gesprachen mit Global One,
France Télécom und Sprint die gemeinsamen Ansatze zur Herstellung der Jahr-2000-Konformitat
definiert und festgelegt, welcher Informationsaustausch zur Gewahrleistung der stdrungsfreien
Netzverbindungen erforderlich ist. Global One hat ein Projekt zur Sicherstellung der Jahr-2000-
Konformitat eingerichtet und fuhrt Jahr-2000-Tests mit seinen internationalen Partnern durch. Von den
Tochtergesellschaften, die nicht direkt in das Jahr-2000-Projekt der Deutschen Telekom integriert sind,
verlangt die Deutsche Telekom Jahr-2000-Statusberichte, um das mit der Jahr-2000-Konformitat
zusammenhangende Risiko zu tGberwachen.

Kosten. Insgesamt werden fiur die Umstellung und Tests der Systeme Ausgaben von rund
€ 150 Millionen erwartet. 1998 entstanden der Deutschen Telekom Ausgaben von circa € 55 Millionen
fur Projekte in Zusammenhang mit der Jahr-2000-Umstellung. Da im Konzern Deutsche Telekom das
Jahr-2000-Projekt und das Euro-Projekt parallel stattfinden, erfolgt die Ausgabenzuordnung fir
Softwareumstellung und -austausch zwischen den beiden Projekten nicht immer prazise. Fur 1999
rechnet man mit zusatzlichen Ausgaben von rund € 95 Millionen. Circa 25% der bis jetzt entstandenen
Ausgaben entfallen auf Investitionsausgaben fiur neue Systeme als Ersatz bestehender Systeme. Ein
bedeutender Bestandteil dieser Ausgaben resultiert aus erbrachten Dienstleistungen der Entwicklungs-
und Testzentren der Deutschen Telekom und der DeTeCSM.

Sollten trotz aller getroffenen MalBhahmen Probleme aufgrund fehlender Jahr-2000-Fahigkeit
entstehen, konnen zusatzliche Kosten entstehen, die die veranschlagten Ausgaben von ca. € 150
Millionen Uberschreiten.

Risikobewertung.  Die Deutsche Telekom hat das Geschaftsrisiko bewertet, das sich aus dem
Scheitern des eigenen Jahr-2000-Projekts sowie der Jahr-2000-Vorbereitung ihrer assoziierten
Unternehmen, Lieferanten und verbundenen Netzbetreiber ergébe. Ein derartiges Fehlschlagen kénnte
zur Storung der Dienste, Fakturierung, Betriebs- und sonstiger Informationssysteme und zum
Versagen bestimmter datumsrelevanter Systeme fuhren und rechtliche und aufsichtsbehordliche
Folgen haben. Der Grof3teil der Dienste der Deutschen Telekom erfolgt tiber eigene Einrichtungen und
Systeme, und obwohl die Deutsche Telekom der Ansicht ist, dal3 sie die interne Jahr-2000-Fahigkeit
bis zum 31. Dezember 1999 erreicht haben wird, kénnte ein Scheitern der Jahr-2000-Vorbereitung
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf das Geschaft sowie die Ertrags- und Finanzlage der
Deutschen Telekom haben.

Notfallpla'ne. Die Deutsche Telekom bereitet derzeit in Zusammenarbeit mit ihren wichtigsten
Geschéftspartnern Notfallplane vor. Die Plane decken alle betrieblichen Geschéftsprozesse ab, und fur
die wichtigsten Prozesse werden Tests durchgefiihrt. Es wird damit gerechnet, daf3 die Notfallplanung
fur alle Geschéftsprozesse bis zum 1. September 1999 abgeschlossen sein wird.

Derzeit bestehen bereits Notfallplane fir Stromausfalle bei einzelnen Netzknoten innerhalb des
Telefonnetzes. Alle Stellen sind z. B. mit Batterien ausgestattet, die den Betrieb mindestens vier
Stunden lang aufrechterhalten konnen. Mobile Notstromaggregate sowie unterbrechungsfreie
Stromversorgungssysteme in grof3en Netzbetriebszentren kénnen mindestens zwei Tage lang die
Notstromversorgung aufrechterhalten, ohne aufgeftillt werden zu missen.
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Damit sichergestellt werden kann, dal3 alle Unterbrechungen der administrativen Systeme,
Netzelemente und technischen Einrichtungen fir Gebaude unverziglich behoben werden kénnen, wird
an den kritischen Tagen speziell geschultes Personal in Bereitschaft sein, und es werden spezielle
Dienstplane fur die kritischen DatumsUbergange ausgearbeitet. AuBerdem wird bis spéatestens
September 1999 ein Lagezentrum eingerichtet werden, das alle Fehler und Probleme in
Zusammenhang mit dem Jahr 2000 Gberwachen und MalRhahmen zur Problembehebung koordinieren
wird.

Deutsches Handelsrecht im Vergleich zu den US-GAAP

Nach US-GAAP betrug der Konzernlberschufd 1998 € 2,2 Milliarden, 1997 € 1,3 Milliarden und
1996 € 1,3 Milliarden im Vergleich zu € 2,2 Milliarden fur 1998, € 1,7 Milliarden fur 1997 und € 0,9
Milliarden fur 1996 nach HGB. Nach US-GAAP betrug das Eigenkapital zum 31. Dezember 1998
€ 26,9 Milliadren und zum 31. Dezember 1997 € 26,1 Milliarden im Vergleich zu € 25,1 Milliarden zum
31. Dezember 1998 und € 24,6 Milliarden zum 31. Dezember 1997 nach HGB. Die Unterschiede
beruhen in erster Linie auf der unterschiedlichen Behandlung der Ruckstellung fir
Personalanpassungsmaf3nahmen und sonstigen Rickstellungen, der Umsatzsteuer, Kiindigung von
Zinsswaps, Finanzinstrumente, Ertragsteuern, der 1996 entstandenen Aktienemissionskosten und des
Belegschaftsaktienprogramms. Siehe Anmerkung 37 des Konzernabschlusses. Das Eigenkapital
spiegelt auRerdem Unterschiede bei der Marktwertanpassung wider.

Neue Bilanzierungsgrundsa “tze

Verschiedene neue Bilanzierungsgrundsatze, die sich auf die Abschliisse der Deutschen Telekom
gemal US-GAAP auswirken, wurden tbernommen. Siehe Anmerkung 41 des Konzernabschlusses.

Offenlegungen zum Finanzrisiko

Die Deutsche Telekom ist dem Zins-, Wahrungs- und Aktienkursrisiko in Zusammenhang mit den
zugrundeliegenden Forderungen, Verbindlichkeiten und erwarteten Transaktionen ausgesetzt. Nach
einer Bewertung dieser Positionen schliel3t die Deutsche Telekom in ausgewahlten Fallen Vertrage
Uber derivative Finanzinstrumente ab, um das damit verbundene Risiko zu begrenzen. Diese Vertrage
werden mit groRen Finanzinstituten abgeschlossen, wodurch das Ausfallrisiko auf ein Minimum
begrenzt wird. Aktivitaten des Konzerntreasury unterliegen den von der Geschaftsleitung genehmigten
Leitgrundséatzen. Diese Grundsatze beziehen sich auf den Einsatz derivativer Finanzinstrumente,
einschlieBlich der Genehmigung der Kontrahenten, Festlegung von Grenzen und Anlage von
Uberschiissigen liquiden Mitteln. Die Deutsche Telekom verfolgt den Grundsatz, derivative
Finanzinstrumente nicht zu Handelszwecken zu halten oder auszugeben.

Die Deutsche Telekom betrachtet effiziente Finanzrisikosysteme als wichtige Elemente innerhalb
des Treasury-Systems und verbessert derzeit diese Systeme. Primares Ziel ist die Implementierung
des Value-at-Risk-Verfahrens zum Messen und Uberwachen des Risikopotentials. Die Deutsche
Telekom implementierte bereits 1998 KVAR+, ein neues Risikomanagementsystem von Reuters, das
1999 in Betrieb genommen wurde. Das zentrale Treasury-System, das auch als Servicezentrum
fungiert, liefert ferner finanzielle Dienstleistungen fir Konzernunternehmen in Einklang mit deren
Anforderungen und den ortlichen Gegebenheiten.

1998 wurden die Treasurysysteme und -prozesse auf die Einfihrung des Euro vorbereitet. Seit 1.
Januar 1999 erfolgen alle externen Finanztransaktionen in Euro. Die bestehenden Verbindlichkeiten
der Deutschen Telekom wurden in Euro neu ausgewiesen. Im Freiverkehr gehandelte derivative
Finanzinstrumente wurden Ende des ersten Quartals 1999 in Euro umgerechnet. Bankkredite und
Schuldscheine werden umgerechnet, soweit dies praktikabel ist.

Die folgenden Diskussionen und Ubersichten, bei denen es sich um zukunftsbezogene Aussagen
handelt, die mit Risiken und Ungewil3heiten verbunden sind, stellen eine Zusammenfassung der
marktempfindlichen Finanzinstrumente der Deutschen Telekom, einschlieBlich Marktwert, Falligkeit
und Vertragsbedingungen, dar. Diese Ubersichten beriicksichtigen ausschlieRlich das Marktrisiko und
lassen andere Risiken, denen die Deutsche Telekom bei ihrer normalen Geschéftstéatigkeit ausgesetzt
sein kdnnte, darunter Landerrisiko, Kreditrisiko und rechtliches Risiko, unbertiicksichtigt.

Zinsrisiko
Das grof3te Finanzrisikopotential fir die Deutsche Telekom entsteht aufgrund der sich andernden
Zinssatze vor allem in der Europaischen Union. Hohere Zinssatze verringern den Marktwert des
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Rentenpapierbestands der Deutschen Telekom, der in erster Linie aus festverzinslichen Titeln besteht.
Die Deutsche Telekom bedient sich Zinsswaps, Forward Rate Agreements (FRA), Swaptions und
Terminkontrakten zur Diversifizierung ihrer Fremdfinanzierung, zur Reduzierung der Zinsvolatilitat
bestimmter Schuldtitelemissionen und Investitionen und zum besseren Management des
Zinsergebnisses durch Erzielung einer ausgeglichenen Mischung aus variabel und festverzinslichen
Schuldtiteln. Im Rahmen der Zinsswaps vereinbart die Deutsche Telekom mit anderen Parteien, fir
einen festgelegten Zeitraum die Differenz zwischen festverzinslichen und variablen Betragen, die
durch Bezugnahme auf einen nominellen Kapitalbetrag errechnet werden, auszutauschen. Swaptions
berechtigen den Kaufer dazu, vom Kontrahenten zu verlangen, dald dieser einen Zinsswap zu
bestimmten Bedingungen eingeht. Die Deutsche Telekom verkauft Swaptions ausschlie8lich, um ihr
Zinsergebnis zu verbessern. Bei sog. Zinssatz-Caps ist die Deutsche Telekom verpflichtet, den
Mehrbetrag eines vereinbarten Satzes Uber einen Bezugszinssatz zu zahlen, bzw. berechtigt, diesen
zu erhalten. Bei Terminkontrakten ist die Deutsche Telekom verpflichtet, Verluste oder Gewinne aus
Bewegungen des notierten Kontraktkurses wahrend des Zeitraums vor der Lieferung zu zahlen, oder
berechtigt, diese zu erhalten.
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Die folgende Ubersicht gibt AufschluR iiber die nominellen und angemessenen Marktwerte, die
Falligkeit und die Vertragsbedingungen der zinsempfindlichen Finanzinstrumente, die sich zum 31.
Dezember 1998 im Bestand der Deutschen Telekom befanden.

Geschd ftsjahr 1998

Vermad gensgegensta’'nde und damit verbundene
derivative Finanzinstrumente, die dem Zinsrisiko unterliegen

Aktiva

Sonstige langfristige Ausleihungen

Festverzinslich ............ ... i i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)

Sonstige Anlagen in nicht bérsengehandelten
Wertpapieren

Zinsinstrumente im Portefeuille (1)..................

Sonstige Anlagen in bérsengehandelten

Wertpapieren

Festverzinslich ............ ... i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) ........cccvvvvvnn..

Flussige Mittel

Festverzinslich DM ........ ... i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) .........ccovvvuvn..

Festverzinslich USS$ .............. ...,

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) .............cooo..

Variabel verzinslichDM....................oooinet.

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) . ..................

DM Zinsswaps Empfanger

Variabel-zu-fest(4)

Durchschnittlicher Zinssatz

Zahler(%)(3) ..o e

Empfanger(%)(3) . ... oo

DM FRAs

Kauf

Durchschnittlicher Zinssatz(%)

DM FRAs

Verkauf

Durchschnittlicher Zinssatz (%) .............ccoou..

Zinsterminkontrakte gekauft

300 Kontrakte mit DM 250.000 Nominalwert. ........

Kontraktpreis (DM) . ....ooei e

DM-Swaptions Zahler verkauft

Variabel-zu-fest (4) ...

Erhaltene Pramie

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(3) ................ ...

Durchschnittlicher Ausubungssatz

Empfanger(%)(3) . ... oo

@
@
®
4)

Nominalwerte

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt Wert
(in Mio. €)
110 104 104 110 140 1 569 569
6,95 695 695 6,95 6,95 6,95 6,95
522 1 1 0,5 524 563
552 66 239 204 65 233 1.359 1.370
581 9,00 7,67 7,77 6,28 7,08 6,83
4.675 4.675 4.675
3,56 3,56
236 236 236
5,28 5,28
175 175 175
2,60 2,60
1.023 1.023 19
3,26 3,26
4,34 4,34
51 51 0
3,26 3,26
920 920 3
3,80 3,80
38 38
56,04 56,04
205 205 (0)
1 1
3,56 3,56
4,00 4,00

Die Zinssatze fur diese Anlagen (iiberwiegend Investment-Fonds und gemischte Fonds) sind nicht verflighar
Gewichtete durchschnittliche Zinssatze des Portefeuille am Ende des Berichtszeitraums

Gewichtete durchschnittliche Tagesendsétze im laufenden Bewertungszeitraum
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Geschd ftsjahr 1998

Verbindlichkeiten und damit verbundene derivative
Finanzinstrumente, die dem Zinsrisiko unterliegen

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt Wert
(in Mio. €)
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen und
Schuldverschreibungen
Festverzinslich .......... ... . ... ... . .. 5.364 3.985 5.326 7.872 2557 10.948 36.052 40.291
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 7,30 8,77 7,90 7,83 6,21 7,03 7,57
Variabel verzinslich(4)............ ... ... 8 — — — 39 2 49 48
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 17,04 16,92 2,77 17,04
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Festverzinslich .......... ... .. ..o it 278 222 258 330 724 1.570 3.383 3.383
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 7,18 7,23 7,16 7,10 7,32 7,08 7,09
Variabel verzinslich(4).......... ... .. 37 18 145 208 31 10 449 449
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 10,53 10,34 9,96 10,80 17,98 18,74 10,53
DM-Zinsswaps Zahler
Fest-zu-variabel(3)............. ... ... oo — — — 153 153 1.586 1.892 (212)
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 5,20 4,82 5,62 5,562
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) ..... 3,26 3,63 3,53 3,51
DM-Zinsswaps Empfanger
Variabel-zu-fest(3) .......... ... oo 205 13 1.227 716 — 562 2.723 138
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 3,56 3,63 3,62 3,63 3,58 3,61
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) ... .. 5,35 6,30 450 4,71 5,00 4,73
Gekaufte DM-Zins-Caps
Kontraktbetrag ... — — — 153 — — 153 2
Gezahlte Pramie ......... ... 9 9
Durchschnittlicher Ausubungssatz(%) ............ 3,83 3,83
US$-Zinsswaps Zahler
Fest-zu-variabel(3)............. ... .. ... L — — — 43 43 279 365 (16)
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 6,13 5,83 6,15 6,11
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) .. ... 5,23 5,75 5,35 5,38
US$-Zinsswaps Empfanger
Variabel-zu-fest(3) ..........oo i — — — 43 43 279 365 10
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 5,23 5,75 5,35 5,38
Durchschnittlicher Zinssatz Empfanger(%)(2) ..... 590 5,80 5,92 5,90
Zins- und Wahrungsswaps
Fest GRD-zu-variable DM ....................... — — 31 18 28 — 77 9
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 3,55 3,56 3,54 3,55
Durchschnittlicher Zinssatz Empfanger(%)(2) ..... 9,70 9,03 8,11 8,96

(1) Gewichtete durchschnittliche Zinssatze des Portefeuille am Ende des Berichtszeitraums
(2) Gewichtete durchschnittliche Tagesendséatze im laufenden Bewertungszeitraum

(3) Nominalwerte

(4) Uberwiegend auf HUF lautende Schulden

Wahrungsrisiko

Die Deutsche Telekom ist geschéftlich hauptséchlich in Deutschland tatig, und ihr Cash Flow
lautet deshalb in erster Linie auf Deutsche Mark (seit dem 1. Januar 1999 in Euro). Die Deutsche
Telekom ist dem Wahrungsrisiko in Zusammenhang mit auf Fremdwahrungen lautenden
Verbindlichkeiten und zu erwartenden Devisenzahlungen ausgesetzt. Diese Verbindlichkeiten
beziehen sich in erster Linie auf Devisenverbindlichkeiten von Konzernunternehmen. Die erwarteten
Devisenzahlungen, die eine erhebliche Summe ausmachen, beziehen sich in erster Linie auf
Zahlungen, vornehmlich an internationale  Telekommunikationsunternehmen, bzw. auf
Sachinvestitionen. Die Einfiihrung des Euro wirkt sich nicht wesentlich auf das Wahrungsrisiko der
Deutschen Telekom aus. Auf der Grundlage der Einschatzung zuklnftiger Wechselkurse schlief3t die
Deutsche Telekom Devisenterminkontrakte ab, um die Fluktuation des Devisen-Cash Flow im Hinblick
auf die erwarteten Zahlungen zu verringern. Es ist nicht gewahrleistet, dald3 die tatsachlichen
Zahlungen den Erwartungen oder historischen Zahlungsmustern der Deutschen Telekom entsprechen.
Gegenwartig sichert die Deutsche Telekom die Buchwerte ihrer internationalen Beteiligungen
aulBerhalb der europaischen Wahrungsunion nicht in Euro ab, jedoch findet eine natirliche
Diversifizierung der Risiken durch die Vielfalt der betroffenen Wéahrungen statt.
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Die folgende Ubersicht gibt AufschluR iiber derivative Finanzinstrumente, die dem Wéhrungsrisiko
unterliegen. Die bilanzwirksamen Fremdwahrungspositionen werden in den Zinstabellen aufgegliedert.
Die Deutsche Telekom hat Vertrage Uber derivative Instrumente in Verbindung mit erwarteten
Ausgleichszahlungen an internationale Unternehmen und geplanten, jedoch nicht zugesagten
Fremdwahrungskaufen abgeschlossen, die im Jahr 1999 fallig werden sollen.

Geschd ftsjahr 1998

Derivative Finanzinstrumente, die dem Wa “hrungsrisiko unterliegen

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt wert
(in Mio. DM) (in Mio. €)

Devisenterminkontrakte US$ kaufen/DM

verkaufen ... 441 — — — — — 441 (11)
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DMIUSS) ..ot 1,75 1,75
US$ verkaufen/DM kaufen...................... 271 — — — — — 271 11
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DM/USS) ..o 1,80 1,80
GBP verkaufen/DM kaufen ..................... 84 — — — — — 84 1
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DMIGBP) . ..ot 2,79 2,79
PTE verkaufen/DM kaufen...................... 106 — — — — — 106 0
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DM/I00 PTE) .« 0,97 0,97
Zinssatz- und Wahrungsswaps
Fest GRD-zu-variable DM ...................... — — 60 35 55 — 150 17
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(1) ......... 355 356 354 3,55
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(1).. ... 9,70 9,03 811 8,96

(1) Gewichtete durchschnittliche Tagesendséatze im laufenden Bewertungszeitraum

Aktienkursrisiko

Die Deutsche Telekom priift immer wieder Méglichkeiten fiir Finanzinvestitionen mit der Absicht,
ihre Ertrage aus Liquiditatsiiberschiissen zu erhéhen und dennoch einen diversifizierten Aktienbestand
zu halten. Die folgende Ubersicht gibt AufschluR (ber die Kosten und Marktwerte dieser
bdrsengangigen Aktien, die Misch- und Aktienfonds umfassen, an denen die Deutsche Telekom zum
31. Dezember 1998 Anteile besal3 und die auf Veranderungen der Aktienkurse reagieren. Die
Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten ausgewiesen.

31. Dezember 1998
Vermad genswerte, die
dem Aktienkursrisiko

unterliegen

Buchwert Marktwert
(in Mio. €)
Sonstige Investitionen in langfristige Wertpapiere/Aktienportfolio 538 596

Der Marktwert der Schuldtitel und Wertpapiere, die offentlich gehandelt werden, d. h. im
wesentlichen Anleihen und Schuldverschreibungen, wird auf Grundlage des notierten Kurses zum
Jahresende bewertet. Die Buchwerte von Commercial Papers, Verbindlichkeiten gegenuber Banken
und sonstige Verbindlichkeiten entsprechen ungefahr dem Marktwert. Der Nettobuchwert von
Barmitteln spiegelt angemessene Schatzungen des Markwertes aufgrund der relativ kurzen
verbleibenden Laufzeit der Instrumente wider. Der Marktwert bilanzunwirksamer Finanzinstrumente
spiegelt im allgemeinen den geschatzten Betrag wider, den die Deutsche Telekom erhalten oder
zahlen wirde, um die Vertrdge zum Berichtsdatum zu kiindigen, wobei die aktuellen nicht realisierten
Gewinne und Verluste aus offenen Vertragen beriicksichtigt werden. Die geschatzten Marktwerte von
Derivaten, die der Sicherung oder Anderung des Risikos der Deutschen Telekom dienen, werden
abhangig von zukinftigen Zins- oder Wechselkursschwankungen sehr unterschiedlich aussehen.
Diese Marktwerte sollten nicht isoliert voneinander betrachtet werden, sondern in Beziehung zu den
Marktwerten der zugrundeliegenden gesicherten Transaktionen und der allgemeinen Verringerung des
Risikos nachteiliger Zins- und Wechselkursschwankungen fir die Deutsche Telekom.
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Verdnderungen des Finanzrisikos im Vergleich zu 1997

Die Deutsche Telekom hat ihre Nettoverschuldung, die in erster Linie aus festverzinslichen Titeln
besteht, stetig verringert. Die Verringerung der festverzinslichen Anleihen um ca. 7% auf € 36.052
Millionen reduziert gleichermaRen das Marktwertrisiko, das sich aus potentiellen Zinsanderungen
ergibt. Das Devisenrisiko hat sich fir die Deutsche Telekom im Vergleich zu 1997 nicht wesentlich
verandert. Die Deutsche Telekom ist einem erhdhten Aktienkursrisiko ausgesetzt, das mit ihren
Investitionen in Misch- und Aktienfonds zusammenhangt, die 1998 um € 302 Millionen auf € 538
Millionen anstiegen. Ein zusammenfassender Vergleich der Nominalbetrdge, Buchwerte und
Marktwerte von Finanzinstrumenten sowie weitere Informationen tber solche Instrumente sind der
Anmerkung 34 des Konzernabschlusses zu entnehmen.
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Einfu hrung

Die Deutsche Telekom ist der fuhrende Anbieter von Telekommunikationsdiensten in
Deutschland. Sie ist nach Umsatzerldsen auch der gréf3te Anbieter von Telekommunikationsdiensten
in Europa und der drittgrofBte Anbieter weltweit. Die Konzernumsatzerldse der Deutschen Telekom
beliefen sich 1998 auf insgesamt € 35,7 Milliarden.

Die Deutsche Telekom ist mit Uber 46 Millionen Teilnehmeranschlissen zum 31. Marz 1999 der
grofldte Anbieter von offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz in Deutschland. Sie ist mit 10,1
Millionen bestehenden ISDN-Kanédlen zum 31. Dezember 1998 der weltweit grofdte ISDN-Betreiber,
was die Summe der in den Vereinigten Staaten insgesamt bestehenden ISDN-Anschlisse Ubersteigt.
Das Netz der Deutschen Telekom ist eines der technisch fortschrittlichsten auf der Welt. Die
Ubertragung und Vermittlung erfolgt zu 100% digital. Der komplette Aufbau des
Telekommunikationsnetzes in den neuen Bundeslandern im Zuge der deutschen Wiedervereinigung
machte die neuen Bundeslander zur Wiege einer der weltweit modernsten Infrastrukturen fir
Telekommunikationsdienste. Als natirliche Folge eines hochentwickelten landesweiten Netzes wurde
die Deutsche Telekom zum fihrenden Anbieter von Zusammenschaltungs- und Carrier-Diensten fir
andere Telekommunikationsunternehmen.

Die Deutsche Telekom ist der fiihrende Anbieter von Datenkommunikation und einer der
fuhrenden Anbieter von Systemlosungen in Deutschland. Aufgrund der rasch wachsenden Beliebtheit
des Internet und der immer haufigeren Nutzung von Intranets durch Unternehmen mit mehreren
Standorten ist dieser Bereich einer derjenigen mit den groBten Wachstumsraten in der
Telekommunikationsbranche.

Die Deutsche Telekom ist mit ca. 6,0 Millionen GSM-Teilnehmern zum 31. Marz 1999 der
zweitgroBte Anbieter von digitalen Mobilfunkdiensten in Deutschland. Am 31. Méarz 1999 hielt die
Mobilfunktochter der Deutschen Telekom, T-Mobil, einen Anteil von 40,5% am deutschen GSM-Markt
und einen Anteil von 41,8% am deutschen Mobiltelefonmarkt. Der deutsche Mobiltelefonmarkt konnte
in den vergangenen Jahren ein rasantes Wachstum verzeichnen und erlebte eine Expansion von ca.
9,3 Millionen Teilnehmern zum 31. Méarz 1998 auf ca. 15,3 Millionen Teilnehmer zum 31. Méarz 1999.
Gleichwohl hat Deutschland eine relativ geringe Anschluf3dichte bei Mobiltelefondiensten, da zum 31.
Dezember 1998 lediglich 17% der Bevolkerung Uber einen Mobiltelefonanschlul® verfligten. Im
Vergleich dazu lag die Anschlu3dichte zum gleichen Zeitpunkt in Finnland ungeféhr bei 58%, in
Schweden bei 51%, in Italien bei 35%, in GroRbritannien bei 22% und in Frankreich bei 19%. Deshalb
geht die Deutsche Telekom davon aus, dal3 der deutsche Markt noch ein erhebliches
Wachstumspotential aufweist, insbesondere wenn dieser Dienst fur gro3e Gruppen potentieller
Kunden erschwinglicher wird.

Die Deutsche Telekom betreibt das gréfdte Breitbandkabelnetz in Deutschland, Uber das direkt
oder indirekt Horfunk- und Fernsehprogramme zum 31. Marz 1999 in ca. 17,7 Millionen Haushalte
Ubertragen wurden. Im Vorgriff auf den beabsichtigten Verkauf von Geschéaftsanteilen an
Drittinvestoren hat die Deutsche Telekom den Kern ihres Breitbandkabelgeschéaftes in eine separate
Tochtergesellschaft ausgegliedert. Allerdings erwartet die Deutsche Telekom, daf3 sie einen Teil der
Anteile behalt, um ihren Zugang zum Kabelfernsehen zu Zwecken der Vermarktung von
Multimediadiensten zu sichern. Die Deutsche Telekom zahlt auch zu den fihrenden européischen
Anbietern bei der Ubertragung von Horfunk- und Fernsehsignalen.

Mit ihrem Geschéftsfeld Endgeréte ist die Deutsche Telekom das einzige Unternehmen auf dem
deutschen Telekommunikationsmarkt, das eine Palette von Telekommunikationsprodukten anbietet,
die das gesamte Spektrum von Telefonen und Faxgeraten bis zu Telekommunikationsanlagen und
kompletten Netzldsungen umfaf3t.

Ihrem Rang als grofdte Telekommunikationsgesellschaft in Deutschland entsprechend ist die
Deutsche Telekom in Deutschland auch der filhrende Anbieter von Auskunftsdiensten, Diensten mit
gebuhrenfreien Rufnummern, Call Centern, offentlichen Telefonstellen und Telefonverzeichnissen.

Die Deutsche Telekom ist Eigentiimer von Europas gréf3tem Anbieter von Online- und Internet-
Diensten und Internetzugangen, T-Online, mit 3,0 Millionen Teilnehmern zum 31. Marz 1999. Die Zahl der
Teilnehmer von T-Online stieg 1998 um 40,6% und 1997 um 41,7%. T-Online plant, aufbauend auf jhrer
Flhrungsposition in Deutschland, in Markte aufRerhalb Deutschlands zu expandieren; zunachst in die
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Nachbarlander Osterreich und Schweiz, anschlieRend aber auch in andere europdische Mérkte.
Innerhalb Deutschlands positioniert sich die Deutsche Telekom als fihrender Anbieter von Internet-
basierten Anwendungen und Diensten, wobei der Schwerpunkt auf ihren Marken T-Online und T-Mart
liegt.

Auf internationaler Ebene ist die Deutsche Telekom gemeinsam mit France Télécom und der
Sprint  Corporation (,SprintY) am Joint Venture Global One beteiligt, um nahtlose
Telekommunikationsdienste fir Geschaftskunden, vor allem grof3e multinationale Konzerne, sowie
Carrier-to-Carrier-Dienste fur internationale Betreiber anzubieten. Ziel eines ,nahtlosen” Dienstes ist
es, den Kundenservice gegenitber Einzelkunden mit einheitlichem, qualitativ hochwertigem
technischen und kommerziellen end-to-end Service zu kombinieren. Zum 31. Dezember 1998 verfiigte
Global One tber 30.000 Kunden, 3.800 Mitarbeiter und Betriebseinrichtungen in Gber 65 Landern. Die
Deutsche Telekom halt einen 10%igen Anteil an Sprint. Die Deutsche Telekom und die France
Télécom sind mit 2% am jeweils anderen Unternehmen beteiligt und Vertragspartner eines am 10.
November 1998 abgeschlossenen Kooperationsvertrags mit dem Ziel der effizienten Zusammenarbeit
in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Multimedia, Informationssysteme und Telefonkarten.

Gemeinsam mit der Ameritech Corporation besitzt die Deutsche Telekom eine
Mehrheitsbeteiligung an Magyar Tavkozlési Rt. (,MATAV*), dem groBten Telekommunikationsanbieter
Ungarns. Die konsolidierten Nettoumsatzerlése von MATAV stiegen von HUF 81,1 Milliarden im Jahr
1993, als die Deutsche Telekom sich erstmals an MATAV beteiligte, auf HUF 318 Milliarden (€ 1,3
Milliarden) im Jahr 1998. MATAVs Nettogewinn stieg im selben Zeitraum von HUF 814 Millionen (€
2,3 Millionen) auf HUF 58,4 Milliarden (€ 232 Millionen). Diese Zahlen sind nicht inflationsbereinigt.
Die Deutsche Telekom hat strategische Investitionen in andere Telekommunikationsunternehmen
aulBerhalb Deutschlands vorgenommen, um Chancen auf anderen Markten, vor allem im
Mobilfunkbereich zu nutzen. Mehrere der jlngsten internationalen Investitionen der Deutschen
Telekom erfolgten in Abstimmung mit France Télécom.

Auf dem vdllig liberalisierten deutschen Telekommunikationsmarkt konzentriert sich die Deutsche
Telekom auf das Angebot innovativer und qualitativ hochwertiger Telekommunikationsdienste und baut
dabei auf die Vorteile ihres grof3en und technisch hochmodernen Netzes. Auf der Grundlage ihrer
starken Position in den Bereichen Sprachtelefondienst im Fest- und Mobilnetz, Online-, Daten- und
sonstige Dienste und ihrer Expertise in der Informationstechnologie konzentriert sich die Deutsche
Telekom in zunehmendem Mal3e auf die Erbringung von ,telematischen Lésungen fur ihre Kunden,
indem sie Informationstechnologie mit Telekommunikation, einschlieBlich Sprach-, Daten- und Online-
Dienste, verbindet.

Historischer Hintergrund

In der Vergangenheit stellte die Erbringung von offentlichen Telekommunikationsdiensten in
Deutschland ein im Grundgesetz verankertes staatliches Monopol dar. Bis 1989 bildete das Angebot
von Telekommunikationsdiensten und -infrastruktur einen unselbstandigen Bestandteil der Tatigkeit
der Deutschen Bundespost, der staatlichen deutschen Post- und Fernmeldeverwaltung.

Mit der Postreform | (Gesetz zur Neustrukturierung des Post- und Fermeldewesens) im Jahr 1989
begann der Bund mit der Umwandlung der von der Deutschen Bundespost verwalteten
Tatigkeitsbereiche in marktorientierte Geschaftsfelder und spaltete die Deutsche Bundespost entlang
der Geschéftsfelder in drei getrennte Einheiten, darunter die Deutsche Bundespost TELEKOM. Mit der
Postreform | begann auch die schrittweise Liberalisierung des deutschen Telekommunikationsmarktes.

Mit der Wiedervereinigung Deutschlands im Oktober 1990 wurde der Deutschen Bundespost
TELEKOM die Zustandigkeit fur Telekommunikationsdienste und -infrastruktur in den neuen
Bundeslandern dbertragen. Zu diesem Zeitpunkt verfligten die neuen Bundeslander tber eine im
wesentlichen veraltete Telekommunikationsinfrastruktur mit insgesamt 1,9 Millionen Anschliissen. Dies
entsprach einer Anschlu3dichte von etwa 100 Anschliissen pro 1.000 Einwohnern und lag damit
deutlich unter der Anschluf3dichte in den alten Bundeslandern. Die Deutsche Telekom begann daher
ein langfristiges Programm zum Ausbau und zur Modernisierung des Telekommunikationsnetzes in
den neuen Bundeslandern, das 1997 im wesentlichen abgeschlossen war. 1997 beendete die
Deutsche Telekom auch die Digitalisierung ihres gesamten Telekommunikationsnetzes.
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Nach den Bestimmungen der Postreform Il (Gesetz zur Neuordnung des Postwesens und der
Telekommunikation) wurde die Deutsche Bundespost TELEKOM mit Wirkung zum 1. Januar 1995 in
eine Aktiengesellschaft, die Deutsche Telekom AG, umgewandelt. Die Postreform Il bildete auf3erdem
den Rahmen fir die Privatisierung des Unternehmens.

Zum 1. Januar 1998 wurde der Telekommunikationssektor in Deutschland vollig liberalisiert. Die
Deutsche Telekom ist jetzt einem harten Wettbewerb in ihrem Kerngeschéaft, dem offentlichen
Sprachtelefondienst im Festnetz, ausgesetzt und dazu verpflichtet, Wettbewerbern Zugang zu ihrem
Netz zu regulierten Zusammenschaltungsentgelten zu gewdhren. Der Betrieb von
Telekommunikationsnetzen (einschlieBlich Kabelnetzen) wurde fir alle Telekommunikationsdienste mit
Ausnahme des offentlichen Sprachtelefondienstes im Festnetz bereits am 1. August 1996 fur den
Wettbewerb freigegeben. Siehe ,Regulierung —Liberalisierung".

Strategie

Seit 1996 hat die Deutsche Telekom eine Reihe strategischer Initiativen unternommen, um ihre
Wettbewerbsposition zu starken. Zahlreiche Ziele, die sich das Unternehmen zum Zeitpunkt des ersten
Borsenganges gesteckt hatte, konnten termingerecht oder sogar vorzeitig erreicht werden. Die
Deutsche Telekom hat ihre Organisation gestrafft, um die Kundenorientierung zu verstarken.
Personalanpassungsmafnahmen wurden vorgenommen, Geschaftsprozesse verbessert und so ein
Produktivitatsanstieg erzielt und der fur die Markteinfihrung neuer Dienste erforderliche Zeitaufwand
verkirzt. Aulerdem konnte sie ihre Finanzverbindlichkeiten verringern und ihre Kapitalstruktur
verbessern. Nach Abschlul der Digitalisierung ihres Netzes ist die Deutsche Telekom in der Lage,
innovative Produkte und Dienste auf den Markt zu bringen und gleichzeitig Investitionsausgaben und
Abschreibungskosten zu senken.

Fir die kommenden Jahre hat sich die Deutsche Telekom zum Ziel gesetzt, ihre Position als
fuhrender Komplettanbieter in Deutschland auszubauen und die Rolle eines filhrenden globalen
Telekommunikationsunternehmens in Europa zu Gbernehmen.

In Deutschland hat die Deutsche Telekom im Jahr 1998 das Strategieprogramm , Telekom Future®
gestartet, das sich in Erwartung weiter fallender Preise bei den klassischen
Telekommunikationsdiensten auf die Entwicklung neuer Geschaftspotentiale konzentriert. Im Rahmen
dieser Strategie beabsichtigt die Deutsche Telekom

® ijhre Marktposition zu sichern und auszubauen, indem sie Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung fordert und die Auslastungsgrade in ihren Kerngeschaftsfeldern Telefonie
und Datenkommunikation steigert, und

e die Vorteile ihres hochentwickelten Netzes und die zunehmende Konvergenz von Festnetz-
und Mobilfunktechnologie sowie Sprach- und Datenkommunikation zu nutzen, um ihren
Kunden neue hochwertige Dienste wie Multimedia- und Systemldsungen anzubieten.

In diesem Zusammenhang wird die Deutsche Telekom in ihrem Portfolio besonders Produkte und
Dienste fordern, die nicht ausschlieBlich Umséatze aus reinen Telekommunikations- und Ubertragungs
leistungen generieren.

Gleichzeitig bemiht sich die Deutsche Telekom weiter, ihre Kosten zu verringern, ihre
Produktivitat zu verbessern und die Gewinnspannen zu vergrof3ern.

International beabsichtigt die Deutsche Telekom, ihre traditionellen Starken zu nutzen. Dabei soll der
Schwerpunkt auf einem umfassenden Produktangebot fir Kunden in ganz Europa und zugleich einer
starken Position auf den europaischen Mobilfunk- und Online-/Internet-Markten liegen. Auf diese Weise
versucht die Deutsche Telekom, ihre Wettbewerbsposition in Deutschland zu festigen und zugleich neue
Umsatzquellen im Ausland zu erschlieRen. Ubergeordnetes Ziel der Deutschen Telekom ist die Erzielung
attraktiver Renditen fir ihre Aktionare.

Zur Erreichung dieser Ziele hat sich die Deutsche Telekom die folgenden strategischen Prioritaten
gesetzt:

® Ausbau der Position als fu "hrender Komplettanbieter auf dem wachsenden
Telekommunikationsmarkt in Deutschland
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Férderung der Kundenzufriedenheit und Kundenbindung. Angesichts der zunehmenden
Konkurrenz auf ihren Markten ist die Erhaltung von Kundenzufriedenheit und Kundenbindung ein
wesentlicher Faktor fir den Erfolg der Deutschen Telekom. Aus diesem Grund hat die Deutsche
Telekom Schritte zur Verbesserung von Marketing und Customer Care unternommen. Die Marketing-
aktivitaten wurden auf die drei wesentlichen Kundensegmente neu ausgerichtet: Privatkunden, kleine
und mittlere Unternehmen und GroRBunternehmen. Neue Costumer Care Prozesse werden entwickelt,
um die Qualitat und Reaktionsfahigkeit zu verbessern und entstehende Kundenbediirfnisse frihzeitig
zu adressieren. Neue Vertriebskanale, zum Beispiel das Tele- und Online-Marketing, werden zur
Erreichung der Kunden zigig ausgebaut. Auf regionaler Ebene wurde die Organisation der Deutschen
Telekom zur Verbesserung der Kundenorientierung verschlankt.

Steigende Inanspruchnahme der herko “mmlichen Sprachtelefondienste im Festnetz. Um
die Auswirkungen des scharfen Wettbewerbs und der sinkenden Tarife auf die Umsatzerlése aus dem
Sprachtelefondienst im Festnetz auszugleichen, verstadrkt die Deutsche Telekom die aktive
Vermarktung neuer Produkte und Dienste, durch die Netznutzung und Umsatzerldse gesteigert
werden. Eine Schlusselrolle der Unternehmensstrategie spielt dabei die weitere Erhéhung der ISDN-
Anschlu3dichte auf dem deutschen Markt, insbesondere im Privatkundensegment. ISDN-Kunden
zahlen nicht nur h6here Netzzugangsentgelte, sondern stellen in der Regel auch durchschnittlich mehr
und langere Verbindungen her als Kunden mit herkbmmlichen Analoganschlissen. Die Deutsche
Telekom bietet derzeit Kunden, die sich fir einen ISDN-Anschluf3 entscheiden, niedrigere
Verbindungsentgelte fir Fernverbindungen und im Rahmen ihres ,10plus“-Plans einen hoheren Rabatt
auf Gesprache Uber zehn Minuten Dauer als Kunden mit Analoganschluf3. Tarifplane dienen auch der
Verstarkung des Telefonverkehrs, indem haufigeres Telefonieren mit durchschnittlich niedrigeren
Verbindungsentgelten belohnt wird. Ferner werden verstarkt Mehrwertdienste, z. B.
Anrufweiterschaltung und ,voice messaging“-Dienste, zur Erhthung der Gesprachsquote und
Gesprachslange eingesetzt.

Verstarkung des Cross Marketing von  Festnetz-/Mobilfunk- und  Sprach-
/Datendiensten. Die Deutsche Telekom nutzt ihre filhrende Position als Komplettanbieter in
Deutschland, um Verbundprodukte aus Fest- und Mobiltelefonie bzw. Biindelangebote aus
Sprachtelefondiensten im Festnetz und Online-Diensten anzubieten. Zum Beispiel kénnen Teilnehmer
mit dem neuen personlichen Kommunikationssystem PCS der Deutschen Telekom im Fest- und
Mobilfunknetz unter der gleichen Rufnummer erreicht werden und hinterlassene Nachrichten von
einem einzigen Anrufbeantworter im Netz abrufen. Das Unternehmen beabsichtigt, durch den stetigen
Ausbau seines Internet-Dienstes T-Online vom steigenden Datenverkehr zu profitieren. Erganzend
dazu werden Leistungen angeboten, mit denen Breitbandkapazitaten fur den Massenmarkt
bereitgestellt werden kénnen (wie z.B. T-DSL).

Erreichung der Marktanteilfu “hrerschaft auf dem deutschen Mobiltelefonie- und
Datenmarkt. Trotz neuer Markteintritte verfolgt die Deutsche Telekom das Ziel, in den né&chsten
Jahren ihren Marktanteil am deutschen Mobiltelfonmarkt auf dem fur Ende 1999 erwarteten Niveau zu
halten und so die Markfuihrerschaft zuriickzugewinnen. Da die Teilnehmerdichte bei Mobiltelefonen in
Deutschland im Vergleich zum européaischen Standard eher gering ist, sieht die Deutsche Telekom bei
der Zahl der Mobilfunknutzer ein erhebliches Wachstumspotential. Um dieses zu nutzen, beabsichtigt
die Deutsche Telekom, durch den Ausbau ihrer Marke sowie durch innovative Angebote von
segmentspezifischen Tarif- und Produktoptionen neue Kunden zu gewinnen, und die Nutzung ihrer
Dienste weiter zu steigern. Eine wichtige strategische Initiative in diesem Zusammenhang ist die
Starkung ihrer Position im Bereich der mobilen Datendienste, z. B. durch die Einfihrung einer neuen
Technologie (GPRS), die die Geschwindigkeit der Dateniibertragung im Mobilfunk vervielfacht. Zur
Verringerung der Kosten wird die Deutsche Telekom bei der Vermarktung der Mobilkommunikation in
verstarktem Mal3e von ihrem Vertriebsnetz Gebrauch machen. Des weiteren hat T-Mobil beschlossen,
alle technischen Plattformen, z. B. bestimmte Funkrufdienste, die derzeit beachtliche Verluste
erwirtschaften, zu verkaufen bzw. deren Betrieb einzustellen.

Ausbau des T-Online-Franchise und Entwicklung des Portal-Gescha  “fts. Die Deutsche
Telekom plant den Ausbau ihrer Fuhrungsposition im deutschen Online-Geschéaft durch stetige
Innovation und attraktive Tarifpakete. Im Rahmen ihrer ,Portal“-Strategie wird die Deutsche Telekom
ihre Homepage ,t-online.de um Portal-Funktionen erweitern, z. B. um ein Einkaufsportal, Gber das
T-Online ihren Kunden den Zugang zu einem elektronischen Einkaufszentrum ermdoglicht. Die
Deutsche Telekom verstarkt ferner zur Bereitstellung von Informationsdiensten ihre Zusammenarbeit
mit strategischen Partnern, die mit der Entwicklung des Inhalts der T-Online-Seiten beauftragt sind.
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Diese Informationsdienste werden zunehmend auf Spezialinteressen und bestimmte Gruppen von
Web-Benutzern zugeschnitten und schaffen somit neue Werbemdoglichkeiten fiir eng umrissene
Zielgruppen. Im Rahmen einer Partnerschaft mit Infoseek, dem Axel-Springer-Verlag und der
Verlagsgruppe von Holzbrinck hat T-Online eine deutschsprachige Suchmaschine auf den Markt
gebracht, von der sich die Deutsche Telekom eine weitere Starkung der Kundenbindung und des
Markenbewultseins erwartet. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, auch in Zukunft ihre
Geschéaftsbeziehungen zu Online-Anbietern wie Buchhandlern, Reiseveranstaltern und
Finanzdienstleistern zu erweitern. Ferner wird die Deutsche Telekom ihre Online-Vertriebskanale
ausbauen. Die Deutsche Telekom geht davon aus, daf sie mit diesen Mal3nahmen in der Lage ist,
wichtige neue Umsatzquellen aus Werbung, Lizenzgebihren fir die Verbraucher/Verkaufer-
Zusammenfuhrung, Web-Hosting und Internet-Telefondienste (PC-zu-Telefon) zu erschliel3en.

Netzbasierte Systemlo“sungen fu'r Geschd ftskunden. Die Deutsche Telekom hat ihr
Geschéftsfeld Systemlésungen neu strukturiert, um ihre Position als flhrender Anbieter von
Systemintegrations- und Outsourcing-Lésungen fiur multinationale Kunden auszubauen. Des weiteren
wird die Deutsche Telekom vorkonfektionierte Unternehmensapplikationen fir  wichtige
Geschéftsablaufe wie z.B. Buchhaltung/Rechnungswesen und Management-Informationssysteme
bereitstellen. Diese Applikationen werden kleineren und mittleren Unternehmen Uber breitbandige
Netzzugange mit Hochgeschwindigkeitszugang wie T-DSL und T-Interconnect angeboten. Mit diesem
Ansatz und in Zusammenarbeit mit Softwareanbietern erreicht die Deutsche Telekom die Attraktivitéat
von Systemldsungen auch fir kleinere Unternehmen.

Sicherung von Investoren fu “r das Breitbandkabelgescha “ft. 1998 kiindigte die Deutsche
Telekom die Regionalisierung des Kabelgeschaftes an und forderte Drittinvestoren auf, an der
Zukunft dieses Geschaftsbereichs teilzunehmen. Obwohl die Deutsche Telekom verschiedene
Ansatze untersucht, rechnet das Unternehmen damit, einen Anteil am Kabelgeschaft zu behalten,
um so weiterhin zur Vermarktung weiterer Dienste eine Verbindung zu den Kabelkunden
aufrechtzuerhalten. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, aktiv die Gesprache mit potentiellen
Investoren fortzusetzen.

Durchfu'hrung weiterer kostensenkender Ma fBnahmen. Zur Erzielung eines weiteren
Produktivitatsanstiegs und zur VergréRBerung der Gewinnmargen plant die Deutsche Telekom eine
Intensivierung ihrer kostensenkenden MalBhahmen. Das Unternehmen geht davon aus, daf} es das
Ziel der 1996 angekundigten PersonalanpassungsmalRnahmen vorzeitig im Jahr 2000 erreichen
wird. Beim Zinsaufwand profitierte es von einem stetigen Riickgang der Finanzverbindlichkeiten und
den Refinanzierungsprogrammen, wahrend geringere Investitionsausgaben weiter zur Senkung der
Abschreibungen beitragen. Die Deutsche Telekom sucht aktiv nach Mdoglichkeiten zur weiteren
Kostenreduzierung. Zusatzlich zu den fortgesetzen Bemihungen zur Reduzierung von Personal-,
Zins- und Abschreibungsaufwand rechnet die Deutsche Telekom hinsichtlich der Einkaufspreise von
Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger betrieblicher Aufwendungen mit weiteren Einsparungen.
Zu diesem Zweck verschlankt das Unternehmen sein Endgerategeschaft und hat MaRnahmen wie
das Zero-base budgeting in Zusammenhang mit Beraterhonoraren eingefihrt.

® Rolle als fu"hrendes globales Telekommunikationsunternehmen Europas

Es ist die Absicht der Deutschen Telekom, im europaischen Privat- und Geschéaftskundenmarkt
die Rolle des fuhrenden Komplettanbieters von Basistelefon- und Mehrwertdiensten zu Gbernehmen.
International ist es das Bestreben der Deutschen Telekom, auf dem Geschéaftskundenmarkt zu einem
der fihrenden Anbieter hochwertiger Internet- und Intranetldsungen zu werden. Entsprechend errichtet
die Deutsche Telekom ein globales IP-Backbone und plant, ihre Geschéftstatigkeit in diesem Bereich
auf die USA und Asien auszudehnen.

Die strategischen Ziele und Ambitionen, die die Verhandlungen mit Telecom Italia veranlal3t
haben, gelten fiir die Deutsche Telekom weiterhin. Obwohl sich die Voraussetzungen, die zu den
Verhandlungen der beiden Parteien fiihrten, durch das unaufgeforderte Ubernahmenangebot von
Olivetti fir die Stammaktien von Telecom ltalia erheblich geandert haben, ist die Deutsche Telekom
weiterhin daran interessiert, Gesprache mit dem neuen Management von Telecom ltalia und anderen
Parteien Uber gegenseitig vorteilhafte internationale Vereinbarungen zu fithren, vor allem in den
Bereichen Mobilkommunikation, Datenkommunikation, Systemldsungen und Onlinedienste mit einem
Schwerpunkt auf Europa und méglicherweise die Vereinigten Staaten.
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Global One. Uber Global One, das Joint Venture mit France Télécom und Sprint, bedient die
Deutsche Telekom ihre multinationalen und sonstigen grof3en Geschéaftskunden mit nahtlosen
internationalen Diensten. Ungeachtet der Auseinandersetzungen mit France Télécom steht die
Deutsche Telekom weiterhin zu Global One und unterstitzt die anhaltenden Anstrengungen zur
Neuorganisation, die zur Verbesserung der Kostenbasis und Gesamtrentabilitat des Joint Venture
notwendig sind. In diesem Zusammenhang einigten sich die Deutsche Telekom, France Télécom und
Sprint im April 1999 auf eine Kapitalerhdhung von US $700 Millionen bei Global One, wobei die
Deutsche Telekom US $205 Millionen des Gesamtbetrags beisteuern wird.

Ausgewa hlte internationale Aktivita “ten. Durch ihre Anteile an MATAV, dem filhrenden
Telekommunikationsunternehmen Ungarns, profitiert die Deutsche Telekom vom expandierenden
ungarischen Telekommunikationsmarkt. Die Deutsche Telekom hat verschiedene Beteiligungen an
Betreibern von Mobilfunknetzen in Mittel- und Osteuropa (Polen, der Tschechischen Republik,
RuBland (Moskau) und der Ukraine) erworben. Hinsichtlich ihrer siidostasiatischen Engagements ist
die Deutsche Telekom bemiht, die betriebliche und finanzielle Lage ihrer Beteiligungen in China,
Indonesien, Malaysia und auf den Philippinen angesichts der in diesen Landern vorherrschenden
schwierigen Wirtschaftsbedingungen zu verbessern. Zu den von der Deutschen Telekom erwogenen
MaRBnahmen gehoren Kapitalerhéhungen oder nachrangige Darlehen zugunsten dieser
Gesellschaften, wodurch der Einflu der Deutschen Telekom auf die jeweiligen Geschéaftsfiihrungen
erhoht wirde. In Westeuropa erwarb die Deutsche Telekom vor kurzem den Mehrheitsanteil am
Osterreichischen Mobilfunknetzbetreiber max.mobil. und ist wesentlich an WIND, einem neuen
italienischen Telekommunikationsanbieter, beteiligt. Die Deutsche Telekom errichtet ferner in den
wichtigsten europaischen Geschéftszentren wie London, Genf und Zirich, City-Ringe.

Die Deutsche Telekom erwéagt eine Neupositionierung in Teilen ihres bestehenden internationalen
Portfolios und untersucht die Moglichkeiten fir neue Beteiligungen. Die Deutsche Telekom
beabsichtigt, weitere ausgewdhlte Akquisitionen von Mobilfunknetzbetreibern durchzufiihren, um den
Kreis ihrer europaischen Mobilfunkkunden zu vergroern. Ferner plant die Deutsche Telekom die
Ausweitung ihres erfolgreichen Internet-Geschéfts auf ganz Europa durch internes Wachstum und
Akquisitionen.

Organisation

Im September 1998 stimmte der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom einer neuen
Organisationsstruktur fir das Unternehmen zu. Diese neue Struktur, die am 1. Oktober 1998 in Kraft
trat, reflektiert den Schwerpunkt des Unternehmens bei der Starkung der Kundenbetreuung. Nach der
neuen Struktur sind neben Management und Service-Einheiten die drei Hauptgeschéftsfelder, das
Produktmarketing, Vertrieb und Service sowie Internationale Aktivititen. Der Vorstandsbereich
Produktmarketing umfal8t die Konzerngeschéaftsfelder Telefonnetzkommunikation, spezielle
Mehrwertdienste, Endgerate, Datenkommunikation, Multimediadienste und Systemldsungen. Er ist fur
das Produktdesign, das Produktmanagement und die Definition strategischer Marketingkriterien
verantwortlich. Der Vorstandsbereich Vertrieb und Service ist fir die Geschéftsplanung in den
verschiedenen Kundensegmenten und fur die Implementierung der Marketingstrategien verantwortlich.
Er liefert vertriebsrelevantes Feedback fur den Produktmarketingbereich und unterbreitet Vorschlage
fur das Produktdesign. Der Vorstandsbereich Vertrieb und Service kontrolliert alle inlandischen
Vertriebs- und Service-Einheiten.

Der Vorstandsbereich Internationale Aktivitaten tragt nunmehr die Verantwortung fur die Aufsicht
Uber die Beteiligungen der Deutschen Telekom an Global One und anderen internationalen
Gemeinschaftsunternehmen, fir das Management der auslandischen Tochtergesellschaften und
Reprasentanzen der Deutschen Telekom und fir die Identifizierung potentieller Markte auf3erhalb
Deutschlands.

Getrennt hiervon werden die Tatigkeiten der Hauptverwaltung der Deutschen Telekom derzeit
umstrukturiert, um die Gesamtgeschaftstatigkeit der Deutschen Telekom und die Kundenorientierung
zu verbessern und ein System interner Markte zu unterstitzen. Nach der Umstrukturierung wird sich
die Hauptverwaltung ausschlieBlich auf das strategische Management des Konzerns Deutsche
Telekom und seiner Unternehmenseinheiten konzentrieren. Die neue Struktur verwandelt alle
Geschéftsfelder und internen Dienstleister in ergebnisverantwortliche Einheiten, die damit groRere
Autonomie geniel3en werden.
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Die Finanzberichterstattung ist Aufgabe des Finanzbereichs und erfolgt unabhangig vom
operativen Management. Der Finanzbereich analysiert unabhéangig Beteiligungen und Projekte, vor
allem die internationalen Beteiligungen, wobei Shareholder Value und potentielle Auswirkungen auf die
Ertragslage in die Analyse einbezogen werden.

Umsatzerlo se der Deutschen Telekom nach Gescha ~ftsfeldern

Die konsolidierten Nettoumsatzerlose der Deutschen Telekom werden in erster Linie mit
Telefonnetzkommunikationsdiensten erzielt, die sich im wesentlichen aus den inlandischen und
internationalen offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz zusammensetzen. Die Deutsche
Telekom erzielt aufBerdem Umsatzerldse aus Netzzusammenschaltungsleistungen fiir inlandische und
internationale Netzbetreiber, aus inlandischen und internationalen Datenkommunikationsdiensten
sowie aus Systemlésungen und Mobilfunkdiensten. Breitbandkabel- und
Rundfunkibertragungsdienste, Bereitstellung und Service von Endgeraten, spezielle Mehrwertdienste
und sonstige Nebendienste einschlie3lich Multimediadienste wie T-Online runden die Palette der
Produkte und Dienste im Angebot der Deutschen Telekom ab. Die Umsatzerlése aus
Geschaftsaktivitaten aulBerhalb Deutschlands werden von den auslandischen Tochtergesellschaften
der Deutschen Telekom erwirtschaftet.

Internationale
Aktivitaten
4%

Sonstige Dienste
und Leistungen 3%

Spezielle Mehrwertdienste 6%
Endgerate 4%

Breitbandkabel/
Rundfunk 5%

Telefonnetzkommunikation

) - 57%
Mobilkommunikation

9%

Datenkommunikation/
Systemlésungen 7%

Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier

5% Aufteilung der Umsatzerlése

Telefonnetzkommunikation

Telefonnetzkommunikation, im wesentlichen die Erbringung von Sprachtelefondiensten tber das
Festnetz der Deutschen Telekom, bildet das Kerngeschaftsfeld der Deutschen Telekom. 1998
erwirtschaftete die Deutsche Telekom einen Nettoumsatz in Hohe von € 20,5 Milliarden (57,5% des
konsolidierten Nettoumsatzes der Deutschen Telekom) und einen Gewinn vor Steuern von € 4,8
Milliarden in diesem Geschaftsfeld. Das Geschéftsfeld Telefonnetzkommunikation umfalf3t
Zugangsdienste und 6rtliche, nationale und internationale Sprachtelefondienste. Andere zugehorige
Dienste wie z. B. Auskunftsdienste, offentliche Telefonstellen, das Angebot von Endgeréten und die
Vermittlung aus dem Ausland ankommender Telefonverbindungen sind in andere Geschaftsfelder der
Deutschen Telekom integriert.

Zugang

Die Zugangsdienste der Deutschen Telekom umfassen die Bereitstellung analoger und digitaler
(oder ISDN-) Anschlisse und sonstiger erganzender Dienste fur Privathaushalte und
Geschaftskunden.

Standardanschlisse werden mit dem Netz der Deutschen Telekom Uber digitale
Vermittlungseinrichtungen  verbunden. Jede  Standardanschlul3  stellt  einen  einzelnen
Telekommunikationskanal zur Verfiigung. Die Deutsche Telekom bietet sowohl Basis-ISDN-
Anschlisse mit zwei Kanalen als auch Primarmultiplex-ISDN-Anschliisse mit drei8ig Kanadlen an. ISDN
ermoglicht es, einen einzelnen Anschluf3 fir eine Reihe von Zwecken, einschlielllich Sprach-,
Bildtelefon-, Daten- und Faxubertragung, zu nutzen. Aul3erdem bietet ISDN qualitativ héherwertige
Verbindungen mit schnellerer Ubertragungsrate von Signalen und erhoht die Kapazitat des
Anschlul3netzes. Die Deutsche Telekom bietet bundesweit ISDN-Anschliisse an und hat, gemessen an
der Zahl der Anschlisse, das grof3te ISDN-Netz der Welt.
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Zum 31. Dezember 1998 stellte die Deutsche Telekom Uuber 36,4 Millionen analoge
Standardanschliisse bereit. Neben diesen analogen Standardanschlissen hatte die Deutsche Telekom
zum 31. Dezember 1998 iber 4 Millionen ISDN-Anschliisse installiert, die insgesamt 10,1 Millionen
Kanale reprasentieren. 6,2 Millionen hiervon entfallen auf Anschliisse mit Geschéaftskunden und 3,9
Millionen auf solche mit Privatkunden. Obwohl Geschéaftskundenanschlisse auch zukinftig die
Mehrheit der in Betrieb befindlichen ISDN-Kandle stellen werden, ist das Wachstum bezogen auf
ISDN-Kanéale bei Privatkunden am grof3ten. 1998 verzeichnete die Deutsche Telekom bei den ISDN-
Anschlissen einen Anstieg von insgesamt 38,7%, davon 27% fur Geschéaftskunden und 63% flr
Privatkunden. Die Deutsche Telekom rechnet damit, dal3 die Nachfrage der Privatkunden nach ISDN-
Anschlissen weiter steigen wird.

Die folgende Ubersicht enthélt detailliertere Informationen in bezug auf die AnschluRkanale der
Deutschen Telekom und die Anschlu3dichte fir analoge Standard- und ISDN-Anschliisse im jeweiligen
Zeitraum.

Zum 31. Dezember

1998 1997 1996 1995 1994
Nutzkana'le(1):
Nutzkanéale insgesamt (in Mio.) ...................... 46,5 45,2 442 42,0 39,9
hiervon:
Analoge Standardanschlisse (in Mio.) (2) ............ 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2
ISDN(3)
Basisanschlisse (in Tsd.)(3) ...t 3.996,9 2.831,2 1.918,3 846,4 460,5
Priméarmultiplexanschliisse