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Die Berichterstattung in diesem Vergutungsbericht erfolgt durch Vorstand und Aufsichtsrat nach § 162 Aktiengesetz
und stellt die Vergltung fiir die gegenwartigen und friitheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen
Telekom AG dar. Der Verglitungsbericht wurde nach erfolgter Aufstellung vom Abschlusspriifer Deloitte einer formellen
Priifung unterzogen. Der Vermerk liber das Ergebnis dieser Priifung ist im Anschluss an den Vergutungsbericht vollstan-
dig wiedergegeben. Darlber hinaus wurde den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), mit
Ausnahme der Empfehlung C.5 (Hochstzahl von Aufsichtsratsmandaten), entsprochen, die jedoch in keinem direkten
Zusammenhang mit der Vorstands- oder Aufsichtsratsvergltung steht.
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A.Vorstandsvergiitung

1. Riickblick auf das Vergiitungsjahr 2022

1.1. Personalia Vorstand

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. Februar 2022 wurde das Vorstandsmitglied Adel Al-Saleh fiir weitere fiinf Jahre
bis zum 31. Dezember 2027 wiederbestellt. Ebenfalls wurde das Vorstandsmandat von Dr. Christian Illek in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 19. Mai 2022 um fiinf Jahre bis zum 31. Marz 2028 verlangert. Dominique Leroy wurde in der
Aufsichtsratssitzung am 14. Dezember 2022 fir weitere finf Jahre bis zum 31. Oktober 2028 als Vorstandsmitglied
wiederbestellt.

1.2. Billigung des Vorstandsvergiitungssystems durch die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Deutschen Telekom hat am 7. April 2022 lber die erneute Vorlage des Vorstandsvergi-
tungssystems abgestimmt und dieses mit einer Zustimmungsquote von 94,46 % gebilligt. Die erneute Vorlage des Ver-
glitungssystems enthielt nur geringfligige Anpassungen gegentiber dem bereits am 1. April 2021 zur Abstimmung ge-
stellten und bereits dort mehrheitlich gebilligten Vergiitungssystems. Mit der erneuten Vorlage des Systems reagierte
der Aufsichtsrat auf den im Nachgang zur Hauptversammlung 2021 eingeleiteten Dialog mit Investoren, die Kritik an
einzelnen Aspekten des Altsystems dufRerten. Das aktuelle Vergiitungssystem ist weiterhin auf der Internetseite der Ge-
sellschaft als eine anderungsmarkierte Fassung veroffentlicht. Die Anpassungen beinhalteten insbesondere den Ver-
zicht auf die im vorherigen Vergitungssystem noch enthaltene Mdglichkeit, den Vorstandsmitgliedern eine auf3eror-
dentliche Erfolgsverglitung zu gewéhren. Damit wird der von Investoren geduferten Kritik an diesem Vergltungsele-
ment Rechnung getragen. Die weiteren Anpassungen betrafen die Hohe der gemalk § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fest-
zulegenden Maximalverglitung des Vorstandsvorsitzenden und die Aufnahme einer angepassten Auszahlungsoption im
Falle des Versorgungseinritts des Vorstandsvorsitzenden.

1.3. Abstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 auf der Hauptver-
sammlung 2022

Der erstmals auf Basis der Vorschriften des § 162 AktG erstellte Vergltungsbericht wurde vom Abschlussprifer
PricewaterhouseCoopers (PwC) einer formellen und zusatzlich inhaltlichen Priifung unterzogen und der Hauptversamm-
lung am 7. April 2022 zur Abstimmung vorgelegt. Der iber die vorgenommene Priifung angefertigte Vermerk von PwC
wurde dem Vergutungsbericht 2021 beigefligt und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die Hauptver-
sammlung hat den vorgelegten Vergttungsbericht mit einer Zustimmungsquote von 82,39 % gebilligt, so dass insoweit
keine Anpassung in der Form der Vergitungsberichtserstattung notwendig war.

1.4. Anwendung und Anwendungszeitpunkt des Vergiitungssystems

Wie in dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergltungssystem beschrieben, hat der Aufsichtsrat, nach erfolgter
Billigung, das neue Vergltungssystem umgesetzt. Alle aktuellen Vorstandsmitglieder besitzen Vorstandsvertrage auf
Basis des aktuellen Vergltungssystems.

In den nachfolgend dargestellten Ausfiihrungen zum Vergltungssystem und den Zahlen zur Vorstandsvergitung ist
jedoch zu beachten, dass es lbergangsweise im Jahr 2022 und auch in den nachfolgenden Jahren noch Zahlungen
gegeben hat bzw. geben wird, deren Ursprung in einem friheren Vorstandsvergilitungssystem liegt, welches vor der
Umstellung auf das neue Verglitungssystem Anwendung gefunden hat. Hierbei handelt es sich um mehrjahrige variable
Vergutungsbestandteile aus dem Altsystem, die bis zum Ende der vereinbarten Planlaufzeit unverandert weiterlaufen
und zukiinftig zu Auszahlungen flihren werden. In den weiteren Ausflihrungen wird deshalb explizit darauf hingewiesen,
wenn Vergltungsbestandteile aus dem Altsystem im Zahlenwerk enthalten sind.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde von keinen Bestandteilen des Vergltungssystems abgewichen, die Gegenstand der
Billigung des Verglitungssystems in der Hauptversammlung 2022 waren.
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1.5. Uberpriifung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat legt die Struktur des Verglitungssystems flir den Vorstand fest und hat das von der Hauptversammlung
2022 gebilligte System im Geschaftsjahr 2022 in allen Vorstandsvertragen abgebildet. Die Vergltungsstruktur sowie
die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung iberpriift er regelmaBig. Es ist sichergestellt, dass die Vorstandsver-
gutung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist und die variablen Vergitungsbestandteile bei
100%iger Zielerreichung tberwiegend eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Nebentatigkeiten sind grund-
satzlich genehmigungspflichtig. Die Ubernahme von Management- und Aufsichtsratsfunktionen in Konzerngesellschaf-
ten erfolgt grundsatzlich unentgeltlich.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats hat am 14. Dezember 2022 letztmals die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergltung bei der Deutschen Telekom Uberpriift. Die Ergebnisse dieser Befassung wurden dem Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung empfohlen, die dieser in seiner Sitzung am gleichen Tag beschlossen hat. Die Uberpriifung erfolgte
dabei anhand einer Studie, die ein unabhangiger externer Dienstleister Uber die Vergltungselemente und Verglitungs-
hohen in Unternehmen des DAX-40 erhoben hat. Als Ergebnis hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass die im Vorstands-
vergltungssystem verwendeten Verglitungsbestandteile marktkonform und marktiiblich ausgestaltet sind und die Vor-
standsmitglieder in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft
vergltet werden. Anhand der statistischen GréRenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung wurde dabei
zunachst die Deutsche Telekom als Unternehmen innerhalb des DAX-40 positioniert und im Folgeschritt Giberpriift, ob
die Verglitungshoéhen bei der Deutschen Telekom im Vergleich zu den anderen Unternehmen diese GréfRenordnung wie-
dergeben. Aufgrund der Veranderung der DAX-Indexzusammensetzung von dreiBig auf vierzig Unternehmen ist im Be-
zug auf die Vorstandsvergutung eine Erhdhung der Heterogenitat innerhalb dieses Kreises zu beobachten gewesen. Aus
diesem Grund hat der Aufsichtsrat zusatzlich detailliertere statistische Informationen zu Unternehmen innerhalb des
Index erhalten, die bezliglich GroRe und Komplexitédt eine bessere Vergleichbarkeit zur Deutschen Telekom aufweisen.
Im Ergebnis hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass es aktuell keine Anpassungsnotwendigkeit am Verglitungssystem
und den Vergiitungshohen gibt. Die hohen Zustimmungsquoten auf der Hauptversammlung zum Vergutungssystem und
auch zum Vergitungsbericht bestatigen diese Sichtweise des Aufsichtsrats zusatzlich. Dariiber hinaus behélt sich der
Aufsichtsrat vor die weiteren Entwicklungen genau zu beobachten und gegebenenfalls mit einem Vorschlag zu einer
Anpassung des Vergitungssystems und der Vergitungshéhen auf die Hauptversammlung zuzukommen.

In denselben Sitzungsterminen haben der Prasidialausschuss und der Aufsichtsrat auch das Verhaltnis der Vorstands-
vergltung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt iberpriift. Dabei wurden auch die
Vergltungsveranderungen in der zeitlichen Entwicklung berlicksichtigt. Weiterhin wurde eine qualitative Analyse der
Vergltungsbestandteile der einzelnen Mitarbeitergruppen vorgenommen und die Durchschnittsverglitung innerhalb
der Mitarbeitergruppen betrachtet. Dem vertikalen Vergltungsvergleich wurde die deutsche Belegschaft zugrunde
gelegt und es wurden insgesamt sieben Kategorien von Mitarbeitergruppen betrachtet. Diese Vorgehensweise wird
bereits seit vielen Jahren in dieser Form regelmafig durchgefiihrt, so dass auch die Veranderungen in der Verglitung im
Zeitablauf berlicksichtigt wurden.

2. Ubersicht iiber das Vergiitungssystem im Jahr 2022

Das aktuelle Vorstandsverglitungssystem entspricht den Anforderungen des § 87a Aktiengesetz und erfillt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die im Jahr 2022 in Bezug auf die Vorstandsverglitung
vollumfanglich eingehalten wurden. Das Vorstandsvergiitungssystem der Deutschen Telekom besteht aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen und ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.
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Variable Vergiitungsbestandteile

Grundvergirtung
Zwolf monatliche Auszahlungen

L+

= Versicherungsschutz
= Geldwerte Vorteile

Sachbeziige
= Geschaftsfahrzeug
= Fahrerlberlassung

Sonstige Nebenleistungen
= Umzugskosten
= Kosten einer doppelten Haushaltsfiihrung

= Ausgleichszahlungen flir den Verlust von variablen
Vergitungsbestandteilen beim Vorarbeitgeber

2.1. Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

Als erfolgsunabhangige (feste) Vergltungsbestandteile erhalten die Vorstandsmitglieder die nachfolgenden Vergii-

Short-term Incentive (STI) | Pflicht-
Einjahrige variable Erfolgsvergiitung | Eigeninvestment:
fur das laufende Geschaftsjahr. | Aktiendeferral

Share Matching Plan
Nach Ablauf von vier Jahren wird das Aktiendeferral von
Unternehmensseite im Verhaltnis 1:1 mit einer T-Aktie gematcht.

Long-term Incentive (LTI)
Vierjahrige langfristige variable Erfolgsverglitung.
Besteht aus vier gleichgewichteten KPIs.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines - SOG)
Gegenwert einer jahrlichen Grundvergiltung aufbauen.

tungselemente, mit denen die Deutsche Telekom AG die nachfolgende Zielsetzung beabsichtigt.

Uberblick iiber die im Vergiitungssystem méglichen festen Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungsbestandteile Ausgestaltung Zielsetzung und Strategiebezug
Grundvergiitung = Feste vereinbarte Verglitung = Reflektiert die Position innerhalb des Vorstands, die indi-
= Auszahlung erfolgt monatlich zum Monatsende viduelle Erfahrung und die Marktverhéltnisse
= Garantierter Bestandteil der Vorstandsvergiitung
Sachbeziige = Bereitstellung eines Geschéftsfahrzeugs/Fahrers = Ubernahme von Kosten, die im Interesse des Unterneh-

Versicherungsleistungen

Jahrlicher Gesundheitscheck

mens anfallen

Beratung in sicherheitsrelevanten Fragestellungen

und MaRnahmen zur baulich-technischen Sicherheit

Sonstige Nebenleistungen
kosten

pelten Haushaltsfiihrung

Erstattung anfallender berufsbedingter Umzugs-

Zeitlich begrenzte Erstattung flir Kosten einer dop-

Ausgleich von wirtschaftlichen Nachteilen, die im Zu-

sammenhang mit der Vorstandstatigkeit entstehen bzw.

durch den Wechsel zur Deutschen Telekom anfallen

Ausgleichszahlungen fir den Verlust von variablen

Vergutungsbestandteilen beim Vorarbeitgeber im

Fall eines Wechsels zur Deutschen Telekom

Grundvergiitung

Die Grundvergltung wird in monatlichen Teilbetrdgen ausgezahlt und stellt zusammen mit den Sachbeziigen die
Mindesthohe der Vorstandsvergltung dar, die ein Vorstandsmitglied im Jahr erhélt. Bei der Festlegung der Hohe
differenziert der Aufsichtsrat zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und den ordentlichen Vorstandsmitgliedern.
Dariiber hinaus variiert die Héhe der Grundverglitung nach der Anzahl der Wiederbestellungen und dem Grad der
individuellen Erfahrung jedes Vorstandsmitglieds.

Sachbeziige

In markt- und konzerniiblicher Weise gewahrt die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands weitere Leistungen, die
zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert werden. Hierzu gehéren insbesondere die
Gestellung eines Geschaftsfahrzeugs, die Moglichkeit der Uberlassung eines personlichen Fahrers und die Gewahrung

von Unfallversicherungs- und Haftpflichtschutz.
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Von der im Vergitungssystem vorgesehenen Moglichkeit, in bestimmten Fallen ,,Sonstige Nebenleistungen® zu erbrin-
gen, hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.

2.2. Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile

Darliber hinaus partizipieren die Vorstandsmitglieder im Jahr 2022 an den nachfolgenden erfolgsabhangigen
(variablen) Vergiitungsbestandteilen.

Uberblick iiber die im Vergiitungssystem moglichen variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungsbestandteile

Ausgestaltung

Zielsetzung und Strategiebezug

Variable Vergiitung, die sich =
aus der Erreichung von kurz- =
fristigen Zielen ergibt (STI)

Laufzeit: 1 Jahr

Auszahlungszeitpunkt: Nach der Hauptversammlung
des Folgejahres
Mdgliche Zielerreichung der Zielparameter:
0%-150%
Die relevanten Zielparameter sind:

= 1/3 Konzernfinanzziele

= 1/3 Segmentfinanzziele

= 1/3ESG-Ziele
Anwendung individueller Performancefaktor:
0,8-1,2
Mdgliche Gesamtzielerreichung unter Berticksichti-
gung des Performancefaktors: 0 % - 180 %

= Erreichung der aus der Mittelfristplanung abgeleiteten
einjahrigen Unternehmensziele

Beriicksichtigung der operativen Erfolge auf Konzern-
und Segmentebene

Kontinuierliche Weiterentwicklung des operativen
Geschéfts

Schaffung der Voraussetzung fiir die Dividenden- und
Investitionsfahigkeit

Berticksichtigung der nachhaltigen und 6kologischen
Aspekte im Geschéft der Gesellschaft
Berticksichtigtung von Stakeholder-Interessen

= Mdglichkeiten, die individuelle Leistung der einzelnen
Vorstandsmitglieder zu bericksichtigen

Investitionsverpflichtung -
(Eigeninvestment)

Rollierend jedes Jahr nach Festsetzung des STI
durch den Aufsichtsrat

Mindestinvestitionsvolumen: 1/3 des STI
Maximalinvestitionsvolumen: 1/2 des STI
Haltedauer: 4 Jahre (ab Investitionszeitpunkt)

Erreichen der Planzahlen und kurzfristigen
Unternehmensziele

Anreizwirkung fiir die langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes

Gleichschaltung der Interessenslage von Vorstands-
mitgliedern und Aktionaren

Retention-Wirkung flr das Vorstandsmitglied

Share Matching Plan (SMP) =

Setzt das 4 Jahre zuvor getéatigte Eigeninvestment
voraus

Rollierend jedes Jahr nach Ablauf der vierjahrigen
Haltefrist des Eigeninvestments

Matching Ratio: 1:1; fiir jede Aktie des Eigeninvest-
ments wird eine Aktie als Matching Shares (iber-
tragen

Begrenzung Kursentwicklung: bei 150 % des aus-
bezahlten STI

Sollte der Aktienkurs wahrend der Haltedauer um
mehr steigen als 150 % des fiir das Eigeninvestment
relevanten STI, partizipiert das Vorstandsmitglied
nicht mehr an einem weiteren Kursanstieg. In diesem
Fall ergabe sich ein Matching Ratio von < 1:1

Anreizwirkung fiir die langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes

Gleichschaltung der Interessenslage von Vorstands-
mitgliedern und Aktionaren

Retention-Wirkung flr das Vorstandsmitglied

Variable Vergiitung, die sich =
aus der Erreichung von lang- =
fristigen Zielen ergibt (LTI) =

Planart: cash-settled und aktienbasiert
Laufzeit: 4 Jahre (rollierend)

Auszahlungszeitpunkt: Nach der Hauptversammlung,
die auf das Ende der vierjahrigen Planlaufzeit folgt
Zielparameter: 4 gleichgewichtete Ziele

= Return On Capital Employed (ROCE)

= Earning Per Share (EPS)

= Kundenzufriedenheit

= Mitarbeiterzufriedenheit
Aktienbasierung durch Abbildung als virtuelle Aktien
liber die Planlaufzeit
Beriicksichtigung der realen Auszahlungen von
Dividenden
Mdgliche Zielerreichung der Zielparameter:
0%-150 %
Maximale Auszahlungsméglichkeiten begrenzt bei
200 %

Erreichung der aus der Mittelfristplanung abgeleiteten
mehrjahrigen Unternehmensziele

Anreizwirkung, die langfristige Unternehmensstrategie
umzusetzen

Beriicksichtigung von Stakeholder-Interessen

Gleichschaltung der Interessenslage von Vorstands-
mitgliedern und Aktionaren

Retention-Wirkung flr das Vorstandsmitglied
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Variable Vergiitung, die sich aus der Erreichung von kurzfristigen Zielen ergibt (STI)

Funktionsweise
Der STl ist das kurzfristige variable Vergitungsinstrument und hat eine Laufzeit von einem Jahr. Die Hohe des STI

bemisst sich zu je einem Drittel aus Konzernfinanzzielen, Segmentfinanzzielen und ESG-Zielen. Bei der abschlielRenden
Zielerreichungsbestimmung berlcksichtigt der Aufsichtsrat einen individuellen Performancefaktor, mit dem die rech-
nerische Zielerreichung im Umfang zwischen 0,8 und 1,2 adjustiert werden kann. Bei der Entscheidung zur Anwendung
dieses Faktors berlicksichtigt der Aufsichtsrat die Ergebnisse der mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied vereinbarten
strategischen Individualziele und der Value Adherence. Auf den jeweils aus dem Vorstandsvertrag resultierenden Ziel-
betrag wird die Zielerreichung angewendet und um den Performancefaktor angepasst. Die maximale Zielerreichung pro
KPlist auf 150 % begrenzt. Durch Anwendung des Performancefaktors kann die Gesamtzielerreichung maximal 180 %
des Zielbetrags erreichen.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Im Rahmen des STl soll im Wesentlichen der wirtschaftliche Erfolg des laufenden Geschéftsjahres reflektiert werden.

Dem Aufsichtsrat ist es dabei wichtig, dass Vorstandsmitglieder mit Verantwortung fiir das operative Geschaft im
Umfang von 1/3 des STl am Erfolg des verantworteten Segments gemessen werden. Bei nicht operativen Vorstands-
mitgliedern erfolgt die Messung auf Konzernebene, je nach Verantwortungsbereich mit oder ohne Einbeziehung des
US-Geschéfts. Beim Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand erfolgt die Zielvorgabe unter Einbeziehung des
US-Geschéfts. Somit soll die (ibergreifende Zusammenarbeit im Vorstandsteam gestarkt und gleichzeitig bei Vorstands-
mitgliedern mit Verantwortung im operativen Geschéft ein erheblicher Anteil der jahrlichen variablen Vergiitung an der
Entwicklung des jeweiligen operativen Segments ausgerichtet werden. Daneben hat sich der Aufsichtsrat dazu ent-
schlossen, die Bedeutung der Nachhaltigkeitsstrategie durch die Implementierung von zwei ESG-Zielen in der variablen
Verglitung mit einjahrigem Bemessungszeitraum zu unterstiitzen. Dazu hat er fiir das Berichtsjahr 2022 die Senkung des
Energieverbrauchs und die Reduktion der CO,-Emissionen als Nachhaltigkeitsziele verankert.

Zielerreichung fiir den STl des Geschéftsjahres 2022

Die Deutsche Telekom hat ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2022 abgeschlossen. In den malRgeblichen Bereichen
(u.a. EBITDA AL, FCF AL, Net Income) hat die Deutsche Telekom die urspriinglichen Kapitalmarkterwartungen in 2022
Ubertroffen, und war aufgrund der besser als erwarteten Performance in der Lage, mehrfach den Ausblick fir das Jahr
2022 zu erhéhen.

Die Gesamtzielerreichung des erfolgreichen Geschaftsjahres 2022 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen wer-
den. Die Auszahlung des STl wird nach der Durchfiihrung der Hauptversammlung 2023 im Geschaftsjahr 2023 erfolgen.

Konzernfinanzziele Segmentfinanzziele ESG
(Gewichtung: 33,3 %) (Gewichtung: 33,3 %) (Gewichtung: 33,3 %)
EBITDA EBITDA ext.ber. Senkung Senkung Ziel- Perfor-| Gesamt-
Service AL FCF Service AL indirekte CO2- Energie- errei- mance- ziel-
Umsétze (unber.) AL Y Umsatze (unber.) Kosten AL ¥ Emissionen verbrauch Y chung faktor |erreichung
Vorstand (30%)  (30%) (40%) (33,3%) (33,3%) (33,3%) (50%) (50%) 0,8-1,2)
Adel Al-Saleh 150% 150% 150% 150%  59% 23%? 110% 64% 120% 113% 116% 110% 1,10 121%
Birgit Bohle 150% 150% 150% 150%  132% 150% 116% 133% 120% 113% 116% 133% 1,05 140%
Srinivasan Gopalan ~ 150% 150% 150% 150%  109% 136% 126% 124% 120% 113% 116% 130% 1,10 143%
Timotheus Hottges  150% 150% 150% 150%  150% 150% 116% 139% 120% 113% 116% 135% 1,15 155%
Dr. Christian Illek 150% 150% 150% 150%  150% 150% 116% 139% 120% 113% 116% 135% 1,10 149%
Thorsten Langheim ~ 150% 150% 150% 150% 150%% 150% 150%% 150% 120% 113% 116% 139% 1,15 160%
Dominique Leroy 150% 150% 150% 150%  150% 150% 118% 139% 120% 113% 116% 135% 1,10 149%
Claudia Nemat 150% 150% 150% 150%  132% 150% 116% 133% 120% 113% 116% 133% 1,05 140%

Anstelle der Total Service Revenue (Service Umsatze) wurde bei der T-Systems auf den externen Umsatz der T-Systems abgestellt.
Anstelle des unbereinigten EBITDA AL wurde bei der T-Systems auf das unbereinigte EBIT abgestellt.
Anstelle der Total Service Revenue (Service Umsatze) wurde bei Group Development auf den Gesamtumsatz abgestellt.

Anstelle der externen bereinigten indirekten Kosten AL wurde bei Group Development auf standortbezogene indirekte Kosten abgestellt.
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Konzernfinanzziele

Vor Beginn des Geschaftsjahres hat der Aufsichtsrat die Ziel- und Schwellenwerte flr die Konzernfinanz- und Segment-
finanzziele aus der mittelfristigen Unternehmensplanung abgeleitet. Der 100 %-Zielwert entspricht dabei dem Budget-
wert aus der Planung. Jeder einzelne KPI kann Zielerreichungen zwischen 0 % und 150 % annehmen.

Unter Serviceumsatzen werden dabei die Umsatze verstanden, die von Kunden aus Diensten generiert werden
(d.h. Umsétze aus Festnetz- und Mobilfunk — Sprachdiensten — eingehenden und abgehenden Gesprachen — sowie
Datendiensten), zuzliglich Roaming-Umsétzen, monatlicher Grundgebiihren und Visitoren-Umsétze sowie Umséatze aus
dem ICT-Geschéft. Die Serviceumsatze sind somit ein wichtiger Indikator fiir die erfolgreiche Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie des Konzerns.

Das EBITDA AL (unbereinigt) ist die wichtigste Kennziffer zur Messung der operativen Leistung des Unternehmens und
bildet das Ergebnis der Wachstumsstrategie auf der Kundenseite (Privat- und Geschéftskunden) sowie die Einsparungen
zur Férderung von Investitionen ab. Bei der Ermittlung des EBITDA AL wird das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) um die Abschreibungen der aktivierten Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und die Zinsauf-
wendungen fir die passivierten Leasing-Verbindlichkeiten angepasst.

Der Free Cash Flow AL (FCF AL) ist eine weitere wichtige Kennziffer zur Messung der operativen Leistungskraft des
Konzerns, die direkt mit der Finanzstrategie verlinkt ist (Dividendenfahigkeit sowie Fahigkeit zum Abbau von Verbind-
lichkeiten). Bei der Ermittlung des FCF AL wird der Free Cash Flow (Operativer Cash Flow abzliglich Auszahlungen fiir
Investitionen) um die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten angepasst.

Fir das Geschaftsjahr 2022 galten die nachfolgend dargestellten Zielwertvorgaben und daraus abgeleitet die nach-
folgenden Zielerreichungen.

inMrd. €

unterer oberer

Schwellenwert Zielwert  Schwellenwert

Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
Gewichtung 0% 100% 150% Ergebnis? Zielerreichung
Service Umsatze 30 % 79,3 83,4 85,1 85,1 150 %
EBITDA AL (unbereinigt) 30 % 28,7 31,9 32,5 33,1 150 %
FCF AL 40 % 8,9 9.9 10,3 10,7 150 %

* Die Ist-Werte sind angepasst um nicht budgetierte anorganische Effekte (unterjahrige Erst- und Entkonsolidierungen von Gesellschaften, Wechselkursschwankungen) und Einmaleffekte.

Bei allen Kennzahlen (Service Umsétze, EBITDA AL (unbereinigt) und FCF AL) haben sowohl der Konzern exklusive USA
als auch die USA eine signifikant bessere Leistung als im Budget unterstellt erreicht, was zu einer Zielerreichung von
150 % flhrte. Daraus ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2022 eine gewichtete Zielerreichung flir die Konzernfinanzziele
von 150 %.

Segmentfinanzziele
Zu den Segmentfinanzzielen gelten hinsichtlich der Ziele Serviceumsatze und EBITDA AL (unbereinigt) die Ausfiihrungen

zu den obigen Konzernfinanzzielen.

Das Segmentziel ,,Externe bereinigte indirekte Kosten AL" ist ein wichtiger Gradmesser flir die operative Effizienz der
Gesellschaft und unterstreicht die strategischen Bemiihungen, Einsparungen zu erzielen, um Investitionen in Wachstum
zu férdern. Eingesparte indirekte Kosten tragen zur Verbesserung der operativen Leistung bei, die sich im EBITDA AL
und dem Free Cash Flow AL widerspiegelt und sich somit positiv auf die Bewertung des Unternehmens auf dem Kapital-
markt auswirkt. Analog zur Ermittlung des EBITDA AL werden auch bei den bereinigten indirekten Kosten AL die berei-
nigten indirekten Kosten um die Abschreibungen der aktivierten Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und die Zins-
aufwendungen fiir die passivierten Leasing-Verbindlichkeiten angepasst. Die Verteilung der Segmentziele auf die ein-
zelnen Vorstandsmitglieder stellt sich dabei wie folgt dar:
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Timotheus Christian Thorsten Birgit Claudia Srinivasan Dominique Adel
Hottges IWek Langheim Bohle Nemat Gopalan Leroy Al-Saleh
Service
Umsitze
Konzern Group
EBITDA AL Deutsch- T-Sys-
unbereinigt Develose- Konzern ex USA land Europa tems™?
ment>
Externe bereinigte
ind. Kosten AL Konzern ex USA

* Anstelle der Total Service Revenue (Service Umsatze) wurde bei der T-Systems auf den externen Umsatz der T-Systems abgestellt.

2 Anstelle des unbereinigten EBITDA AL wurde bei der T-Systems auf das unbereinigte EBIT abgestellt.
¥ Anstelle der Total Service Revenue (Service Umsatze) wurde bei Group Development auf den Gesamtumsatz abgestellt.

4 Anstelle der externen bereinigten indirekten Kosten AL wurde bei Group Development auf standortbezogene indirekte Kosten abgestellt.

ESG-Ziele

Mit dem Ziel der Reduktion des Energieverbrauchs sollen die Vorstandsmitglieder in ihrem Verhalten dahingehend in-
centiviert werden, dass der Energieverbrauch, der umweltbelastend wirkt, mittelfristig mindestens reduziert wird (2024
gegeniiber 2020, ohne T-Mobile US). Dieses Ziel unterstiitzt die Durchfiihrung von Programmen und Investitionen in
Energieeinsparmalinahmen fiir alle Energietrager bei gleichzeitiger Optimierung und Innovation im Hinblick auf die kiinf-
tige Infrastruktur und auf den Einsatz innovativer Technologiekomponenten.

Das Ziel der Reduzierung des CO,-AusstoRes soll die Vorstandsmitglieder zu einer nachhaltigen Verankerung von
Griinstrom sowie einer Verbrauchsoptimierung bei Gebauden und der sukzessiven Umstellung der im Konzern verwen-
deten Fahrzeugflotte von fossilen Brennstoffen auf emissionsfreie oder -arme Antriebsformen motivieren.

Das Ambitionsniveau und die Zielerreichung ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

unterer oberer
Schwellenwert Zielwert  Schwellenwert
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
Gewichtung 0% 100 % 150 % Ergebnis Zielerreichung
Senkung CO2-Emission 50 % 291 243 218 233 120%
(in: ktCO2¢)
Senkung Energieverbrauch 50 % 14.542 13.402 12.832 13.253 113 %
(in: GWh)

* Reduktion gegentliber Zielwert, Budgetwert und Zielkorridore benennen Gesamtwerte der CO2 Emissionen und nicht die Reduktion

2 Budgetwert und Zielkorridore benennen Gesamtwerte des Energieverbrauchs und nicht die Reduktion

Die gegeniiber dem Vorjahr geringere Zielerreichung bei der Senkung des Energieverbrauchs ist vor allem darin begriin-
det, dass die T-Mobile US ihre Zielwerte deutlich untererfillt hat. Im erweiterten Segment Deutschland und im Segment
Europa gab es gegeniiber den urspriinglichen Planansatzen verstarkt wirkende MaRnahmen zur Reduktion des Energie-
verbrauchs sowie der CO, Emissionen, die sich positiv auf die Zielerreichung ausgewirkt haben. Die Griinde flr die Un-
tererfillung der T-Mobile US Ziele liegen insbesondere an einem intensiveren Netzausbau, sowie an dem deutlich er-
hohten Einsatz von fossilen Brennstoffen fiir die Wiederherstellung und Sicherstellung beschadigter Netzinfrastruktur
nach Extremwetterlagen.

Daraus ergibt sich fiir die ESG-Ziele im Geschaftsjahr 2022 eine gewichtete Zielerreichung von 116 %.
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Performancefaktor

Fir die Bemessung des Performancefaktors orientiert sich der Aufsichtsrat einerseits an der Einhaltung der Value Ad-
herence durch die einzelnen Vorstandsmitglieder und andererseits an der Erreichung der vor Beginn des Geschaftsjahres
individuell mit jedem Vorstandsmitglied vereinbarten Strategieumsetzungsziele.

Bei der Value Adherence wird das Verhalten der Vorstandsmitglieder in Bezug auf die nachfolgenden Kategorien, die
das konzerneinheitliche Leitbild darstellen, bewertet:

« Kunden begeistern = Ich bin die Telekom — Auf mich ist Verlass
» Handeln mit Respekt & Integritat « Bleib neugierig und wachse
- Team together/Team apart « Einfach machen

Die Mitglieder des Prasidialausschusses bewerten jede einzelne Value Adherence Kategorie pro Vorstandsmitglied
zwischen 1 und 10 Punkten und bilden dann den arithmetischen Durchschnittswert fiir jedes Vorstandsmitglied. Das
rechnerische Ergebnis geht dann als Vorschlagswert in die Sitzung des Aufsichtsrats ein, der (iber die Gesamtzielerrei-
chung beschlieRRt.

Der Aufsichtsrat hat fiir das Geschéaftsjahr 2022 die nachfolgenden individuellen Strategieumsetzungsziele mit den
einzelnen Vorstandsmitgliedern abgeschlossen und nach Abschluss des Geschéftsjahres hierzu Zielerreichungen
abgeleitet.

Individuelle Strategieumsetzung

Timotheus Hottges Steigerung Wertschépfung T-Mobile US
Fortfiihrung T-Systems-Transformation
Implementierung der neuen Strategie zur flihrenden digitalen Telko

Gestaltung wettbewerbsfahiger Rahmenbedingungen fir den Glasfaser/FTTH- und 5G-Ausbau

Adel Al-Saleh Implementierung der neuen Strategie T-Systems
Starkung des Wachstums in strategischen Fokusindustrien (Automotive, Public, Health, Public Transportation)
Kostentransformation innerhalb der T-Systems

Steigerung der Kundenzufriedenheit und Mitarbeiterzufriedenheit T-Systems

Birgit Bohle Beschleunigung der konzernweiten Skill Transformation mit Fokus auf digitale Skills
Weiterentwicklung und Umsetzung des ,,New Work 2.0 fiir die Deutsche Telekom AG
Umsetzung der Belegschaftsstrategie

Verbesserung der allgemeinen Mitarbeiterzufriedenheit

Minimierung rechtlicher und regulatorischer Risiken

Srinivasan Gopalan Umsetzung der Wachstumsinitiativen in Deutschland
Effizienzsteigerung durch Digitalisierung in Deutschland
Umsetzung der Strategie, filhrende digitale Telko in Deutschland zu werden

Verbesserung Kundenzufriedenheit in Deutschland

Dr. Christian Illek

Verbesserung der Effizienz des Konzerns durch Digitalisierungsinitiativen und Senkung der externen indirekten
Kosten AL

Sicherstellung der Refinanzierbarkeit des Konzerns

Sicherstellung der Umsetzung der strategischen Prioritaten des Konzerns

Thorsten Langheim Steigerung Wertschépfung T-Mobile US
Steigerung Wertschopfung Deutsche Funkturm (DFMG)

Sicherstellung eines wertorientierten Portfolio-Managements

Dominique Leroy Beschleunigung der digitalen Transformation in Europa
Umsetzung der Wachstumsinitiativen in Europa
Beschleunigung des Glasfaserausbaus in Europa

Verbesserung der Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit in Europa

Claudia Nemat Transformation hin zu einem digitalen (Telko-) Produktionsmodell
Steigerung von Innovationen fiir das ,Kundenerlebnis®

Enablement des beschleunigten Netzausbaus und Sicherstellung der Resilienz in den Lieferketten

In einer gesamthaften Wirdigung hat der Aufsichtsrat die Bewertungen fiir die Value Adherence und der individuellen
Strategieumsetzungsziele in die nachfolgenden Performancefaktoren fiir jedes Vorstandsmitglied Gberfiihrt, wobei die
sehr guten Zielerreichungsgrade in den Strategiezielen maRgeblich dazu beigetragen haben, dass alle Vorstandsmit-
glieder flr das Geschaftsjahr 2022 Performancefaktoren > 1,0 erhalten haben.
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Performancefaktor

Adel Al-Saleh 1,10
Birgit Bohle 1,05
Srinivasan Gopalan 1,10
Timotheus Hottges 1,15
Dr. Christian Illek 1,10
Thorsten Langheim 1,15
Dominique Leroy 1,10
Claudia Nemat 1,05

Investitionsverpflichtung (Eigeninvestment)

Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, einen Betrag von einem Drittel des jahrlich vom durch den Aufsichtsrat festge-
setzten Brutto-STI in Aktien der Deutschen Telekom AG zu investieren. Optional haben Vorstandsmitglieder die Mog-
lichkeit, das Eigeninvestment auf 50 % des Brutto-STl auszuweiten. Beginnend vom Kaufdatum an unterliegen die Aktien
einer vierjahrigen Halteverpflichtung. Die vom Vorstandsmitglied zu diesem Zweck erworbenen Aktien werden in einem
gesonderten Sperrdepot der administrierenden Bank gefiihrt, so dass eine vorzeitige Verfligung liber die Aktien ausge-
schlossen ist. Das vom Vorstand durchgeflihrte Eigeninvestment qualifiziert ihn zur Teilnahme am Share Matching Plan.

Den Zusammenhang zwischen Aktieninvestitionsverpflichtung aus dem STI und Teilnahme am Share Matching Plan
verdeutlicht die nachfolgende Abbildung:

STI
(vom Aufsichtsrat final festgesetzt)

Aktiendeferral Share Matching Plan (SMP)

_ . Nach Ablauf . . -
Verpflichtendes Optionale de:riz-'éi:riauen Freigabe der Aktien Matching Shares
Investment i.H.v. /3 0 Aufstockung des . jahng aus dem vor 4 Jahren ° im Verhéltnis 1:1
des STl in T-Aktien Investments auf Haltefrist des durchgefiihrten zum vor 4 Jahren

biszu'/>des STl | Eigeninvestments | Eigeninvestment durchgefihrten

Eigeninvestment

Share Matching Plan (SMP)

Das vom Vorstandsmitglied durchgefiihrte Eigeninvestment fiihrt zur Teilnahme am Share Matching Plan. Nach Ablauf
der vierjahrigen Haltefrist des Eigeninvestments kann das Vorstandsmitglied frei ber sein Eigeninvestment verfligen
und erhalt zusatzlich flr jede Aktie des Eigeninvestments eine weitere Aktie kostenfrei in sein Depot. Die libertragenen
Matching Shares stehen dem Vorstandsmitglied dann sofort zur freien Verwendung zur Verfiigung. Die Ubertragung der
Aktien filhrt beim Vorstandsmitglied zur Entstehung eines geldwerten Vorteils, der in der auf die Ubertragung folgenden
Gehaltsabrechnung im Rahmen des Lohnsteuerabzugs versteuert wird. Bei der Ubertragung der Matching Shares wird
ein sich durch die Aktienkursentwicklung gegebenenfalls ergebender héherer Wert auf den Gegenwert von 150 % des
fiir das Jahr des Eigeninvestments relevanten STI begrenzt. Somit wird sichergestellt, dass bei Ubertragung der Mat-
ching Shares der Gegenwert dieser Aktien nicht mehr als 150 % des relevanten STI betragt. Sollte dieser Fall eintreten,
wirde die Kappung bewirken, dass sich das Matching-Verhéltnis von einer Aktie flir jede investierte Aktie zulasten des
Vorstandsmitglieds verschlechtern wiirde.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die maRgebliche Héhe des fiir das Eigeninvestment in 2021/2022 relevanten STI, die
sich daraus ergebende Mindestinvestitionsverpflichtung und maximale Investitionshéhe, die Hohe des vom jeweiligen
Vorstandsmitglied investierten Betrages und die daraus resultierende Stlickzahl an Aktien, die konkret erworben wurde.
Dabei entspricht die Anzahl der in 2022 erworbenen Aktien der Zusage auf Matching Shares durch die Deutsche Tele-
kom. Des Weiteren zeigt die Tabelle die Anzahl der in den Jahren 2021 und 2022 libertragenen Matching Shares, deren
zugrunde liegende Eigeninvestments aus den Geschaftsjahren 2017 und 2018 stammen.
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verpflichtendes Stiickzahl

Variable | (STl) als Eigeninvestment/maximales erworbene Aktien/ Stiickzahl

Geschifts- Bemessungsgrundlage Eigeninvestment  durchgefiihrtes zugesagte iibertragene

Vorstand jahr des Eigeninvestments (33,33%-50%) Eigeninvestment  Matching Shares Aktien
Adel Al-Saleh 2022 1.138.800 € 379.600 € - 569.400 € 549.995 € 30.250 0
2021 863.555 € 287.852€-431.778€ 431.767 € 25.128 0

Birgit Bohle 2022 882.650 € 294217 €-441.325€ 441.323 € 24.273 0
2021 731.313 € 243771 € - 365.657 € 365.648 € 21.280 0

Srinivasan Gopalan 2022 1.255.800 € 418.600 € - 627.900 € 627.885€ 34.534 22.730
2021 916.421€ 305.474 €-458.211€ 458.195€ 26.666 0

Timotheus Hottges 2022 2.880.000 € 960.000 € - 1.440.000 € 1.439.987 € 79.200 64.896
2021 2.494.800€ 831.600 € - 1.247.400 € 1.247.397 € 72.596 36.155

Dr. Christian Illek 2022 1.146.600 € 382.200€ - 573.300 € 549.995 € 30.250 25.500
2021 925.655 € 308.552 €-462.828 € 449.998 € 26.189 14.060

Thorsten Langheim 2022 1.326.000 € 442,000 € - 663.000 € 662.994 € 36.465 0
2021 915.975€ 305.325 € -457.988 € 457.971€ 26.653 0

Dominique Leroy 2022 1.065.350 € 355.117 €-532.675€ 532.668 € 29.297 0
2021 112.500 € 37.500 €-56.250€ 56.239 € 3.273 0

Claudia Nemat 2022 1.153.400€ 384.467 €-576.700€ 576.686 € 31.718 30.000
2021 907.200€ 302.400 € - 453.600 € 453.590€ 26.398 15.632

Ubersicht {iber die Anzahl der zugesagten Aktien im Rahmen des Share Matching Plans

Zum Zeitpunkt 31. Dezember 2022 bestehen fiir die Mitglieder des Vorstands die nachfolgenden Zusagen auf Matching
Shares, die sich infolge des Eigeninvestments eines jeden Vorstandsmitglieds ergeben. Mit der Durchfiihrung des
Eigeninvestments erhélt das Vorstandsmitglied die Zusage, in gleicher Stiickzahl Matching Shares nach Ablauf von vier
Jahren ab dem jeweiligen individuellen Kaufzeitpunkt zu erhalten.

Adel Birgit  Srinivasan  Timotheus Dr. Christian Thorsten  Dominique Claudia
Al-Saleh Bohle Gopalan Héttges* llek Langheim? Leroy Nemat
Zusage auf Matching Shares 26.820 - 23.505 58.131 26.000 - - 26.440
Tranche 2019
Al . . . Aprilund . .
Falligkeitszeitpunkt Mai 2023 April 2023 Mai 2023 Juni 2023 Juni 2023
Zusage auf Matching Shares 31.550 24.219 26.450 99.337 24.000 30.475 - 27.350
Tranche 2020
W e ) April, Mai und . . ) Aprilund .
Falligkeitszeitpunkt April 2024 Juni 2024 Mai 2024  April 2024 Mai 2024 Juni 2024 Juni 2024
Zusage auf Matching Shares 25.128 21.280 26.666 71.084 26.189 25.542 3.273 26398
Tranche 2021
Falligkeitszeitpunkt Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2025
Zusage auf Matching Shares 30.250 24.273 34.534 77.550 30.250 34.946 29.297 31718
Tranche 2022
Falligkeitszeitpunkt Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026 Mai 2026
Summe 113.748 69.772 111.155 306.102 106.439 90.963 32.570 111.906

*In oben dargestellter Tabelle weichen die Stiickzahlen in den einzelnen Tranchen von den im Vorjahr veréffentlichten Angaben bei Timotheus Héttges und Thorsten Langheim ab. Hintergrund dafiir
sind im Geschéftsjahr 2022 entstandene Zeiten, in denen kein Vergiitungsanspruch bestanden hat und aus diesem Grund die urspriingliche Zusage, um diese Zeiten pro-ratierlich geklrzt worden ist.
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LTI/Variable Il

Mit Einflihrung des neuen Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2021 wurde der LTI fiir Vorstandsmitglieder
aktienbasiert ausgestaltet. Die erstmalige Auszahlung aus dem LTI der Tranche 2021 wird im Geschéftsjahr 2025 erfol-
gen. Bis dahin gelten die in den Vorjahren zugeteilten Tranchen der Variable Il als Vorganger des heutigen LTl weiter fort.
Hinsichtlich der Ausgestaltung der beiden Plane gibt es beziiglich der Laufzeit und der verwendeten strategischen Er-
folgsparameter — Return on Capital Employed (ROCE), bereinigte Earnings Per Share (EPS), Kundenzufriedenheit und
Mitarbeiterzufriedenheit — keinen Unterschied. Die Ziele fiir die beiden Erfolgsfaktoren ROCE und EPS wurden aus der
aufgestellten Mittelfristplanung abgeleitet und stellen beide wesentliche SteuerungsgréRen der Deutschen Telekom
dar. Ergénzt werden diese beiden Parameter um die Kundenzufriedenheit, die nach der weltweit anerkannten TRI*M-
Methodik ermittelt wird, und die Mitarbeiterzufriedenheit, bei der der Aufsichtsrat aus seiner Sicht besonders relevante
Fragen im Rahmen der unterjahrig durchgefiihrten Puls- und Mitarbeiterbefragungen auswertet. Alle vier Parameter
sind untereinander gleich gewichtet und kdnnen eine Zielerreichungsauspragung zwischen 0 % und 150 % annehmen.
Durch die Umstellung auf einen aktienbasierten Plan soll es zu einer starkeren Angleichung der Interessenslage von Vor-
standsmitgliedern und Aktiondren kommen. Zusétzlich soll durch den LTI die Bindung (Retention) der Vorstandsmitglie-
der an das Unternehmen sichergestellt werden. Zu Planbeginn des LTI wird der Teilnahmebetrag eines Vorstandsmit-
glieds in virtuelle Aktien (Phantom Shares) der Gesellschaft umgerechnet und gleichméRig auf jedes der vier Planjahre
aufgeteilt. Der Bestand der Phantom Shares erhoht sich wahrend der Planlaufzeit durch die wahrend der Planlaufzeit
ausgeschitteten Dividenden, die ebenfalls in Phantom Shares umgerechnet werden. Der Phantom Shares-Bestand ver-
andert sich darliber hinaus in Abhangigkeit der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielerreichungen der Zielparameter fiir
jedes einzelne Planjahr der Tranche. Nach Ablauf der Planlaufzeit wird die dann erreichte Anzahl an Phantom Shares
anhand des maRgeblichen Aktienkurses zum Schluss der Planlaufzeit in einen Geldbetrag umgerechnet und zusammen
mit der Dividende flir das letzte Planjahr an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Die Zielerreichung jedes einzelnen Ziel-
parameters ist auf maximal 150 % begrenzt. Die Gesamtauszahlung des LTI ist unter Berlicksichtigung der Aktienkurs-
entwicklung auf maximal 200 % des Teilnahmebetrages begrenzt. Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die Wir-
kungsweise des ab 2021 geltenden LTI.

Laufzeit 4 Jahre >
Aktienkurs
Auslobungs- e Aktienkurs bei Aktienkurs
betrag Auslobung /\/\/ zum Planende

° 0 0 Mur

Finale Anzahl Phantom Shares ist

abhangig von Entwicklung der KPIs

Maximales
Auszahlungs-
Anzahl Phan- Anzahl Phan- volumen: 200 %
tom Shares bei e tom Shares bei
Auslobung A Planende

> Dividenden
(umgerechnet in Phantom Shares)
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Am 31. Dezember 2022 endete die Planlaufzeit der Variable Il (Tranche 2019), die noch aus dem alten Vorstandsvergu-
tungssystem stammt. Der Aufsichtsrat hat die finale Zielerreichung der Tranche 2019 mit 133 % festgestellt und wird
die Auszahlung im Geschaftsjahr 2023 durchfiihren. Die Zielerreichung ergibt sich im Detail wie folgt:

Jahr 2019 Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022

(Gewichtung) (25%) (25%) (25%) (25%) >

Ziel- Ist- Ziel-  Ziel- Ist- Ziel- Ziel- Ist- Ziel-  Ziel- Ist- Ziel- Gesamt-

wert  Wert erreichung  wert Wert erreichung  wert Wert erreichung wert Wert erreichung | zielerreichung

ROCE 51% 5,0% 97% 51% 79% 150% 5,7% 6,4% 150% 6,1% 6,6% 150 % 137 %

ber. EPS 0,99 1,02 124% 1,00 1,24 150% 1,08 1,28 150% 1,13 1,80 150 % 144 %

Kunden- 69,4 67,3 67% 701 71,3 125% 708 714 113% 71,6 741 150% 114 %
zufriedenheit

Mitarbeiter- 65 65 100 % 65 73 150 % 66 73 150 % 67 72 150 % 138 %
zufriedenheit

Gesamtzielerreichung Tranche 2019 133 %

Die Ist-Werte sind angepasst um wesentliche Sachverhalte, die in der Mittelfristplanung nicht beriicksichtigt waren (Zusammen-
schluss T-Mobile US, Wechselkursschwankungen (ber. EPS)).

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guideline)

Zur Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionaren der Deutschen Telekom und zur Starkung einer nachhalti-
gen Entwicklung sind Verpflichtungen zum Erwerb und Halten von Aktien (Share Ownership Guideline) ein wesentlicher
Bestandteil des Vergutungssystems flir den Vorstand. Durch das jahrliche verpflichtende Eigeninvestment aus dem STI
mit der verbundenen Halteverpflichtung von vier Jahren und dem zusatzlichen 1:1 Match im Rahmen des Share Mat-
ching Plans nach Ablauf der Haltefrist des Eigeninvestments wird sichergestellt, dass die Vorstandsmitglieder einen
signifikanten Aktienbesitz aufbauen und halten, mit dem sie an der langfristigen Entwicklung des Konzerns sowohl
positiv als auch negativ partizipieren. Auf diese Weise wird sowohl den Anforderungen aus dem Deutschen Corporate
Governance Kodex als auch den Bestimmungen aus dem Aktiengesetz an eine Ausrichtung der Vergiitung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung Rechnung getragen. Dem Vorstandsmitglied wird die Dauer des
Erstbestellungszeitraums flir den Aufbau des verpflichtenden Aktienbestandes eingerdaumt. Spatestens nach Auszah-
lung des dritten STI ab Erstbestellungsdatum muss der Gegenwert von einer Jahresgrundvergltung in Aktien der
Deutschen Telekom gehalten werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 haben mit Ausnahme von Dominique Leroy alle Vorstandsmitglieder bereits die voll-
standige Aktienhalteverpflichtung erfillt. Dominique Leroy muss die vollstandige Halteverpflichtung erstmals im Ge-
schaftsjahr 2023 nachweisen.

2.3. Clawback-Regelung

Neben den einschlagigen gesetzlichen Regelungen, nach denen der Aufsichtsrat verpflichtet ist, im Falle von pflicht-
widrigem Verhalten von Vorstandsmitgliedern einen finanziellen Schaden fiir die Gesellschaft zu minimieren und inso-
weit Schadenersatz gegen die Vorstandsmitglieder geltend zu machen, besteht nachfolgende Clawback-Regelung bei
Vorstandsmitgliedern der Deutschen Telekom: Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, von den Vorstandsmitgliedern
Auszahlungen aus der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI/Variable 1) und langfristigen variablen Vergltung (LTI/Va-
riable 11) zurlickzufordern, wenn sich herausstellt, dass die Auszahlung ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgte, weil der
Aufsichtsrat zum Beschlusszeitpunkt eine offenkundig unvollstdndige oder falsche Informationslage zum Gegenstand
seiner Entscheidung Uber die Hohe der Zielerreichung gemacht hat. Der Riickforderungsanspruch verjahrt nach Ablauf
des dritten Jahres, das auf die fehlerhafte Festsetzung der Zielerreichung folgt.

Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat keinen Anlass festgestellt, der ihn zu der Méglichkeit, variable Verglitungs-
bestandteile der Vorstandsmitglieder zuriickzufordern, berechtigt hatte.

2.4. Leistungen Dritter

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.
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2.5. Leistungen bei regularer oder vorzeitiger Vertragsbeendigung
Abwicklung der Vergiitungselemente im Beendigungsfall

Die Abwicklung der bestehenden Vergitungselemente im Fall der Beendigung wird mafigeblich durch den Grund be-
stimmt, der fir die Beendigung ausschlaggebend ist. Grundsatzlich erhalt das Vorstandsmitglied bis zum Beendigungs-
zeitpunkt die anteilige monatliche Grundvergltung und laufende Nebenleistungen ausbezahlt. Gleiches gilt fiir den An-
spruch auf Teilnahme an der variablen Vergiitung, die sich aus der Erreichung kurzfristiger Erfolgsziele (STI) ergibt. Die
Auszahlung des STl erfolgt dabei in gleicher Weise und zum gleichen Zeitpunkt wie fir die weiterhin aktiven Vorstands-
mitglieder nach den jeweiligen Regelungen der Gesellschaft. Fir die Anrechte auf die Teilnahme an der
variablen Verglitung, die sich aus der Erreichung langfristiger Erfolgsziele (LTI) und dem Share Matching Plan (SMP)
ergeben, ist der konkrete Beendigungsgrund fir die weitere Teilnahme ausschlaggebend. Hier kann es je nach Beendi-
gungsgrund zu einem vollstéandigen Verfall, einer pro-rata-Teilnahme oder einer vollstandigen Teilnahme an den Planen
kommen. Es ist sichergestellt, dass es bei der Auszahlung von noch offenen variablen Verglitungsbestandteilen zu keiner
Abweichung bei den vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeit-
punkten oder Haltedauern kommt.

Herrn Thorsten Langheim wurde anlésslich seiner Wiederbestellung zum Vorstandsmitglied im Februar 2021 zugesagt,
sein Vorstandsmandat vorzeitig auf eigenen Wunsch beenden zu kénnen und in diesem Fall keine Nachteile bezliglich
der Teilnahme am LTI und Share Matching Plan zu erleiden, die in diesem Fall auf Basis einer pro-rata-Regelung zum
vorzeitigen Beendigungszeitpunkt zeitanteilig gekirzt wiirden.

Anlasslich der vorzeitigen Wiederbestellung von Timotheus Héttges zum Vorstandsvorsitzenden wurde ihm zugesagt,
dass er sein Vorstandsmandat bereits vor Ablauf der neuen Bestelldauer mit einer sechsmonatigen Kiindigungsfrist vor-
zeitig beenden kann. Dieses Recht kann jedoch frithestmdglich zum Ablauf des Jahres 2024 ausgelibt werden.

Im Zusammenhang mit der Wiederbestellung von Herrn Al-Saleh wurde vertraglich geregelt, dass ein Entfall des von
ihm verantworteten Ressorts zu den gleichen Konsequenzen hinsichtlich der Abwicklung der variablen Vergitungsele-
mente LTI und Share Matching Plan fiihrt, wie eine vollstdndige Teilnahme an allen bestehenden Tranchen.

Arbeitsunfahigkeit

Vorlibergehende Arbeitsunfahigkeit infolge einer ununterbrochenen krankheitsbedingten Abwesenheit von bis zu einem
Monat bleibt ohne Auswirkungen auf die Weiterzahlung der vertraglich vereinbarten Vergiitungselemente. Bei langer
andauernden krankheitsbedingten Ausfallzeiten wird die Grundverglitung maximal sechs Monate weitergeleistet, und
bei variablen Verglitungselementen erfolgt eine Teilnahme nur auf Basis einer pro-rata-Berechnung. Vorstandsvertrage
enden automatisch mit Ablauf des Monats, in dem eine dauernde Arbeitsunfahigkeit des Vorstandsmitglieds festgestellt
worden ist. In diesem Fall besteht kein Anspruch auf den Erhalt einer Abfindung.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sehen grundsatzlich ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den Mitglie-
dern des Vorstands ist es danach vertraglich untersagt, wahrend der Dauer von einem Jahr nach Ausscheiden Leistun-
gen an oder fir einen Wettbewerber zu erbringen. Hierfiir erhalten die Vorstandsmitglieder als Karenzentschadigung
eine Zahlung in Hohe von 50 % der letzten Grundvergltung und 50 % des letzten STl auf Basis einer Zielerreichung von
100 %. Eine zu zahlende Karenzentschadigung wird auf die Hohe einer eventuellen Abfindungszahlung angerechnet. Die
Deutsche Telekom AG hat die Moglichkeit, im Fall einer bevorstehenden Vertragsbeendigung das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot unter Einhaltung einer angemessenen Frist zu kiindigen. Bei Wahrung der vereinbarten Frist wiirde
es dann zu keiner Entschadigungszahlung an das Vorstandsmitglied kommen.

Kontrollwechsel (Change-of-Control Klausel)

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Zusagen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages durch
das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control).
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Abfindungen

Die bestehenden Vorstandsdienstvertrage sehen fiir bestimmte Félle der vorzeitigen Beendigung auf Veranlassung der
Gesellschaft einen Abfindungsanspruch vor. Die Abfindungshoéhe wird dabei nicht den Wert von zwei Jahresvergtitun-
gen (Abfindungs-Cap) Gibersteigen und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrages verglten. Es ist sichergestellt, dass
im Fall der Zahlung einer Karenzentschadigung wegen eines bestehenden nachvertraglichen Wettbewerbsverbots diese
Entschadigungszahlung auf die Hohe des Abfindungsanspruchs angerechnet wird. Eine zu zahlende Abfindung ist nicht
Bestandteil der fiir die Vorstandsmitglieder festgelegten Maximalvergiitung.

Fir Adel Al-Saleh wurden im Fall eines Entfalls des Vorstandsressorts, welches von ihm verantwortet wird, gesonderte
Regelungen zur Kalkulation der Abfindungshohe festgelegt. Diese Regelungen bewegen sich innerhalb der in diesem
Absatz beschriebenen Regelungen fir alle Vorstandsmitglieder, flihren aber zu einer unterschiedlichen Kalkulation der
Abfindungshdhe in seinem konkreten Fall. Sichergestellt bleibt bei dieser gesonderten Vereinbarung, dass die Abfin-
dungshohe zwei Jahresverglitungen nicht Gberschreitet und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergiiten darf.

Vorstandsversorgung

Mit Einfiihrung des neuen Vorstandsverglitungssystems erhalten neue Vorstandsmitglieder keine Zusagen mehr auf
eine Vorstandsversorgung. Die noch aus dem fritheren Vorstandsvergltungssystem bestehenden beitragsorientierten
Versorgungszusagen werden mit den zum 31. Dezember 2020 erdienten Kontostéanden als unverfallbare Anwartschaf-
ten aufrechterhalten. Somit sind im Geschaftsjahr 2022, mit Ausnahme von der Versorgungszusage von Herrn Hottges,
auch keine Versorgungsaufwendungen (Service Costs) mehr fiir diese Versorgungszusagen aus dem Altsystem der Vor-
standsvergiitung angefallen.

Seit 2009 erhielten neu bestellte Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte Versorgungszusage. In dieser Zusage
erhielt das Vorstandsmitglied flr jedes abgeleistete Dienstjahr einen vertraglich zugesagten Beitrag, der versehen mit
einer marktiblichen Verzinsung dem individuellen Versorgungskonto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben wurde.
Im Versorgungsfall erhélt das Vorstandsmitglied den aufgelaufenen Kontostand als Einmalkapital ausbezahlt.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden flr Vorstandsmitglieder mit einer beitragsorientierten Versorgungszusage die
nachfolgenden Barwerte dieser Pensionsverpflichtungen (DBO) unter IFRS.

Barwert der
Vorstand Pensionsverpflichtung (DBO)
Birgit Bohle 471.672¢€
Srinivasan Gopalan 1.025.109 €
Dr. Christian Illek 1.406.394 €
Thorsten Langheim 508.784 €
Claudia Nemat 2.602.525 €

Den beiden Vorstandsmitgliedern Dominique Leroy und Adel Al-Saleh wurden im Rahmen des alten Vorstandsvergi-
tungssystems Zusagen auf sogenannte Pension Substitutes erteilt. Fir jedes vollstandig abgelaufene Dienstjahr wurde
anstelle einer Versorgungszusage eine jahrliche Einmalzahlung geleistet. Nach dem Wechsel in das aktuelle Verglitungs-
system ergeben sich aus diesen Zusagen keine Konsequenzen mehr und es kam in 2022 auch zu keinen Zahlungen.

Die Hauptversammlung der Deutschen Telekom AG hat am 1. April 2021 in Punkt 12.2 des Verglitungssystems gebilligt,
dass die bestehende Versorgungszusage von Timotheus Hottges auch im Neusystem bestehen bleiben soll. Herr
Hottges hat als einziges gegenwartiges Vorstandsmitglied noch eine sogenannte Altzusage auf Vorstandsversorgung
(Erteilung vor 2009). Diese Form der Zusage der Altersversorgung steht in einem direkten Verhéltnis zur individuellen
Grundvergltung und wird nach Eintritt des Versorgungsfalls als monatliches Ruhegeld ausbezahlt. Anlasslich der Wie-
derbestellung von Herrn Hottges als Vorstandsvorsitzender im Jahr 2019 wurde die Zusage dahingehend verdndert,
dass die bis zum 31. Dezember 2018 erdiente Versorgungsanwartschaft fir jedes weitere vollstdndig abgeleistete
Dienstjahr um 2,4 % dynamisiert wird und die bis zum 31. Dezember 2018 giiltige Grundverglitung die relevante Be-
zugsgrolRe darstellt. Somit konnen seitdem durchgefiihrte Erhéhungen der Grundvergiitung zu keiner Steigerung der
Ruhegeldzahlungen mehr fiihren. Die Versorgungszusage sieht darliber hinaus vor, dass nach eingetretenem Versor-
gungsfall die Ruhegeldzahlungen jahrlich um 1 % dynamisiert werden. Des Weiteren enthalt die Versorgungsvereinba-
rung Regelungen zur Hinterbliebenenversorgung in Form von Witwen- und Waisenrentenanspriichen. Die Hinterbliebe-
nenversorgung belduft sich auf eine Witwenversorgung von 60 % des Ruhegeldes, das Herr Hottges zu diesem Zeitpunkt
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beanspruchen konnte. Die Waisenrente betragt fiir Halbwaisen 12 % und fiir Vollwaisen 20 %, nicht jedoch mehr als
insgesamt 60 % des Betrages, den Herr Hottges im Zeitpunkt des Leistungsfalls als Ruhegeld beanspruchen kénnte. Im
Fall einer dauernden Arbeitsunfihigkeit (Invaliditat) erwirbt Herr Hottges ebenfalls Anspruch auf Ruhegeldzahlungen.

Eine der von der Hauptversammlung am 7. April 2022 gebilligten Anderungen im Vergiitungssystem fiir Vorstandsmit-
glieder betraf eine Anpassung der Auszahlungsoption der Versorgungszusage von Timotheus Hottges in Punkt 12.2 des
Verglitungssystems. Durch die Anderung der Versorgungszusage besteht nun die optionale Mdglichkeit bis zu 50 % der
berechneten Rente in ein Teil-Alterskapital umzurechnen und als einmaliges Teil-Alterskapital auzuzahlen. Mit dieser
Anderung wird eine starkere Harmonisierung der Altersversorgungszusagen an andere aktuelle Vorstandsmitglieder er-
reicht, da flir Zusagen, die zwischen 2009 und 2020 erteilt wurden, grundséatzlich nur noch die Auszahlung als Einmalka-
pital vorgesehen ist.

Zum 31. Dezember 2022 bestand fiir Herrn Hottges der nachfolgende nach IAS 19 ermittelte Barwert seiner Pensions-
verpflichtungen (DBO). Im Geschéftsjahr 2022 sind die nachfolgenden Versorgungsaufwendungen (Service Costs)
angefallen.

Dienstzeitaufwand Barwert der
(Service Costs) Pensionsverpflichtung (DBO)
Timotheus Hottges 496.259 11.297.218

2.6. Vorstandsvergiitung fiir das Jahr 2022 und Einhaltung der Maximalvergiitung

Die nachfolgende Tabelle orientiert sich an den von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Vergangenheit verwendeten Gewahrungs- und Zuflusstabellen, um auf diese Weise Investoren einen Uberblick
darlber zu geben, welche Vergltungsbestandteile den Vorstandsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2022 gewahrt und
flir das Jahr 2022 zugeflossen sind. Im Gewahrungsteil der Tabelle erfolgt die Darstellung der Zielwerte bei einer unter-
stellten Zielerreichung der variablen Verglitungselemente von 100 %, ergénzt um die sich minimal ergebende Vergiitung
bei Ausfall aller variablen Vergltungsinstrumente und der Maximalvergiitung, die sich ergabe, wenn alle variablen Ver-
gltungselemente eine maximale Zielerreichungsauspragung annehmen wiirden. Die sich dann ergebende rechnerische
Maximalverglitung k&me aber nur bis zu der Héhe zur Auszahlung, die von der Hauptversammlung als Maximalvergii-
tung gebilligt wurde. Hinsichtlich der Definition des Zuflusses folgt die angewendete Logik derjenigen, die die Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 der Zuflusstabelle zu-
grunde gelegt hat. Dies bedeutet, dass im Ausweis der Spalte Zufluss die ausbezahlte Grundvergiitung, Sachbeziige und
Nebenleistungen, die im Geschéaftsjahr 2022 zugeflossen sind, enthalten sind. Ebenfalls in der Spalte Zufluss enthalten
ist der STI fur das Jahr 2022, der bis zum 31. Dezember 2022 vollstandig erdient wurde, mit dem Wert, der aufgrund
der Beschlussfassung des Aufsichtsrats im Jahr 2023 zur Auszahlung kommen wird. Gleiches gilt fiir die noch aus dem
alten Verglitungssystem stammende Variable Il (Tranche 2019), deren Laufzeit den Zeitraum 2019 bis 2022 umfasst
und die somit per 31. Dezember 2022 vollstandig erdient wurde. Auch hier kommt der Wert zum Ansatz, der aufgrund
der Beschlussfassung des Aufsichtsrats im Jahr 2023 zur Auszahlung kommen wird. Der Zufluss der Matching Shares
wird durch den Wert ausgedriickt, den die Matching Shares im Zeitpunkt der Ubertragung hatten und der Gegenstand
der Lohnversteuerung war.
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Adel Al-Saleh

Vorstandsmitglied seit 1.1.2018
Ressort: T-Systems

Birgit Bohle

Vorstandsmitglied seit 1.1.2019
Ressort: Personal und Recht

Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
vergutung  verglitung verglitung Zufluss vergitung vergitung vergitung Zufluss

Erfolgs- Grundvergiitung 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€
;i"gaebha”' Sachbeziige 24639€  24.639€  24639€  24.639€ 14.668€  14.668€  14.668€  14.668€
Vergiitung Nebenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Summe 1.124.639 € 1.124.639€ 1.124.639€ 1.124.639€ 1.114.668€ 1.114.668 € 1.114.668 € 1.114.668 €
Erfolgs- STI1(2022) 780.000 € 0€ 1.404.000€ 943.800€ 780.000 € 0€ 1.404.000€ 1.092.000€
3bha[‘f"ge LTI (Variable Il 2019) - - —  897.750€ - - _ 731500€

ergiitung

LTI (2022) 876.987 € 0€ 1.690.000 € - 876.987 € 0€ 1.690.000€ -

SMP - - - 0€ - - - 0€

(Investment 2018)

SMP (2022) 339.091€ 0€ 1.170.000€ - 339.091€ 0€ 1.170.000€ -

Summe 1.996.078 € 0€ 4.264.000€ 1.841.550€ 1.996.078 € 0€ 4.264.000€ 1.823.500€
Alters- Service Costs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
versorgung
Gesamtvergiitung 3.120.717 € 1.124.639 € 5.388.639 € 2.966.189 € 3.110.746 € 1.114.668 € 5.378.668 € 2.938.168 €

Srinivasan Gopalan Timotheus Hottges
Vorstandsmitglied seit 1.1.2017 Vorstandsmitglied seit 1.12.2006
Ressort: T-Deutschland Ressort: Vorstandsvorsitzender
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
vergitung  vergltung verglitung Zufluss vergitung  vergitung verglitung Zufluss

Erfolgs- Grundvergiitung 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.952.500€ 1.952.500€ 1.952.500€ 1.952.500€
:i"gaebha"' Sachbeziige 21474€  21474€  21474€  21.474€ 32715€  32715€ 32.715€  32.715€
Vergiitung Nebenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Summe 1.121.474 € 1.121.474€ 1.121.474€ 1.121.474€ 1.985.215€ 1.985.215€ 1.985.215€ 1.985.215€
Erfolgs- STI1(2022) 780.000 € 0€ 1.404.000€ 1.115.400€ 1.650.000 € 0€ 2.970.000€ 2.557.500€
3“’“3‘[‘?'93 LTI (Variable I 2019) - - ~ 731.500€ - - 2604583 ¢€

ergiitung

LTI (2022) 876.987 € 0€ 1.690.000€ - 2.014.188¢€ 0€ 3.916.667 € -

SMP - - - 388319¢€ - - - 1.189.511€

(Investment 2018)

SMP (2022) 339.091€ 0€ 1.170.000 € - 782.496 € 0€ 2475.000¢€ -

Summe 1.996.078 € 0€ 4.264.000€ 2.235.219€  4.446.684€ 0€ 9.361.667 € 6.351.594 €
Alters- Service Costs 0€ 0€ 0€ 0€ 496.259€ 496.259 € 496.259 € 0€
versorgung

Gesamtvergiitung

3.117.552€ 1.121.474€

5.385.474 € 3.356.693 €

6.928.158 € 2.481.474 €

11.843.141 € 8.336.809 €
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Dr. Christian Illek

Vorstandsmitglied seit 1.4.2015
Ressort: Finanzen

Thorsten Langheim

Vorstandsmitglied seit 1.1.2019
Ressort: USA & Unternehmensentwicklung

Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
verglitung  verglitung  verglitung Zufluss verglitung vergltung vergitung Zufluss
Erfolgs- Grundvergiitung 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 1.100.000€ 958.333€ 958.333€ 958.333€ 958.333€
:i"gaebha"' Sachbeziige 42.447€  42447€  42447€ 42447 € 10.664€  10.664€  10.664€  10.664€
Vergiitung Nebenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe 1.142.447 € 1.142.447 € 1.142.447 € 1.142.447 € 968.997 € 968.997€ 968.997€ 968.997 €
Erfolgs- STI1(2022) 780.000 € 0€ 1.404.000€ 1.162.200€ 683.333 € 0€ 1.229.999€ 1.093.333 €
3bha_'_‘f"ge LTI (Variable Il 2019) - - - 897.750€ - - ~  860.344€
erglitung
LTI (2022) 876.987 € 0€ 1.690.000€ - 900.074 € 0€ 1.734.583 € -
SMP - - -  475.524¢€ - - - 0€
(Investment 2018)
SMP (2022) 339.091€ 0€ 1.170.000€ - 356.471€ 0€ 1.025.000€ -
Summe 1.996.078€ 0€ 4.264.000€ 2.535.474€ 1.939.878¢€ 0€ 3.989.582€ 1.953.677 €
Alters- Service Costs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
versorgung
Gesamtvergiitung 3.138.525€ 1.142.447 € 5.406.447 € 3.677.921€ 2.908.875€ 968.997 € 4.958.579 € 2.922.674€
Dominique Leroy Claudia Nemat
Vorstandsmitglied seit 1.11.2020 Vorstandsmitglied seit 1.10.2011
Ressort: Europa Ressort: Technologie und Innovation
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
verglitung  verglitung  verglitung Zufluss verglitung  vergltung  vergitung Zufluss
Erfolgs- Grundvergiitung 990.000€ 990.000€ 990.000€ 990.000€ 1.150.000€ 1.150.000€ 1.150.000€ 1.150.000¢€
;:‘gaebha"' Sachbeziige 11.927€  11.927€  11.927€  11.927€ 78753€  78.753€  78.753€  78.753€
Vergiitung Nebenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe 1.001.927 € 1.001.927 € 1.001.927 € 1.001.927 € 1.228.753€ 1.228.753 1.228.753 € 1.228.753 €
Erfolgs- STI(2022) 715.000 € 0€ 1.287.000€ 1.065.350€ 820.000 € 0€ 1.476.000€ 1.148.000€
3"“"‘[‘?'9" LTI (Variable Il 2019) - - - o€ - - — 897.750€
ergiitung
LTI (2022) 806.921 € 0€ 1.555.000€ - 939.222 € 0€ 1.810.000€ -
SMP - - - 0€ - - - 552480¢€
(Investment 2018)
SMP (2022) 310.834 € 0€ 1.072.500€ - 356.471€ 0€ 1.230.000€ -
Summe 1.832.755€ 0€ 3.914.500€ 1.065.350€ 2.115.693 € 0€ 4.516.000€ 2.598.230€
Alters- Service Costs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
versorgung
Gesamtvergiitung 2.834.682 € 1.001.927 € 4.916.427 € 2.067.277€ 3.344.446€ 1.228.753 € 5.744.753 € 3.826.983 €

Der Aufsichtsrat hat mit der Einflihrung des § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergutung von 8.500.000 € fur
den Vorstandsvorsitzenden und 5.300.000 € fiir ordentliche Vorstandsmitglieder im Vergiitungssystem festgelegt, die
die Zufliisse bis zu dieser Hohe begrenzen. Durch die Maximalvergiitung werden die Vergltungsbestandteile Grundver-
gutung, Sachbezlige, sonstige Nebenleistungen, jahrliche variable Vergiitung (STI/Variable 1) und langfristige variable
Vergltung (LTI/Variable II) sowie Share Matching Plan begrenzt. Diese Vergltungsobergrenze wurde durch die Haupt-
versammlung der Deutschen Telekom am 1. April 2021 gebilligt. Die Maximalvergltung des Vorstandsvorsitzenden
wurde vom Aufsichtsrat auf 9.100.000 £ erhéht und mit der Anderung des Verglitungssystems der Hauptversammlung
2022 erneut zur Abstimmung vorgelegt, die das gednderte Vergiitungssystem am 7. April 2022 gebilligt hat. Daneben
bestehen in den einzelnen variabel ausgestalteten Verglitungsbestandteilen spezifische maximale Zielerreichungen, die
eine zusatzliche Begrenzung jedes einzelnen variablen Verglitungsbestandteils bewirken. Die einzelnen Begrenzungen
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pro variablen Vergltungsbestandteil sind auf der Seite 7 dieses Berichts dargestellt. Die Einhaltung der Maximalverg(i-
tung kann jedoch immer erst rickwirkend Gberprift werden, wenn es zur Auszahlung des letzten Gehaltsbestandteils
aus dem betrachteten Geschéaftsjahr kommt. Das aktuelle Vorstandsvergiitungssystem und auch das vorherige Vergii-
tungssystem beinhalten jeweils zwei variable Verglitungselemente mit mehrjahriger Laufzeit. Der LTI (im Altsystem: Va-
riable 11) und der Share Matching Plan (SMP) haben eine Laufzeit von jeweils 4 Jahren. Zur Teilnahme am SMP besteht
die Voraussetzung, aus dem ausbezahlten STl des Vorjahres ein Eigeninvestment in Aktien der Deutschen Telekom vor-
zunehmen, welches ab dem Kaufzeitpunkt fiir vier Jahre gesperrt wird. Zum Ende der Sperrfrist erhalt das Vorstands-
mitglied in korrespondierender Anzahl zum Eigeninvestment die Matching Shares libertragen. Aus diesem Grund kann
Uber die Einhaltung der Maximalvergutung fir das Geschaftsjahr 2022 erst final im Geschaftsjahr 2027 im Vergiutungs-
bericht berichtet werden. Sollte bereits zu einem friiheren Zeitpunkt feststehen, dass die Maximalvergiitung liberschrit-
ten wird, erfolgt eine entsprechende Kappung in der Auszahlung des Vergiitungsbestandteils, der das Uberschreiten der
Maximalvergltung verursacht. In diesem Fall wiirde bereits in dem Geschéftsjahr der Kappung tiber die Einhaltung der
Maximalvergiutung berichtet werden. Bisher wurden die giiltigen Maximalverglitungen nicht tiberschritten.

3. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG

3.1. Gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir gegenwartige Mitglieder des Vorstands nach
§ 162 AktG

Die gemaR § 162 Abs. 1 S. 1 AktG zu verdffentlichende gewéhrte und geschuldete Vergiitung sowie die jeweiligen
relativen Anteile flir gegenwartige Vorstandsmitglieder werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Tabelle
enthalt die im Geschaftsjahr 2022 ausbezahlte Grundverglitung, die Sachbezlige, den im Geschaftsjahr 2022 ausbezahl-
ten ST, der fiir das Jahr 2021 festgesetzt wurde, den im Geschaftsjahr 2022 ausbezahlten LTI (Variable Il Tranche 2018)
mit einer Planlaufzeit von 2018 bis 2021 sowie den Geldwert (Wert der Aktien im Zeitpunkt der Ubertragung), der im
Geschaftsjahr 2022 Gibertragenen Matching Shares, aufgrund der Teilnahme am Share Matching Plan. Der LTI (Variable
1) ist noch Bestandteil aus dem bis zum Jahr 2020 geltenden Verglitungssystem.

feste variable Gesamt-
Vergiitungsbestandteile Vergiitungsbestandteile vergiitung
Sachbezlige/ Short-term Long-term Ubertragene
Grund- Neben- Incentive Incentive Matching
vergiitung  in %* leistungen in %* (STI) in%* (Variablell) in%* Shares in %*
Adel Al-Saleh 1.100.000€ 36 % 24.639€ 1% 1.138.800€ 37% 803.250€ 26 % 0€ 0% | 3.066.689 €
Birgit Bohle 1.100.000€ 55% 14.668€ 1% 882.650€ 44 % 0€ 0% 0€ 0%| 1.997.318€

Srinivasan Gopalan ~ 1.100.000€ 32 % 21.474€ 1% 1.255.800€ 37% 654.500€ 19% 388.319€ 11% | 3.420.093 €

Timotheus Hottges ~ 1.952.500€ 25% 32715€ 1% 2.880.000€ 38% 1.596980€ 21% 1.189.511€ 15% | 7.651.706€

Dr. Christian Illek 1.100.000€ 31% 42.447€ 1% 1146.600€ 32% 793.954€ 22% 475.524€ 14% | 3.558.525€

Thorsten Langheim 958.333€ 41% 10.664€ 1% 1.326.000€ 58% 0€ 0% 0€ 0% | 2.294.997 €
Dominique Leroy 990.000€ 48% 11.927€ 1% 1.065.350€ 51% 0€ 0% 0€ 0%| 2.067.277 €
Claudia Nemat 1.150.000€ 31% 78.753€ 2% 1.153.400€ 31% 803.250€ 21% 552.480€ 15% | 3.737.883€

*in % der Gesamtvergiitung

Bei der Angabe der %-Werte in oben genannter Tabelle wurde nicht einheitlich kaufmannisch gerundet, um in Summe immer einen
100 % Wert ausweisen zu kdnnen.

Short-term Incentive (STl - 2021)

Die im Geschéftsjahr 2022 ausgezahlte kurzfristige variable Vergltung (STI) hat ihren Ursprung im Geschaftsjahr 2021
und setzt sich zu einem Drittel aus Konzernfinanzzielen, einem Drittel aus Segmentfinanzzielen und zu einem Drittel aus
ESG-Zielen zusammen. Die verwendeten Ziele konnen Zielerreichungen zwischen 0 % und 150 % annehmen. Auf die sich
daraus ergebende Zielerreichung wird dann noch der durch den Aufsichtrat beschlossene Performancefaktor angewen-
det. Die vorgegebenen Ziele, die Zielerreichungen und die sich daraus ergebenden Auszahlungsbetréage ergeben sich
aus der nachfolgenden Tabelle.
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Konzernfinanzziele
(Gewichtung: 33,3 %)

Segmentfinanzziele
(Gewichtung: 33,3 %)

ESG

(Gewichtung: 33,3 %)

EBITDA EBITDA ext. ber. Senkung Senkung Ziel- Perfor-| Gesamt-
Service AL FCF Service AL indirekte CO2- Energie- errei- mance- ziel-
Umsatze (unber.) AL ¥ Umsatze (unber.) Kosten AL ¥ Emissionen verbrauch Y chung faktor |erreichung

Vorstand (30%) (30%) (40%) (333%) (33,3%) (33,3%) (50%) (50%) (08-1,.2)
Adel Al-Saleh 110% 150% 150% 138%  111% 131% 147 % 130% 150% 150% 150% 139% 1,05 146%
Birgit Bohle 110% 150% 150% 138%  107% 150% 132% 130% 150% 150% 150% 139% 1,00 139%
Srinivasan Gopalan ~ 110% 150% 150% 138%  109% 150% 135% 131% 150%  150% 150% 140% 1,15 161%
Timotheus Hottges  110% 150% 150% 138%  110% 150% 132% 131% 150% 150% 150% 140% 1,15 160%
Dr. Christian Illek 110% 150% 150% 138%  110% 150% 132% 131% 150%  150% 150% 140% 1,05 147 %
Thorsten Langheim  110% 150% 150% 138%  115% 150% 147 % 137% 150%  150% 150% 142% 1,20 170%
Dominique Leroy 110% 150% 150% 138%  116% 150% 143% 136% 150% 150% 150% 141% 1,05 149%
Claudia Nemat 110% 150% 150% 138%  107% 150% 132% 130% 150%  150% 150% 139% 1,05 146%

Finanzziele Konzern
Die vom Aufsichtsrat vorgegebenen Finanzziele des Konzerns und die daraus abgeleitete Zielerreichung des Konzerns
ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle.

inMrd. €

unterer oberer

Schwellenwert Zielwert  Schwellenwert

Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
Gewichtung 0% 100% 150% Ergebnis? Zielerreichung
Service Umsatze 30 % 71,6 79,5 82,7 80,2 110%
EBITDA AL (unbereinigt) 30% 29,8 33,1 33,7 35,0 150 %
FCF AL 40 % 6,8 7,5 7,8 9,1 150 %

* Die Ist-Werte sind angepasst um nicht budgetierte anorganische Effekte (unterjahrige Erst- und Entkonsolidierungen von Gesellschaften, Wechselkursschwankungen) und Einmaleffekte.

Bei den Service Umsatzen haben insbesondere die USA eine bessere Leistung als budgetiert erreichen konnen, wahrend
die operativen Segmente aus dem Konzern exklusive USA auf Budget-Niveau lagen; in Summe flihrt dies zu einem Er-
gebnis leicht Uber Budget und einer Zielerreichung von 110 %. Bei den Kennzahlen EBITDA AL (unbereinigt) und FCF AL
haben sowohl der Konzern exklusive USA als auch die USA eine signifikant bessere Leistung als im Budget unterstellt
erreicht, was zu einer Zielerreichung von 150 % fiihrte. Daraus ergibt sich flr das Geschaftsjahr 2021 eine gewichtete
Zielerreichung fir die Konzernfinanzziele von 138 %.

Segmentfinazziele

Fir die Segmentfinanzziele, die dem STl des Jahres 2021 zu Grunde lagen, gilt die gleiche Verteilung lber die einzelnen
Vorstandsmitglieder, wie sie flir das Jahr 2022 gelten und in der Abbildung auf Seite 10 dargestellt sind.
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ESG-Ziele

Die inhaltliche Zusammensetzung und die Zielsetzung der ESG-Ziele war fiir den STl des Jahres 2021 identisch zu denen
des Jahres 2022, die auf Seite 10 des Vergltungsberichts ausgefiihrt sind. Das Ambitionsniveau und die daraus abge-
leitete Zielerreichung ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle.

unterer oberer
Schwellenwert Zielwert  Schwellenwert
Zielerreichung  Zielerreichung  Zielerreichung
Gewichtung 0% 100 % 150 % Ergebnis Zielerreichung
Senkung CO2-Emission 50 % 355 277 259 247 150 %
(in: ktCO2e)
Senkung Energieverbrauch 50 % 14.168 13.623 13.351 13.323 150 %
(in: GWh)

Die in der Tabelle enthaltenen Werte reflektieren die Zielwerte jeweils in ktCO»/GWh und nicht die absoluten Einsparun-
gen. Die incentivierten Zielwerte flihren bei Erreichen zu einer Senkung der Emissions- und Verbrauchswerte.

Performancefaktor

Bei der Festlegung des individuellen Performancefaktors im Rahmen des STI 2021 hat der Aufsichtrat unter Abwagung
der Leistungen im Rahmen der Strategieumsetzungsziele und den Ergebnissen der Bewertung der Value Adherence, die
nachfolgenden Performancefaktoren fiir die Vorstandsmitglieder festgelegt:

Performancefaktor

Adel Al-Saleh 1,05
Birgit Bohle 1,00
Srinivasan Gopalan 1,15
Timotheus Hottges 1,15
Dr. Christian Illek 1,05
Thorsten Langheim 1,20
Dominique Leroy 1,05
Claudia Nemat 1,05

Strategieziele

Der Aufsichtsrat hatte fiir das Geschéftsjahr 2021 die nachfolgenden individuellen Strategieumsetzungsziele mit den
einzelnen Vorstandsmitgliedern abgeschlossen, die Gegenstand der Leistungsbeurteilung durch den Aufsichtsrat
waren.

Individuelle Strategieumsetzung

Timotheus Hottges o Steigerung Wertschdépfung T-Mobile US
Fortfiihrung T-Systems-Transformation

Weiterentwicklung der Arbeitsweisen im Konzern

Gestaltung wettbewerbsfahiger Rahmenbedingungen fiir den Glasfaser-/FTTH- und 5G-Ausbau

Erfolgreiche Gestaltung des Kapitalmarkttages

Adel Al-Saleh Transformation des klassischen IT-Geschafts
Stéarkung der T-Systems-Wachstumsbereiche

Steigerung Mitarbeitererlebnisse T-Systems

Steigerung der Kundenzufriedenheit T-Systems

Birgit Bohle

SchlieRBung des Skill Gaps innerhalb der Deutschen Telekom
Weitere Ausgestaltung des New Normal im Konzern

Umsetzung der Belegschaftsstrategie

Minimierung rechtlicher und regulatorischer Risiken

Verbesserung Mitarbeitererlebnisse im Konzern
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Srinivasan Gopalan

Sicherstellung profitables Umsatzwachstum in Deutschland

Effizienzsteigerung durch Digitalisierung in Deutschland
Beschleunigung FTTH-Ausbau und Sicherung 5G-Flihrerschaft in Deutschland
Verbesserung Kundenzufriedenheit in Deutschland

Dr. Christian Illek

Steigerung Wertschépfung T-Mobile US

Verbesserung der Effizienz des Konzerns

Sicherstellung der Refinanzierbarkeit des Konzerns

Sicherstellung der strategischen Prioritédten des Konzerns

Erfolgreiche Gestaltung des Kapitalmarkttages

Wertschépfung T-Mobile NL

Wertschépfung Deutsche Funkturm (DFMG)

Wertschépfung T-Mobile US

Sicherstellung eines wertorientierten Portfolio-Managements

Thorsten Langheim

Dominique Leroy

Beschleunigung der digitalen Transformation in Europa
Verbesserung der Kundenzufriedenheit in Europa
Verbesserung der Mitarbeitererlebnisse in Europa
Sicherstellung profitables Umsatzwachstum in Europa

Claudia Nemat

Steigerung von Innovationen in der Delivery

Steigerung von Innovationen fiir das Kundenerlebnis

Steigerung der Innovationen in Netzwerken

Sicherstellung der Resilienz der Lieferkette und des Netzwerks sowie Verbesserung der Effektivitat des
Partnering-Ansatzes

Value Adherence

Die Vorgehensweise bei der Festlegung und der Ableitung der Zielerreichung fir die Value Adherence entspricht den
Ausflihrungen zur Vorgehensweise wie sie auch bei der Value Adherence im Geschéftsjahr 2022 angewandt worden
sind, so dass hier auf die Ausflihrungen auf Seite 11 verwiesen wird.

Auf der Grundlage einer qualitativen Gesamtwiirdigung der Umsetzung der aufgefiihrten Strategieumsetzungsziele und
der Kriterien zur Value Adherence ergaben sich je Vorstandsmitglied die oben dargestellten Peformancefaktoren und
individuellen Zielerreichungen beim STI 2021.

Long-term Incentive (Variable Il - Tranche 2018)

Die im Geschéftsjahr 2022 ausgezahlte langfristige variable Vergiitung (Variable Il Tranche 2018) hat ihren Ursprung im
bis einschliellich 2020 gliltigen Vorstandsvergltungssystem und setzte sich aus vier gleich gewichteten Zielparame-
tern zusammen, die jeweils Zielerreichungsgrade zwischen O % und 150 % annehmen kénnen. Die Variable Il (Tranche
2018) ist ein rein cash-basierter Vierjahresplan mit einer Planlaufzeit von 2018 bis 2021. Das Ambitionsniveau der Ziel-
werte wurde zu Beginn der Planlaufzeit fiir alle vier Planjahre festgelegt. Die Zielerreichung wurde wie folgt festgestellt.

Jahr 2018 Jahr 2019 Jahr 2020 Jahr 2021

(Gewichtung) (25%) (25 %) (25 %) (25 %) s

Ziel- Ist- Ziel- Ziel- Ist- Ziel- Ziel- Ist- Ziel-  Ziel- Ist- Ziel- Gesamt-

wert  Wert erreichung  wert Wert erreichung  wert Wert erreichung wert Wert erreichung | zielerreichung

ROCE 49% 4,.8% 91% 4,7% 48% 110% 4,7% 7,3% 150% S50% 7,4% 150 % 125%

ber. EPS 0,93 0,97 128% 0,92 1,11 150 % 0,9 1,29 150% 0,98 1,32 150 % 145 %

Kunden- 68,1 67,7 94% 69,3 66,5 61% 704 704 100% 71,6 706 86 % 85%
zufriedenheit

Mitarbeiter- 65 63 80 % 65 65 100 % 66 73 150 % 67 73 150 % 120 %
zufriedenheit

Gesamtzielerreichung Tranche 2018 119 %

* Die Ist-Werte sind angepasst um wesentliche Sachverhalte, die in der Mittelfristplanung nicht beriicksichtigt waren (erhohte Investitionen fiir Spektrum USA, Einflihrung des IFRS-16 Standards,
Zusammenschluss T-Mobile US).
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Matching Shares

Bei den in der Gesamtverglitung ausgewiesenen Betragen ist auch der Wert enthalten, der sich im Zeitpunkt der Uber-
tragung der Matching Shares im Geschaftsjahr 2022 ergeben hat und zum Gegenstand der Lohnversteuerung wurde.
Alle im Geschéftsjahr 2022 (ibertragenen Matching Shares wurden vier Jahre nach dem Datum des verpflichtenden
Eigeninvestments im Jahr 2018 (bertragen. Aus diesem Grund ergeben sich fur jedes Vorstandsmitglied individuelle
Ubertragungstermine, da fir das Eigeninvestment 2018 ein ca. dreimonatiges Kauffenster fiir die Durchfiihrung des
Eigeninvestments bestanden hat. In diesem Zusammenhang erhielt Herr Gopalan am 10. Mai 22.730 Sttlick Aktien zu
einem Aktienkurs von 17,084 € (ibertragen Herr Hottges erhielt am 25. Mai 60.000 Stiick zu 18,312 € und am 26. Mai
weitere 4.896 Stlick Aktien zu einem Kurs von 18,544 € libertragen. Frau Claudia Nemat wurden am 9. Juni 30.000 Stlck
Matching Shares zu einem Aktienkurs von 18,416 € (ibertragen und Herr Dr. Christian Illek erhielt am 28. Juni insgesamt
25.500 Stiick Matching Shares zu einem Tageskurs von 18,648 €.

3.2. Gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir frithere Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG

Die gemall § 162 Abs. 1 S. 1 AktG zu verdffentlichende gewahrte und geschuldete Verglitung sowie die jeweiligen rela-
tiven Anteile flr friihere Vorstandsmitglieder werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Tabelle enthalt die
im Geschaftsjahr 2022 aufgrund bestehender Versorgungszusagen ausbezahlten Ruhegelder, und denim Geschaftsjahr
2022 ausbezahlten LTI (Variable Il Tranche 2018), an der einige Vorstandsmitglieder einen pro-rata Anspruch erhalten
haben, die zwischen 2017 und 2020 ihr Vorstandsmandat beendet haben.

feste variable Gesamt-
Vergiitungsbestandteile Vergiitungsbestandteile vergiitung
Short-term Long-term Ubertragene
Ruhegeld- Incentive Incentive Matching
zahlungen  in %* (ST)  in%* (Variable I1) in %* Shares in %*
Dr. Thomas Kremer 0€ 0% 0€ 0% 368.156€ 100 % 0€ 0% 368.156 €
(bis 31. Méarz 2020)
Thomas Dannenfeldt 0€ 0% 0€ 0% 199.325€  100% 0€ 0% 199.325€
(bis 31. Dezember 2018)
Niek Jan van Damme 3.491.117€ 94 % 0€ 0% 223.522 € 6% 0€ 0% 3.714.639 €
(bis 31. Dezember 2017)

*in % der Gesamtverglitung

Neben den in der Tabelle ausgewiesenen individuellen Zahlungen an friihere Mitglieder des Vorstands wurden im Ge-
schaftsjahr 2022 weitere 7,7 Mio. € an ehemalige Vorstandsmitglieder fir Ruhegeldzahlungen geleistet, die aus Griin-
den des Datenschutzes nicht mehr individuell ausgewiesen werden dirfen.

Ruhegeldzahlungen

Bei der Ruhegeldzahlung von Niek Jan van Damme handelt es sich um die Auszahlung seiner beitragsorientierten Ver-
sorgungszusage, die ausschlieBlich in Form eines Einmalkapitals beim Eintritt des Versorgungsfalls zur Auszahlung
kommt, so dass in den Folgejahren kein Ausweis mehr fiir Ruhegeldzahlungen erfolgen wird.

Long-term Incentive (Variable Il - Tranche 2018)

Auch im Fall des Ausscheidens von Vorstandsmitgliedern wahrend der vierjahrigen Planlaufzeit der Variable Il kann es in
Abhéngigkeit des jeweiligen Ausscheidensgrundes zu einer pro-rata Teilnahme kommen. In diesem Fall erhalten die
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder bei Falligkeit der Tranche die Auszahlung zum gleichen Zeitpunkt und mit der
gleichen Zielerreichung wie die noch gegenwartigen Vorstandsmitglieder. Lediglich der urspriinglich zugesagte Teilnah-
mebetrag reduziert sich pro-rata. Insofern gelten hier die gleichen Ausfiihrungen zur Zielerreichung wie bei den gegen-
wartigen Vorstandsmitgliedern auf Seite 24. Die zugrundeliegende Zielerreichung der Tranche betragt ebenfalls 119 %.
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3.3. Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Veranderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft, der Vergu-
tung der gegenwartigen und friitheren Vorstandsmitglieder sowie die liber die letzten fiinf Geschaftsjahre durchschnitt-
liche Verguitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahresliberschusses der Gesellschaft und des bereinigten
EBITDA AL (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.

Die Grundlage der fiir die Darstellung der prozentualen Entwicklung verwendeten Zahlen der Vorstandsverglitung ent-
sprechen dem aktienrechtlichen Vergitungsbegriff der gewahrten und geschuldeten Vergiitung. Die Darstellung der
Entwicklung der Vergiitungen der Vorstandsmitglieder verwendet im Erstjahr der Vorstandsbestellung ein ,n/a“, weil
im Erstjahr noch keine sinnvolle Vergltungsentwicklung zum Vorjahr darstellbar ist.

Der Kreis der einbezogenen Arbeitnehmer erstreckt sich ausschlieBlich auf Mitarbeiter von deutschen Konzerngesell-
schaften, die dem Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung AT angehdren, da in diesen Gesellschaften eine
weitestgehend vergleichbare Vergiitungssystematik und vergleichbare Verglitungsbestandteile im Einsatz sind. Analog
zur Darstellung der Vorstandsmitglieder wurde der Betrag der Gesamtbruttoentgelte der Mitarbeiter (bereinigt um
gezahlte Abfindungen) des jeweiligen Geschaftsjahres betrachtet, um auf diese Weise dem Begriff der gewéhrten und
geschuldeten Vergutung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG zu entsprechen. Die Gesamtbruttoentgelte der Mitarbeiter wur-
den um Abfindungszahlungen bereinigt, die in der Regel aufgrund struktureller PersonalmalRnahmen gezahlt wurden.

Verénderung Verédnderung Verénderung Verénderung
2019 zu 2018 2020 zu 2019 2021 zu 2020 2022 zu 2021
Ertragskennziffern
Jahrestiberschuss (AG) nach HGB -58,2 % 43,8 % 433 % 10,8 %
EBITDA AL Konzern (bereinigt) 6,9% 41,7 % 6,6% 7,7 %
gegenwartige Vorstandsmitglieder
(Stand: 31.12.2022)
Adel Al-Saleh 3,4 % -4,7 % 2,3% 54,1 %
Birgit Bohle n/a 45,6 % 16,3 % 21,3%
Srini Gopalan 3,0% 16,1 % 62,0% 28,4 %
Timotheus Hottges 11,5% 11,8 % 18,7 % 8,8%
Dr. Christian Illek 50,1 % 8,6 % 151 % 20,8 %
Thorsten Langheim n/a 91,1% 15,7 % 13,0%
Dominique Leroy - n/a 282,9 % 78,9 %
Claudia Nemat 3,8% -1,0% 11,2 % 19,2 %
friihere Vorstandsmitglieder
(Stand 31.12.2022)
Thomas Dannenfeldt -15,9 % 72,9 % -10,4 % -58,6 %
Dr. Thomas Kremer 3,9% -11,5% 38,8% -87,0%
Niek Jan van Damme -83,2% -28,2% -271% 834,1%
Durchschnittsvergiitung Mitarbeiter
Durchschnittsvergiitung 41% 1,3% 2,2 % 3,7 %

Die teilweise sehr starken Veranderungen in der Verglitungsentwicklung der Vorstandsmitglieder in einzelnen Jahres-
vergleichen beruhen nicht auf Anpassungen der Vergiitungshéhen in den Vorstandsvertragen, sondern sind verschiede-
nen Einzeleffekten geschuldet.

Grundsatzlich resultieren die Veranderungen in der Vorstandsverglitung aus den unterschiedlichen Zielerreichungsgra-
den der variablen Verglitungselemente STl und LTI, sowie den jeweiligen unterschiedlichen Aktienkursniveaus im Zeit-
punkt der Ubertragungen von Matching Shares.

Ein neu in den Vorstand eintretendes Vorstandsmitglied erhalt erstmalig im flinften Jahr der Vorstandstatigkeit eine
Auszahlung aus dem LTI und sogar erst im sechsten Jahr Aktienlibertragungen aus dem Share Matching Plan. Wenn
diese Vergltungselemente erstmalig als Auszahlungen in den Vergltungsvergleich eingerechnet werden, kommt es
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deshalb zu entsprechend hohen positiven Ausschlédgen, ohne dass sich die vertraglich vereinbarten Vergiitungsansprii-
che geandert hatten.

Bei friiheren Vorstandsmitgliedern sehen die vertraglichen Regelungen vor, dass bestehende Anspriiche auf Variable |
und Variable ll-Auszahlungen sowie Ubertragungen von Aktien im Rahmen des Share Matching Plans nur auf Basis einer
pro-rata Regelung ausgeglichen werden. Aus diesem Grund weisen die Vergitungen fir frihere Vorstandsmitglieder
nach dem Ausscheiden grundsatzlich deutlich riicklaufige Entwicklungen aus, da der pro-rata Anteil an LTI-Planen mit
vierjahriger Laufzeit immer weiter abnimmt, da nur geringere Anteile an den Planen erdient werden konnten. Friihere
Vorstandsmitglieder erhielten in ihrer Versorgungszusage eine jahrliche Rentendynamik auf die Ruhegeldzahlungen. So-
mit steigen die jahrlichen Ruhegeldzahlungen in Hohe der vereinbarten Dynamik. Bei Vorstandsmitgliedern mit Alters-
zusagen auf ein Einmalkapital kommt es hingegen zu sprunghaften Anstiegen im Jahr der Auszahlung und zu starken
Rlckgangen im Jahr nach der Auszahlung eines Einmalkapitals.
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B. Aufsichtsratsvergiitung

1. Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in § 13 der Satzung der Deutschen Telekom AG geregelt. Hierdurch
ist gewahrleistet, dass die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung beschlossenen
Vergltungssystem entspricht.

Am 7. April 2022 hat die Hauptversammlung die in § 13 der Satzung enthaltenen Regelungen zur Vergiitung des Auf-
sichtsrats mit einer Mehrheit von 98,72 % des vertretenen Kapitals gedndert. Dabei hat der Hauptversammlung be-
schlossen, dass sich die Aufsichtsratsvergiitung bereits fiir das gesamte Geschaftsjahr 2022 nach den gednderten Sat-
zungsregelungen bestimmt. Entsprechend wurde die Vergiitung fir den Aufsichtsrat flir das Geschéaftsjahr 2022 nach
den neuen Satzungsregelungen berechnet.

2. Die Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022

Bestandteile, Hohe und Struktur der Aufsichtsratsvergiitung im Geschéaftsjahr 2022

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Grundver-
glitung in Hohe von 100.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie sein Stellvertreter erhalten fiir den mit ihrer
Tatigkeit verbundenen héheren Organisations- und Verwaltungsaufwand sowie ihre besondere Verantwortung fiir die
erfolgreiche und effiziente Zusammenarbeit des Gesamtgremiums eine erhdhte Grundverglitung. Die Erhohung betragt
flr den Vorsitzenden 100.000 € und fir den Stellvertreter 5S0.000 €.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats wird mit Blick auf die Bedeutung der Ausschussarbeit und den er-
hohten Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand zusatzlich wie folgt vergitet:

(a) der Vorsitzende des Priifungsausschusses 100.000 €, jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses 40.000 €,
(b) der Vorsitzende des Prasidialausschusses 70.000 €, jedes andere Mitglied des Prasidialausschusses 30.000 €,

(c) der Vorsitzende des Nominierungsausschusses 25.000 €, jedes andere Mitglied des Nominierungsausschusses
12.500 €,

(d) der Vorsitzende eines anderen Ausschusses 40.000 €, jedes andere Mitglied eines Ausschusses 25.000 €.
Der Vorsitz und die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss bleiben unbericksichtigt.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nur fiir einen Teil des Geschaftsjahres angehoren,
erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Um die zeitliche Inanspruchnahme durch die Sitzungsteilnahme in der Aufsichtsratsverglitung angemessen zu bertick-
sichtigen, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats dartiber hinaus flir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 2.000 €, wobei jedoch nur eine Sitzung pro Tag bertcksichtigt wird.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde das Vergiitungssystem flir den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 13 der Satzung der
Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Verglitungen
bzw. Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und friitheren Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten festen und variablen Vergltungsbestandteile einschliefllich des jeweiligen relativen
Anteils nach § 162 AktG dar. Gemal § 13 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft ist die Aufsichtsratsverglitung nach Ablauf
der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschéaftsjahr entgegennimmt oder liber seine
Billigung entscheidet. Im Ausweis flir das Geschaftsjahr 2022 handelt es sich um die nach der Hauptversammlung 2022
ausgezahlte Grundvergltung fir die Aufsichtsratstatigkeit und die Vergitung fiir Ausschussmitgliedschaften fiir das
das Geschaftsjahr 2021 sowie das Sitzungsgeld.
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Verglitung aus

Mandaten bei

, . Feste Ausschuss- . Tochtergesell

Aufsichtsratsmitglied Vergiitung? vergiitung? Sitzungsgeld Gesamtsumme schaftenlund

sonstigen

internen

Gremien?
in€ in% in€ in% in€ in% in€
Dr. Bésinger, Rolf 70.000€ 39 82.500€ 46 25.000€ 14 177.500 €
Dr. Braunig, Glinther 70.000€ 65 25.000€ 23 12.000¢ 11 107.000 €
Chatzidis, Odysseus D. 70.000€ 51 50.000€ 37 16.000€ 12 136.000 €
Greve, Constantin 70.000€ 65 25.000€ 23 12.000¢ 11 107.000 €
Hinrichs, Lars 70.000€ 65 25.000€ 23 12.000¢ 11 107.000 €
Dr. Jung, Helga 70.000€ 89 0€ 0 9.000€ 11 79.000 €
Prof. Dr. Kaschke, Michael 70.000€ 57 40.000€ 33 13.000€ 11 123.000 €

Koch, Nicole 70.000€ 65 25.000€ 23 12.000¢ 11 107.000 € 4.500€
Kollmann, Dagmar P. 70.000€ 34 117.500€ 57 20.000€ 10 207.500 €

Kreusel, Petra Steffi 70.000€ 56 40.000€ 32 16.000€ 13 126.000 € 3.250€
Kriger, Harald 70.000€ 65 25.000€ 23 13.000€ 12 108.000 €

Prof. Dr. Lehner, Ulrich (Vorsitzender) 140.000 € 49 120.000 € 42 27.000 € 9 287.000 € 12.000 €

Marx, Kerstin 70.000€ 36 95.000€ 49 30.000€ 15 195.000 € 3.250€

Sauerland, Frank (stellv. Vorsitzender) 105.000 € 54 70.000€ 36 20.000€ 10 195.000 € 18.500 €

Schréder, Lothar 70.000€ 57 40.000€ 33 12.000€ 10 122.000 € 12.000 €
Seelemann-Wandtke, Nicole 70.000€ 66 25.000€ 24 11.000 € 10 106.000 €
Spoo, Sibylle 70.000€ 56 40.000€ 32 15.000€ 12 125.000 €
Streibich, Karl-Heinz 70.000€ 47 65.000 € 44 13.000 € 9 148.000 €
Suckale, Margret 70.000€ 51 50.000 € 37 16.000 € 12 136.000 €
Topel, Karin 70.000€ 65 25.000€ 23 12.000€¢ 11 107.000 €
1.505.000 € 985.000€ 316.000€ 2.806.000 €

* Festvergiitung und Vergltung fiir Ausschusstatigkeit: Gewahrt und geschuldet in 2022 fiir die Aufsichtsratstatigkeit im vorvergangenen Geschéftsjahr 2021. Vgl. obenstehende Erlauterung.
2 Verglitung aus Mandaten bei Tochterunternehmen der Deutschen Telekom AG und sonstigen internen Gremien (wie z. B. Datenschutzbeirat): Zuordnung der im Geschéftsjahr 2022 gewéhrten und
geschuldeten Verglitung.

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklart, ihre Verglitung nach den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes abzufiihren.

3. Vergleichende Darstellung

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die jahrliche Veranderung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft, der gewahr-
ten und geschuldeten Verglitung der gegenwartigen und friiheren Aufsichtsratsmitglieder sowie der (ber die
letzten flinf Geschaftsjahre durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des handelsrechtlichen Jahreslberschusses der Gesellschaft und des bereinigten
EBITDA AL (Konzern) dargestellt, welches die operative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft veranschaulichen soll.

Der Kreis der einbezogenen Arbeitnehmer erstreckt sich ausschlieBlich auf Mitarbeiter von deutschen Konzerngesell-
schaften, die dem Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung AT angehdren, da in diesen Gesellschaften eine
weitestgehend vergleichbare Vergiitungssystematik und vergleichbare Verglitungsbestandteile im Einsatz sind. Analog
zur Darstellung der Vorstandsmitglieder wurde der Betrag der Gesamtbruttoentgelte der Mitarbeiter (bereinigt um ge-
zahlte Abfindungen) des jeweiligen Geschéftsjahres betrachtet, um auf diese Weise dem Begriff der gewéhrten und
geschuldeten Vergiitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG zu entsprechen. Die Gesamtbruttoentgelte der Mitarbeiter wur-
den um Abfindungszahlungen bereinigt, die in der Regel aufgrund struktureller PersonalmalRnahmen gezahlt wurden.
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Verénderung Verénderung Verénderung Verdnderung

2019 zu 2018 2020zu 2019 2021 zu 2020 2022 zu 2021
Ertragskennziffern
Jahrestiiberschuss (AG) nach HGB -58,2 % 43,8 % 43,3 % 10,8 %
EBITDA AL Konzern (bereinigt) 6,9 % 41,7 % 6,6 % 7,7 %
gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
(Stand: 31.12.2022)
Dr. Appel, Frank (Vorsitzender) - - - n/a
Dr. Bréunig, Glinther n/a 17,3% 6,2% -21,9 %
Chatzidis, Odysseus D. n/a 13,8% 12,8% 17,1%
Greve, Constantin n/a 505,9 % 30,2 % -19,4 %
Hessel, Katja - - - n/a
Hinrichs, Lars -5,5% -1,9% 99 % -3,6 %
Dr. Jung, Helga 13,2% 12,6 % 6,9 % -27,5%
Koch, Nicole 14,4 % 12,6 % 7,8% -3,6 %
Kollmann, Dagmar P. -1,4% -1,9% 55% -2,4%
Kreusel, Petra Steffi -3,9 % -1,6 % 6,7 % -1,6 %
Kriiger, Harald n/a 48,0 % 17,6 % 22,5%
Marx, Kerstin - - n/a 38,3%
Sauerland, Frank (stellvertr. Vorsitzender) n/a 4832 % 84,4 % 1,7 %
Schéttke, Susanne - - - n/a
Schroder. Lothar -0,4 % 44 % -41.4 % -245%
Seelemann-Wandtke, Nicole n/a 133,2 % 30,92 % 214 %
Streibich, Karl-Heinz 55% 11,8% -4,6 % -3,9%
Suckale, Margret 267,0% 8,7 % 8,5% -3,5%
Topel, Karin 105,4 % 254 % 7,8% -3,6 %
Wintels, Stefan B. - - - n/a
friihere Aufsichtsratsmitglieder
(Stand 31.12.2022)
Baldauf, Sari -60,2 % - - -
Bednarski, Josef -0,5% 6,1% -70,1 % -
Dr. Bésinger, Rolf n/a 68,9 % 10,0 % -5,3%
Brandl, Monika -39,3% - - -
Geismann, Johannes -54,3% - - -
Hanas, Klaus-Dieter -12,1% - - -
Prof. Dr. Kaschke, Michael -3,2% -2,5% 8,5% -3,1%
Prof. Dr. Lehner, Ulrich (ehem. Vorsitzender) -0,6 % 49 % -1,5% -14,6 %
Dr. Schréder, Ulrich -83,6 % - - -
Sommer, Michael 14,5% - - -
Spoo, Sibylle 427 % -0,7 % 41% -17,8%

Durchschnittsvergiitung Mitarbeiter
Durchschnittsvergiitung 41% 1,3% 2,2% 3,7 %




4. Ausblick
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Die Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 (Auszahlung nach der Hauptversammlung 2023) verteilt sich

auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

Verglitung aus
Mandaten bei

, - Feste Ausschuss- . Tochtergesell
Aufsichtsratsmitglied Vergiitung? verglitung? Sitzungsgeld Gesamtsumme schaftenlund
sonstigen
internen
Gremien?
in€ in% in€ in% in€ in% in€
Dr. Appel, Frank (Vorsitzender) 150.000 € 54 90.000 € 32 40.000 € 14 280.000 €
Dr. Bésinger, Rolf 33.333€ 50 27.500 € 41 6.000€ 9 66.833 €
Dr. Bréaunig, Gunther 100.000€ 62 38.333€ 23 24.000€ 15 162.333€
Chatzidis, Odysseus D. 100.000€ 57 50.000€ 29 24000€ 14 174.000 €
Greve, Constantin 100.000 € 67 25.000 € 17 24,000 € 16 149.000 €
Hessel, Katja® 0€ 0 0€ 0 0€ 0 0€
Hinrichs, Lars 100.000€ &9 25.000€ 17 20.000€ 14 145.000 €
Dr. Jung, Helga 100.000€ 65 30.000 € 19 24.000€ 16 154.000 €
Prof. Dr. Kaschke, Michael 33.333€ 66 13.333€ 26 4.000 € 8 50.666 €
Koch, Nicole 100.000€ 67 25.000€ 17 24.000€ 16 149.000 € 4.500€
Kollmann, Dagmar P. 100.000 € 36 137.500 € 50 38.000 € 14 275.500 €
Kreusel, Petra Steffi 100.000€ 40 40.000€ 24 26.000€ 16 166.000 € 3.250€
Kriiger, Harald 100.000€ 69 25.000€ 17 20.000€ 14 145.000 €
Zﬁin?’vt‘ig';fgngggh 66.667€ 59 40.000€ 36 6000€ 5 112.667 €
Marx, Kerstin 100.000€ 44 95.000€ 41 34000€ 15 229.000 € 3.250€
Sauerland, Frank (stellv. Vorsitzender) 150.000 € 61 70.000 € 28 26.000 € 11 246.000 € 20.500€
Schottke, Susanne 75.000€ 60 30.000€ 24 20.000€ 16 125.000€
Schréder, Lothar 100.000€ 63 40.000€ 25 20.000€ 13 160.000 € 12.000€
Seelemann-Wandtke, Nicole 100.000 € 71 25.000 € 18 16.000 € 11 141.000 €
Spoo, Sibylle 33.333€ 66 13.333€ 26 4.000 € 8 50.666 €
Streibich, Karl-Heinz 100.000€ 52 65.000€ 34 28.000€ 15 193.000 €
Suckale, Margret 100.000 € 57 50.000 € 29 24.000 € 14 174.000 €
Topel, Karin 100.000€ 67 25.000€ 17 24.000€ 16 149.000 € 500€
Wintels, Stefan B. 75.000€ 65 18.750€ 16 22.000€ 19 115.750€
2.116.666 € 998.749 € 498.000 € 3.613.415€

1 Festverglitung und Vergtitung fiir Ausschusstatigkeit fiir das Geschaftsjahr 2022.
2 Verglitung aus Mandaten bei Tochterunternehmen der Deutschen Telekom AG und sonstigen internen Gremien (wie z. B. Datenschutzbeirat) im Geschéaftsjahr 2022,

3 Frau Katja Hessel verzichtet als Parlamentarische Staatssekretarin auf die Vergtitung.
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Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Timotheus Hottges Dr. Christian P. lllek Dr. Frank Appel
Vorsitzender des Vorstands Vorstandsmitglied Finanzen Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Deutschen Telekom AG der Deutschen Telekom AG der Deutschen Telekom AG
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber die
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Deutsche Telekom AG, Bonn

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Deutsche Telekom AG, Bonn, flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht
gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsbe-
richts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitéatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer /
vereidigte Buchprifer einschliefilich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich flr die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschliellich der dazuge-
horigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten— falschen Darstel-
lungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergtitungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Ver-
merk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergitungsbericht ge-
machten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergutungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsbe-
richts nicht geprift.



Disseldorf, den 22. Februar 2023

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christoph Schenk
Wirtschaftsprifer
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Dr. Tim Hoffmann
Wirtschaftspriifer



