Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal 8§ 289f, 315d HGB

Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f, 315d HGB

Fir die Deutsche Telekom als international ausgerichteten Konzern mit einer Vielzahl von Beteiligungen ist eine gute und auf
nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) von besonderer Bedeutung. Vorstand und
Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG sind der Uberzeugung, dass eine solche Corporate Governance, welche zugleich
unternehmens- und branchenspezifische Gesichtspunkte berlcksichtigt, eine wichtige Grundlage fiir den Erfolg der Deutschen
Telekom AG ist. Die Umsetzung und Beachtung dieser Grundsatze wird als zentrale Flihrungsaufgabe verstanden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich deshalb auch im Geschéftsjahr 2025 intensiv mit der Corporate Governance der Deutschen
Telekom AG und des Konzerns sowie mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Die Deutsche Telekom AG
hat in diesem Berichtszeitraum samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der

Empfehlung B.4 entsprochen, zu der am 27. Januar 2025 héchst vorsorglich eine Abweichung erklart worden war. Aufsichtsrat und
Vorstand der Deutschen Telekom AG haben am 30. Dezember 2025 eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex abgeben. Flr das Geschéaftsjahr 2026 wurde keine Abweichung erklart.

Darlber hinaus erfillt die Deutsche Telekom AG auch freiwillig die Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, nimmt
aber in Bezug auf Anregung A.8 die folgende Einschrankung vor: GemaR Anregung A.8 sollte der Vorstand im Falle eines
Ubernahmeangebots eine aulRerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionare liber das Angebot beraten und
gegebenenfalls (ber gesellschaftsrechtliche Malknahmen beschlieRBen. Die Durchfliihrung einer auRerordentlichen Hauptversammlung
stellt aber insbesondere in einem Ubernahmefall eine betrichtliche organisatorische Herausforderung fiir bérsennotierte Unternehmen
dar — selbst wenn die Hauptversammlung virtuell abgehalten wird und auch unter Berlicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz vorgesehenen verkiirzten Einberufungsfristen. Der Vorstand wird daher im Einzelfall entscheiden, im Falle eines
Ubernahmeangebots eine freiwillige auRerordentliche Hauptversammlung einzuberufen oder den Aktionaren durch Einrichtung eines
Internetforums eine adaquate Alternative zum Austausch (iber das Ubernahmeangebot zur Verfligung zu stellen.

Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktiengesetz vom 30. Dezember 2025
I. Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erklaren, dass seit Abgabe der letzten Erklarung nach § 161 Aktiengesetz am
30. Dezember 2024 den vom Bundesministerium der Justizam 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit Ausnahme der hochst
vorsorglich erklarten Abweichung von der Empfehlung B.4 (vorzeitige Wiederbestellung bei besonderen Umstanden) in 2025
entsprochen wurde.

Begriindung zu der fiir die Vergangenheit hdchst vorsorglich erklarten Abweichung von Empfehlung B.4:

Nach der Empfehlung B.4 soll die Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der
Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Umstande erfolgen. Herr
Timotheus Hottges wurde am 27. Januar 2025 vom Aufsichtsrat der Deutsche Telekom AG flr die Zeit vom 1. Februar 2025 bis
zum 31. Dezember 2028 erneut zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Gleichzeitig wurde die laufende, bis zum 31. Dezember 2026
dauernde Bestellung mit Wirkung zum Ablauf des 31. Januar 2025 aufgehoben.

Die Deutsche Telekom AG geht davon aus, dass besondere Umsténde fiir die friihere Wiederbestellung vorlagen. Insbesondere
erforderten strategische Griinde die notwendige Absicherung von Personalkontinuitat fiir das Amt des Vorstandsvorsitzenden des
Unternehmens lber den 31. Dezember 2026 hinaus.

Sie erklarte dennoch hochst vorsorglich, mit der vorzeitigen Wiederbestellung von Herrn Timotheus Héttges zum
Vorstandsmitglied einmalig von der Empfehlung B.4 abzuweichen: Diese Erklarung erfolgte, um jegliche Rechtsunsicherheit zu
vermeiden. Die Deutsche Telekom AG beabsichtigt, bei zukiinftigen (Wieder-)Bestellungen von Vorstandsmitgliedern auch der
Empfehlung B.4 wieder zu entsprechen.

. Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erklaren weiter, dass ab dem heutigen Tage den vom Bundesministerium
der Justizam 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ vollumfanglich entsprochen wird.

| Diese Entsprechenserklarung finden Sie auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG. Dort sind auch die
Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre zugénglich.
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Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG sind das geltende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 9. April 2025 gebilligt wurde sowie der von der Hauptversammlung am
10. April 2024 gefasste Beschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich.
Unter derselben Internetadresse werden der Vergiitungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG 6ffentlich
zugéanglich gemacht.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance und konzerninterne Regelwerke

Compliance bedeutet die Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen und konzerninternen Regelwerken. Die Deutsche Telekom
bekennt sich konzernweit zu ethischen Grundsatzen sowie zu Recht und Gesetz. Die Deutsche Telekom hat dies in ihren Leitlinien und
dem Code of Conduct verankert.

Die Deutsche Telekom hat ein Compliance-Management-System mit der Zielsetzung implementiert, Risiken aus systematischen
VerstoRen gegen rechtliche oder ethische Standards zu minimieren, die zu einer ordnungsrechtlichen oder strafrechtlichen Haftung des
Unternehmens, seiner Organmitglieder oder Beschéaftigten oder zu einem erheblichen Reputationsschaden fiihren kdnnten. Der
Vorstand nimmt seine Gesamtverantwortung fiir Compliance als wesentliche Fiihrungsaufgabe wahr. Der Chief Compliance Officer ist
zustandig flr die Ausgestaltung und das Management des Compliance-Management-Systems mit dem Schwerpunkt Antikorruption.
Auf der Ebene der operativen Segmente und Landesgesellschaften setzen Compliance Officer das Compliance-Management-System
und unsere Compliance-Ziele vor Ort um.

Eine Grundlage des Compliance-Management-Systems der Deutschen Telekom sind die Compliance Risk Assessments (CRA), mit
denen Compliance-Risiken identifiziert und bewertet sowie angemessene Praventionsmalnahmen eingeleitet werden kénnen. Dazu hat
die Deutsche Telekom einen regelméaRig zu durchlaufenden Prozess aufgesetzt. Die Auswahl der Gesellschaften, die am CRA
teilnehmen, erfolgt risikobasiert.

Der Bereich Group Compliance unterstiitzt auf zentraler Seite bei der lokalen Durchfiihrung und stellt eine einheitliche Methodik zur
Verfligung.

Im Berichtsjahr wurde das CRA mit Schwerpunkt auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz in 51 Tochtergesellschaften im In- und
Ausland durchgefiihrt. Das breiter angelegte Standard-CRA erfolgte zuletzt im Jahr 2024 in der Deutschen Telekom AG sowie
101 weiteren Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Die nachste Risikoerhebung ist fiir 2026 geplant.

T-Mobile US flihrt als US-borsennotierte Gesellschaft Risikoerhebungen nach eigener Methodik durch, liber die sie regelméaRig den
zustandigen Gremien berichtet, in denen auch Reprasentanten der Deutschen Telekom AG vertreten sind.

Die Deutsche Telekom lasst ihr Compliance-Management-System mit dem Schwerpunkt Antikorruption regelmaRig von unabhéngigen
Priifern nach dem Prifungsstand 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland (IDW PS 980) priifen. Nachdem im Jahr 2024
eine IDW PS 980 Priifung der Deutschen Telekom AG sowie acht weiteren Tochtergesellschaften in Deutschland durchgefiihrt wurde,
sind im Berichtsjahr zwolf internationale Tochtergesellschaften nach diesem Standard gepriift worden. Im Fokus der Priifungen standen
neben den Compliance-Prozessen insbesondere Prozesse, die einem erhohten Korruptionsrisiko ausgesetzt sind: Zum Beispiel in den
Bereichen Einkauf, Vertrieb, Events, Spenden, Sponsoring, Mergers & Acquisitions und Personal. Wie auch in den vorigen Priifungen
wurde die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems mit Schwerpunkt Antikorruption aller gepriiften Gesellschaften erneut
bestatigt.

| Weitere Angaben zum Compliance-Management-System und dem Code of Conduct sind auf der Internetseite der Deutschen
Telekom AG veroffentlicht.

Unternehmensleitlinien (Guiding Principles)

Kultur ist die DNA eines Unternehmens und beeinflusst damit nicht nur die Arbeitsweise, sondern auch den Erfolg eines Unternehmens.
Deshalb hat die Deutsche Telekom AG ihre Unternehmenswerte in Leitlinien festgeschrieben.

| Weitere Angaben zu den Leitlinien finden Sie auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Responsibility)

Grundlage unserer Geschéftsbeziehungen und -aktivititen ist eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate
Responsibility) entlang unserer Wertschopfungskette. Als Bestandteil der Konzernstrategie ist Nachhaltigkeit systematisch und
organisatorisch verankert. Das Nachhaltigkeitsmanagement dient dazu, die Wirkung des Unternehmens und seiner Geschaftstatigkeit
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auf Umwelt und Gesellschaft ebenso wie die Wirkung von Umwelt und Gesellschaft auf das Unternehmen zu analysieren, zu bewerten
und mit dem Ziel einer sich verbessernden Wechselwirkung konstruktiv zu gestalten.

| Weitere Angaben zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung finden Sie in der ,,Zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung“
des Geschaftsberichts 2025; erganzend dazu verdffentlichen wir im Mai 2026 den CR-Bericht fiir das Geschéftsjahr 2025.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und stehen in regelméaRigem Kontakt. Der Vorstand
stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regelméaRigen Abstanden den
Stand der Strategieumsetzung. Bei der Deutschen Telekom AG finden jahrlich mindestens vier Aufsichtsratssitzungen statt. Im
Geschaftsjahr 2025 fanden sechs Aufsichtsratssitzungen sowie eine Klausurtagung zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens
statt. In der Unternehmensstrategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele
angemessen beriicksichtigt. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden regelmaRig getrennte Vorbereitungstreffen der
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter statt. Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf regelmaRig auch ohne den Vorstand. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniiber offenzulegen. Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung informiert.

| Weitere Angaben zu Interessenskonflikten finden Sie im Kapitel ,,Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2026 des
Geschéftsberichts 2025 und auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden zusatzlich insgesamt 29 Sitzungen der Ausschisse des Aufsichtsrats statt. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend, insbesondere (iber die Unternehmensstrategie, die Planung, die
Geschéftsentwicklung, die Nachhaltigkeit, die Regulierung, die Risikosituation, das Risiko- und Chancen-Management-System, die
Compliance, die Innovationsschwerpunkte und lber etwaige Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der urspriinglichen Planung
sowie wichtige Geschéftsvorfalle der Gesellschaft und wesentlicher Konzerngesellschaften. Berichte des Vorstands werden regelméRig
schriftlich und mindlich erstattet. Zwischen den Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zudem monatlich tber die aktuelle
Geschaftsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. Er berichtet dem Aufsichtsrat tiber Einzelfragen schriftlich oder in
Gespréachen. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten des Vorstands lber die gesetzlichen Verpflichtungen hinausgehend
konkretisiert. Die Arbeit der Organe Vorstand und Aufsichtsrat sowie des Priifungs- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats ist jeweils
in einer Geschaftsordnung geregelt. Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt insbesondere auch die Geschaftsverteilung des
Vorstands sowie die erforderlichen Beschlussmehrheiten. Die Mitglieder des Vorstands, insbesondere der Vorstandsvorsitzende, stehen
zudem in regelmaRigem personlichen Informationsaustausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.

| Weitere Angaben zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Kapitel ,,Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung 2026 des Geschéaftsberichts 2025 und auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG. Dort finden Sie auch die
aktuellen Geschéaftsordnungen der Gremien.

Arbeitsweise und Geschéaftsverteilung des Vorstands

Der Vorstand tritt in der Regel wochentlich zu seinen Sitzungen zusammen. Seine Beschliisse werden grundsatzlich mit einfacher
Stimmenmehrheit und in der Regel in Sitzungen gefasst. Die Geschéftsverteilung des Vorstands sieht acht Vorstandsbereiche vor: den
Vorstandsvorsitzenden, den Vorstand ,Finanzen®, den Vorstand ,,Personal und Recht”, den Vorstand ,,Produkt und Technologie*
(ehemals ,, Technologie und Innovation®), den Vorstand ,,Deutschland, den Vorstand ,Europa®, den Vorstand ,, T-Systems* sowie den
Vorstand ,,USA und Unternehmensentwicklung®. Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte
Geschaftsflihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend liber wichtige MalRnahmen und Vorgange
in ihren Geschéftsbereichen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch den in der
Geschaftsordnung flir den Vorstand verankerten Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs allein
geschaftsfiihrungsbefugt. Bestimmte Angelegenheiten, insbesondere solche, die das Gesetz, die Satzung oder die Geschéaftsordnung
fir den Vorstand dem Gesamtvorstand zuweist, entscheidet der Vorstand in seiner Gesamtheit.

Der Vorstandsvorsitzende leitet die Vorstandsarbeit und regelt die Zusammenarbeit der Mitglieder des Vorstands, insbesondere bei
Uberschneidung der Zustandigkeitsbereiche. Er reprasentiert das Unternehmen und die Unternehmenspolitik gegentiber der
Offentlichkeit, soweit nicht durch den Geschéftsverteilungsplan oder aufgrund eines besonderen Vorstandsbeschlusses besondere
Angelegenheiten auf ein anderes Mitglied des Vorstands libertragen wurden. Auch obliegt ihm die Federfliihrung fir die
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Vorstands

Der Vorstand hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben zwei stdndige Ausschiisse eingerichtet, die auch mit Personen besetzt
sind, die nicht Mitglieder des Vorstands sind. Diese Ausschiisse haben keine Kompetenz zu Entscheidungen in Angelegenheiten, die
gesetzlich dem Gesamtvorstand vorbehalten sind.

Der Ausschuss fiir Vermdgenswerte (Asset Committee) berdt den Gesamtvorstand in Fragen einer betriebswirtschaftlich und
strategisch optimalen Ressourcenallokation, zu Investitionsprojekten und Mainahmen mit wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung.

Der Ausschuss fiir Unternehmensfusionen und -tibernahmen (M&A Committee) entscheidet Giber die Durchfiihrung bestimmter M&A-
Transaktionen, die nicht von strategisch wesentlicher Bedeutung sind und innerhalb definierter Wertgrenzen liegen.

Ausschiisse des Vorstands

Gremium Mitglieder Gremium Mitglieder
Asset Committee M&A Committee
Vorstand Finanzen (Vorsitz) Vorstandsvorsitzender (Vorsitz)
Vorstand Produkt und Technologie Vorstand Finanzen
Leiter Corporate Operating Office Vorstand Personal und Recht
Chief Information Officer Leiter Mergers & Acquisitions
Leiter Konzerncontrolling Leiter Konzernstrategie und Transformation

Leiter Konzernstrategie und Transformation

Leiter Konzerneinkauf

Leiter Finanzen der Segmente D, EU und GHS-PT
Chief Technology Officer D

Leiter Privatkunden D

Chief Network Officer

Leiter B2C Growth Europe

| Die aktuelle Zusammensetzung der Vorstandsausschiisse finden Sie auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und berat und liberwacht den Vorstand regelmaRig bei der Leitung des
Unternehmens. Er wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Die Einbindung wird Gber
die Festlegung von Zustimmungsvorbehalten des Aufsichtsrats sowie liber die Abstimmung der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens sichergestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt. Zur Konkretisierung der
Vorlagepflichten des Vorstands hat der Aufsichtsrat einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéafte und Handlungen aufgestellt, der
Bestandteil der Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands ist.

| Die aktuellen Geschaftsordnungen finden Sie auf der Internetseite der Deutschen Telekom AG.

Aufsichtsrat und Priifungs- und Finanzausschuss flihren jeweils alle zwei Jahre eine Selbstbeurteilung durch. Hierdurch wird regelmaRig
beurteilt, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen, und es werden neue Impulse fiir die
Aufsichtsratsarbeit gewonnen. Die Priifung erfolgt intern im Wege einer Selbstbeurteilung auf Grundlage umfangreicher Fragebdgen
sowie anschlieBender intensiver Befassung und Beratung der jeweiligen Ergebnisse im Plenum und im Ausschuss. Die Fragebdgen
erfassen Faktoren, die die Leistung des Aufsichtsrats maRgeblich beeinflussen: Wie z. B. Kernthemen der Agenda, Kultur,
Informationsversorgung, Ausschussstruktur, Fihrung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, Giite der Beratungen und strategische
Diskussion sowie Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand. Die Fragebogenauswertung liefert eine detaillierte
Selbsteinschatzung, aus der Handlungsfelder abgeleitet werden. Der Aufsichtsrat fiihrte die letzte Selbstbeurteilung im Geschéftsjahr
2025 durch. Sie umfasste neben der Arbeit des Plenums auch die Arbeit aller eingerichteten Ausschiisse. Die Selbstbeurteilung wurde
dabei um eine Befragung des Vorstands zur Einschatzung der Arbeit des Aufsichtsrats ergéanzt, die in die Auswertung eingeflossen ist.
Eine weitere gesonderte Befragung im Priifungs- und Finanzausschuss fand zuletzt im Geschaftsjahr 2024 statt. Die Durchfiihrung der
Befragung erfolgte ohne externe Unterstiitzung.

Es besteht ein Prozess zum Onboarding neuer Aufsichtsratsmitglieder. Die Gesellschaft bietet neuen Aufsichtsratsmitgliedern ein
malRgeschneidertes Programm an, um sie in die Branche und die Situation des Unternehmens einzufiihren. Es werden Gesprache mit
allen Vorstandsmitgliedern geflihrt und eine Einflihrung in die Unternehmensstrategie, zu aktuellen Trends und Herausforderungen
gegeben sowie Termine zu speziellen Technikthemen angeboten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen grundsatzlich
eigenverantwortlich wahr. Die Deutsche Telekom bietet dazu Informationsveranstaltungen und Workshops — im Jahr 2025
insbesondere zu den Themen Digitalisierung im Risikomanagement und Kl in der Revision — an. Diese erfolgen mit internen Referenten.
Ferner werden Unternehmensbesichtigungen sowie Vorstellungen von Produktinnovationen organisiert und angeboten, um das
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Verstandnis der Aufsichtsratsmitglieder flir das Unternehmen zu scharfen. Der Aufsichtsrat informiert und bildet sich auch in seinen
Sitzungen und auBerhalb der Sitzungen zuséatzlich Gber aktuelle Themen kontinuierlich fort.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen Sitzungen. Er steht iber die organisatorischen
Aufgaben im Aufsichtsrat hinaus mit dem Vorstand, insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden, in regelmaRigem Kontakt, um sich tber
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Nachhaltigkeit, der Regulierung, der Risikosituation und des Risiko-
und Chancen-Management-Systems sowie der Compliance des Unternehmens auszutauschen und sich tiber den Gang der Geschafte
sowie wichtige Ereignisse zu informieren. In diesem Rahmen wird der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstandsvorsitzenden
insbesondere (iber alle Ereignisse informiert, die fir die Lage, die Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2025 hatte der Aufsichtsrat zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben sechs Ausschiisse mit folgenden
Zustandigkeiten: Der Prasidialausschuss bereitet Vorstandspersonalia (inklusive Vorstandsvergiitungsthemen) und die Sitzungen des
Aufsichtsrats vor. Der Priifungs- und Finanzausschuss nimmt die nach dem Gesetz vorgeschriebenen und vom Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlenen Aufgaben wahr. Zu diesen Aufgaben gehdren insbesondere die Uberwachung der Rechnungslegung
und des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko- und Chancen-Management-Systems,
des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, der Compliance, einschlieRlich des Compliance-Management-Systems, und des
Datenschutzes sowie der Datensicherheit. Zudem befasst sich der Priifungs- und Finanzausschuss mit Rechtsstreitigkeiten sowie der
Cybersicherheit und den daraus resultierenden Risiken fiir den Konzern und bereitet die Priifung der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserklarung vor. Ferner bereitet er fiir den Aufsichtsrat die Beschlussfassung zu finanziellen Eckpunkten des Budgets und
zum Jahresfinanzierungsplan vor und befasst sich mit der Mittelfristplanung. AuRerdem behandelt er komplexe finanzwirtschaftliche
und betriebswirtschaftliche Unternehmensvorgéange, die ihm vom Aufsichtsratsvorsitzenden oder vom Aufsichtsrat zur Priifung und
Beratung zugewiesen werden. Der Personalausschuss befasst sich u. a mit Grundsétzen des Personalwesens sowie der
Personalentwicklung und der quantitativen wie qualitativen Personalplanung — mit Ausnahme der Vorstandspersonalia. Der Strategie-,
ESG- und Innovationsausschuss befasst sich regelmaRig mit der Konzernstrategie, der Strategie der Geschaftssegmente (Deutschland,
USA, Europa, Systemgeschéft), ESG-Themen und der Vorbereitung und Entscheidung von M&A-Transaktionen. AuRerdem begleitet er
Innovationen und technische Entwicklungen auf Infrastruktur- sowie Produktebene und unterstiitzt den Vorstand beratend bei der
ErschlieRung neuer Wachstumsfelder. Der Aufsichtsrat hat ferner einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Der Nominierungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen und Kandidaten zum Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der
Nominierungsausschuss berlicksichtigt dabei die Anforderungen des Gesetzes, des Deutschen Corporate Governance Kodex, der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie die konkreten Ziele, die der Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung einschlieflich des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium und der Qualifikationsmatrix festgelegt hat. Des Weiteren definiert er die Anforderungen fir
das konkret zu besetzende Mandat. Er erstellt ein Anforderungsprofil, identifiziert potenzielle Kandidatinnen und Kandidaten, bewertet
diese und unterbreitet dem Aufsichtsrat Wahlvorschlage fiir die Hauptversammlung. Dariiber hinaus gibt es einen
Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 des MitbestG. Bei Bedarf richtet der Aufsichtsrat temporére Ausschisse ein, im
Geschéftsjahr 2025 gab es solche Ausschiisse nicht.

| Die aktuelle Zusammensetzung und neue Struktur der Ausschiisse des Aufsichtsrats finden Sie auf der Internetseite der Deutschen
Telekom AG.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaRig an den Aufsichtsrat tber die Arbeit der Ausschisse.

Die Vorsitzende des Priifungs- und Finanzausschusses, Frau Dagmar P. Kollmann, verfugt aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit im
Investmentbanking als Mitglied bzw. Vorsitzende des Vorstands der Morgan Stanley Bank AG, Frankfurt am Main, sowie ihrer
vielzahligen und langjahrigen Mitgliedschaften in verschiedenen Prifungsausschiissen sowie Risikoausschilissen von Aufsichtsraten
sowohl bdrsennotierter als auch nicht bérsennotierter international tatiger Unternehmen, teilweise auch als Ausschussvorsitzende, tber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung, einschlielich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung. Ihr Sachverstand auf diesen Gebieten besteht bezlglich der Rechnungslegung insbesondere in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und interner Kontroll- und Risiko-Management-
Systeme sowie bezliglich der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Frau Kollmann
bildet sich regelmaRig zu den vorgenannten Themen bei internen und externen Anbietern fort. Einen besonderen Schwerpunkt ihrer
Weiterbildung legte sie dabei zuletzt auf die nationale und internationale Gesetzgebung zu Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Frau Dagmar P. Kollmann ist unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutschen Telekom AG.
Als weiteres Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses seit dem 9. April 2025 verfligt Frau Rachel Empey aufgrund ihrer
Ausbildung zum Qualified Chartered Accountant (England and Wales) und ihrer Tétigkeiten als Audit Executive bei Ernst & Young Ltd.,

Bristol, vielfaltigen verantwortlichen Tatigkeiten im Finanzressort der Telefonica Gruppe, Slough, sowie als Mitglied des Vorstands, bei
der Telefénica Deutschland Holding AG, Miinchen, sowie der Fresenius Management SE, Bad Homburg vor der Hohe, jeweils
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verantwortlich fiir Finanzen, sowie ihrer Mitgliedschaften im Prifungsausschuss der Inchcape plc, London, sowie der

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen, tiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung,
einschlieRlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Ihr Sachverstand auf diesen Gebieten besteht beziiglich der
Rechnungslegung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risiko-Management-Systeme sowie bezliglich der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlussprifung. Frau Empey bildet sich regelmaRig zu den vorgenannten Themen bei internen und externen
Anbietern fort. Einen besonderen Schwerpunkt ihrer Weiterbildung legte sie dabei zuletzt auf die Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Als weiteres Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses bis zum 9. April 2025 verfligte auch Frau Dr. Helga Jung aufgrund ihrer
vielfaltigen verantwortlichen Tatigkeiten im Finanzressort der Allianz Group und ihrer langjahrigen Tatigkeit als Mitglied des Vorstands
der Allianz SE, Miinchen, sowie ihrer langjahrigen Mitgliedschaft im Priifungsausschuss der Allianz Deutschland AG, Miinchen, (iber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung. Ihr Sachverstand auf diesen Gebieten besteht
bezliglich der Rechnungslegung insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und Risiko-Management-Systeme sowie bezliglich der Abschlusspriifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung.

Als weiteres Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses verfligt Frau Petra Steffi Kreusel aufgrund ihrer verantwortlichen
Téatigkeiten im Group Controlling und der Konzernrechnungslegung bei der Grundig AG, Fiirth, der Philips GmbH, Hamburg, und im
Konzern Deutsche Telekom sowie ihrer langjahrigen Mitgliedschaft im Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG,
Bonn, liber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung, einschlieBlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Ihr Sachverstand auf diesen Gebieten besteht bezliglich der Rechnungslegung
insbesondere in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risiko-Management-Systeme sowie beziiglich der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprifung. Frau Kreusel bildet sich regelmaRig zu den vorgenannten Themen bei internen und externen Anbietern fort. Einen
besonderen Schwerpunkt ihrer Weiterbildung legte sie dabei zuletzt auf die nationale und internationale Gesetzgebung zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Gremium Aufsichtsratsmitglieder Gremium Aufsichtsratsmitglieder
Prasidialausschuss Personalausschuss
Dr. Frank Appel (Vorsitzender) Frank Sauerland (Vorsitzender)
Harald Kriiger Dr. Frank Appel
Kerstin Marx Odysseus D. Chatzidis
Stefan Ramge seit 14.01.2025 Harald Kriiger
Frank Sauerland Kerstin Marx
Christoph Schmitz-Dethlefsen Dr. Reinhard Ploss
Priifungs- und Finanzausschuss Nicole Seelemann-Wandtke
Dagmar P. Kollmann (Vorsitzende) Margret Suckale
Rachel Empey seit 09.04.2025 Nominierungsausschuss
Dr. Helga Jung bis 09.04.2025 Dr. Frank Appel (Vorsitzender)
Petra Steffi Kreusel Dagmar P. Kollmann
Kerstin Marx Stefan Ramge seit 14.01.2025
Susanne Schottke Vermittlungsausschuss
Karl-Heinz Streibich Dr. Frank Appel (Vorsitzender)
Karin Topel Kerstin Marx
Stefan B. Wintels Stefan Ramge seit 14.01.2025
Strategie-, ESG- und Christoph Schmitz-Dethlefsen
Innovationsausschuss Dr. Frank Appel (Vorsitzender)
Odysseus D. Chatzidis
Eric Daum

Constantin Greve

Lars Hinrichs bis 09.04.2025

Dr. Reinhard Ploss seit 09.04.2025
Stefan Ramge seit 14.01.2025
Frank Sauerland

Margret Suckale
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Transparente Aktionarskommunikation

Um unseren Aktionaren ein hohes MaR an Transparenz und Informationsgleichheit zu gewéahren, ist es unser Anspruch, institutionelle
Investoren, Privataktionare, Finanzanalysten sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaRige, umfassende, transparente und
aktuelle Informationen gleichzeitig und gleichberechtigt tiber die Lage des Unternehmens zu informieren. Hierzu stellen wir wesentliche
Informationen wie z. B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Prasentationen von Analystenkonferenzen, Finanzberichte und den
Finanzkalender auf den Internetseiten der Gesellschaft zur Verfligung. Zudem fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Appel,
fortlaufend Gespréache mit Investoren zu aufsichtsratsspezifischen Themen.

Angaben zur Einhaltung des Beteiligungsgebots bei der Besetzung des Vorstands; ZielgroRen fiir
den Frauenanteil in den beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands;
Einhaltung von Mindestanteilen im Aufsichtsrat

Beteiligungsgebot bei der Besetzung des Vorstands

Die Deutsche Telekom AG hat die Vorgabe des Mindestbeteiligungsgebots (mindestens eine Frau und mindestens ein Mann im
Vorstand) im Geschaftsjahr 2025 tbererfiillt. Dies strebt die Deutsche Telekom AG auch weiterhin an. Die Ber(icksichtigung von Frauen
uber die gesetzliche Vorgabe hinaus ist ein wesentlicher Aspekt der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

ZielgroBen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 hat der Vorstand der Deutschen Telekom AG flir den Anteil von Frauen in den
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands als ZielgroRe einen Frauenanteil von jeweils 30 % festgelegt. Der Frauenanteil betrug
am 31. Dezember 2025 auf der Flihrungsebene 1 23,1 % und auf Flihrungsebene 2 26,5 %. Somit lag der Frauenanteil auf diesen beiden
Flihrungsebenen jeweils unterhalb der festgelegten ZielgroRe von 30 %. Das Verfehlen dieser ZielgroRe ist u. a. darauf zurlickzuflihren,
dass der Frauenanteil in einigen Bereichen insgesamt niedriger ist und es dadurch weniger potenzielle Kandidatinnen fiir
Flhrungspositionen gibt. Zugleich ist die Fluktuation in einzelnen Bereichen gering, sodass nur wenige Méglichkeiten bestehen,
freiwerdende Stellen mit Frauen zu besetzen. Dariiber hinaus herrscht innerhalb und aufRerhalb des Konzerns ein intensiver Wettbewerb
um weibliche Talente. SchlieRlich braucht es Zeit, bis weibliche Nachwuchskrafte aus den unteren Expertinnen- und Flihrungsebenen in
die entsprechenden Positionen nachriicken kénnen.

Fir die Zeit vom 1. Januar 2026 bis 31. Dezember 2030 hat der Vorstand unter der Annahme, dass die Flihrungsebene 1 unterhalb des
Vorstands der Deutschen Telekom AG zum 31. Dezember 2030 weiterhin insgesamt 40 Personen umfassen wird, flr die
Flhrungsebene 1 eine ZielgroRe von 12 Frauen festgelegt. Dies entspricht einem Anteil von 30 %.

Fir die Zeit vom 1. Januar 2026 bis 31. Dezember 2030 hat der Vorstand unter der Annahme, dass die Fiihrungsebene 2 unterhalb des
Vorstands der Deutschen Telekom AG zum 31. Dezember 2030 weiterhin insgesamt 125 Personen umfassen wird, auf der
Flihrungsebene 2 eine ZielgroRe von 38 Frauen festgelegt. Dies entspricht einem Anteil von 30,4 %.

Mindestanteile im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG hat sich nach dem Gesetz zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammenzusetzen. Die Deutsche Telekom AG ist gesetzlich verpflichtet (§ 96 Abs. 2 AktG), bei der Besetzung des
Aufsichtsrats diese Mindestanteile einzuhalten. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat im Geschaftsjahr 2025 die gesetzliche
Anforderung Ubererfiillt.

Angaben zum Diversitatskonzept

Mit den Diversitatskonzepten fiir Aufsichtsrat und Vorstand wird jeweils angestrebt, die Zusammensetzung dieser Organe im Hinblick
auf die Kriterien Hintergrund, Geschlecht, Herkunft und Alter (Diversitétskriterien) vielfaltiger zu gestalten, um unterschiedliche
Erfahrungs- und Herkunftsfelder im Aufsichtsrat und im Vorstand zusammenzubringen und so durch Meinungs- und Kenntnisvielfalt zu
guter Unternehmensfiihrung beizutragen. Mit der Berlicksichtigung der ausgewéhlten Diversitatskriterien bei der Zusammensetzung
der Organe soll auf eine Vielfalt an Sachverstand und Meinungen in den Organen hingewirkt werden. Vielfalt von Sachverstand in den
Organen soll das Verstandnis der Mitglieder flir die aktuelle geschaftliche Situation des Unternehmens fordern, Vielfalt von
Auffassungen in den Organen deren Mitglieder in die Lage versetzen, andere als die gewohnten Perspektiven einzunehmen und
Chancen und Risiken bei Entscheidungen besser zu erkennen.
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Diversitatskonzept fiir den Vorstand
Unter Berticksichtigung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex beinhaltet das Diversitatskonzept folgende Ziele fiir
die Zusammensetzung des Vorstands:

In seiner Gesamtheit soll der Vorstand insbesondere lber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten der Telekommunikationswirtschaft,
Technik, Innovation, Finanzen, Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, Personalfiihrung sowie Recht und Compliance verfligen.

Fir die Mitglieder des Vorstands gilt seit dem 27. Januar 2025 grundsatzlich eine Altersgrenze von 67 Jahren.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll bei der Besetzung des Vorstands mindestens ein Mitglied mit
internationalem Hintergrund vertreten sein.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und mit Unterstiitzung des Présidialausschusses fiir die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, des
Deutschen Corporate Governance Kodex und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auch die Kriterien entsprechend dem vom
Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diversitatskonzept berticksichtigt. RegelmaRig wird je
Vorstandsressort lber interne und externe Kandidatinnen und Kandidaten beraten. Dabei werden die Erfahrungen und Qualifikationen
der Kandidatinnen und Kandidaten und der konkrete Anforderungsbedarf des jeweiligen Vorstandsressorts miteinander abgeglichen.
Die potenziellen Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten werden dabei in die Kategorien sofortige, mittelfristige und langfristige
Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten geclustert. Zusatzlich beobachtet der Aufsichtsrat in einer weiteren Kategorie einen
Talentpool interner Potenzialtragerinnen und -tragern. Sofern bei einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten Entwicklungs- bzw.
Qualifikationsbedarf besteht, werden mit diesen Kandidatinnen und Kandidaten konkrete Entwicklungsmalinahmen vereinbart sowie ein
strukturierter Prozess eingeleitet, um diese Kandidatinnen und Kandidaten zu beféahigen, ein Vorstandsressort zu ibernehmen. Bei
Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. der Présidialausschuss von externen Berater unterstitzt.

Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts flir den Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der Aufsichtsrat
bzw. der Présidialausschuss des Aufsichtsrats beachten bei der Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten bzw. bei den Vorschlagen
zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands die im Diversitatskonzept fiir den Vorstand festgelegten Anforderungen.

Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinden
ab und verfligen lber internationale Erfahrung und eine vielféltige internationale Herkunft. Im Vorstand sind insgesamt samtliche
Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der Aktivitaten der Deutschen Telekom AG als wesentlich erachtet werden. Der
Vorstand verfligt in seiner Gesamtheit sowohl iber Erfahrungen aus den fiir die Deutsche Telekom AG wichtigen Geschaftsfeldern,
insbesondere im Telekommunikations- und Infrastrukturbereich, als auch tiber umfassende Erfahrungen auf den Gebieten
Informationstechnologie, Innovation, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz, Unternehmensentwicklung, Finanzen sowie Recht und
Personal.

Die angemessene Berlicksichtigung von Frauen ist ein wesentlicher Bestandteil der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
Im Vorstand sind unterschiedliche Altersgruppen vertreten.

Ziele fiir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat
Unter Berticksichtigung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex beinhaltet das Diversitatskonzept folgende Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

= Der Aufsichtsrat setzt sich unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation zum Ziel, bei kiinftigen
Aufsichtsratsbesetzungen neben der erforderlichen fachlichen Qualifikation bei den Vorschlagen an die zustandigen Wahlgremien

auf Vielfalt (Diversity) zu achten.

= Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt lber die zur ordnungsgeméaien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

= Der Aufsichtsrat unterstiitzt eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat soll
mindestens 30 % betragen.

= Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens sollen bei der Besetzung des Aufsichtsrats Mitglieder mit
internationalem Hintergrund ausreichend bertcksichtigt werden.
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Bei der Besetzung des Aufsichtsrats sollen Interessenkonflikte vermieden werden.

Aufsichtsratsmitglieder sollen vorbehaltlich besonderer Griinde nicht langer amtieren als bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres 75. Lebensjahres folgt (Regelaltersgrenze).

Fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat gilt eine Regelgrenze von drei Amtszeiten, wobei eine gerichtliche Bestellung bis zur
nachsten Hauptversammlung nicht als eigene Amtszeit gerechnet wird.

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite werden der Hauptversammlung in der Regel fiir eine Amtszeit von vier Jahren
vorgeschlagen.

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder im Sinne
der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex angehoren. Nach Einschatzung der Anteilseignerseite sollen mehr
als die Halfte der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhéangig im Sinne der Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate
Governance Kodex von der Gesellschaft und deren Vorstand sein. Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar hat, sollen
mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig von diesem sein.

Kompetenzprofil
Der Aufsichtsrat erachtet folgende Kompetenzfelder und Kenntnisse flir die Wahrnehmung seines Mandats als wesentlich:

1.

Strategiekompetenz

TK-/IT-Branche, verwandte Branchen

Markt (Wettbewerb und Kunden), Vertrieb und Kundengeschaft, Marketing
Produkte

Marktteilnehmer

Regulierte Industrien

M&A-Prozesse

. Finanzkompetenz

Rechnungslegung, Risiko-Management, Abschlusspriifung
Finanzkennzahlen und -systeme

Kapital- und Finanzmarkte

Unternehmensfinanzierung

. Kontrollkompetenz

Fuhrung/CEO

Aufsichtsrat

Internationale Management-Erfahrung
Mitbestimmung

Recht/Compliance
Datenschutz/Datensicherheit

Corporate Governance

Regulierungs- und Wettbewerbsrecht
Kontroll- und Risiko-Management-Systeme

. Innovationskompetenz

Neue Technologien
Digitalisierung

Kinstliche Intelligenz
IT/NT/Telekommunikation

. ESG-Kompetenz (Environmental, Social, Governance)

Okologische Nachhaltigkeit
Soziale Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsmanagement
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6. Personalkompetenz

= Personal

= Changemanagement

= Personalentwicklung

= QOrganisations- und Kulturwandel
= Diversity

= Sustainability

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung, einschlieSlich Kompetenzprofil,
Qualifikationsmatrix und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat; Unabhangigkeit der Mitglieder im
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats berlicksichtigen die Ziele fiir die Zusammensetzung und die im
Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kandidatinnen und
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat. Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung wurden die Ziele einschlieRlich des
Kompetenzprofils, der Qualifikationsmatrix und des Diversitatskonzepts berlicksichtigt.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erflllt dieser in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und fillt das
Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber die als erforderlich angesehenen fachlichen
und persdnlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Telekommunikationssektor vertraut und verfligen tber die fiir
die Beratung und Uberwachung des Vorstands der Deutsche Telekom AG wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Ein
bedeutender Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern ist international tatig bzw. verfiigt Gber langjahrige internationale Erfahrung. Vielfalt
(Diversity) ist im Aufsichtsrat angemessen berlcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2025 gehdrten dem Aufsichtsrat neun weibliche Mitglieder
an. Dies entspricht einem Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat von 45 %.

Qualifikationsmatrix

Name Strategiekompetenz Finanzkompetenz Kontrollkompetenz  Innovationskompetenz ESG-Kompetenz Personalkompetenz
Dr. Frank Appel v v v v v v
Odysseus D. Chatzidis
Eric Daum

AN

Rachel Empey

Constantin Greve
Natalie Knight
Dagmar P. Kollmann
Petra Steffi Kreusel
Harald Kriiger

AN NN NN N N N

Kerstin Marx
Dr. Reinhard Ploss
Stefan Ramge

Frank Sauerland

Susanne Schéttke

Christoph Schmitz-Dethlefsen
Nicole Seelemann-Wandtke
Karl-Heinz Streibich

Margret Suckale

ANERNENENENENENEN RN RN RN RN RN
AN NN N N N N AN Y AN N N N N

Karin Topel
Stefan B. Wintels

ANENENENENENEN ENENENENENEN BN RN AN NN
AN NN BN NN RN N N N NN N N N N RN N
AN RN
AN AN AN RN NN NN NN NN N N N N NN

AN NN N N
PSSR N
AN NN N N

Basierend auf Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder. Fir die Bejahung eines der sechs Kompetenzfelder ist es nicht erforderlich, dass sémtliche Einzelkompetenzen
des jeweiligen Kompetenzfelds vorliegen.

Die Vermeidung von Interessenkonflikten und die Einhaltung der Regelaltersgrenze sowie der Regelzugehdrigkeitsdauer wurden und
werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats berlicksichtigt.

Frau Margret Suckale verfligt Uber ausgewiesene Erfahrungen und Fachwissen in den Bereichen Environment, Social und Governance
(ESG) und wurde vom Aufsichtsrat als ESG-Expertin benannt.

Insbesondere Frau Rachel Empey (seit 9. April 2025), Frau Helga Jung (bis 9. April 2025), Frau Natalie Knight (seit 9. April 2025), Frau
Dagmar P. Kollmann und Frau Petra Steffi Kreusel verfligen iber ausgewiesene Finanzexpertise und wurden deshalb vom Aufsichtsrat
jeweils als Mitglieder mit Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung im Sinne des § 100

Abs. 5 AktG benannt.
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Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat waren im Berichtsjahr samtliche Mitglieder der Anteilseignerseite
unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex, namentlich: Herr Dr. Frank Appel, Frau Rachel Empey (seit 9. April
2025), Herr Lars Hinrichs (bis 9. April 2025), Frau Dr. Helga Jung (bis 9. April 2025), Frau Natalie Knight (seit 9. April 2025), Frau
Dagmar P. Kollmann, Herr Harald Kriiger, Herr Dr. Reinhard Ploss, Herr Stefan Ramge, Herr Karl-Heinz Streibich, Frau Margret Suckale
und Herr Stefan B. Wintels.

Die Anteilseignerseite hat bei der Beurteilung der Unabhangigkeit von Frau Dagmar P. Kollmann und Herrn Karl-Heinz Streibich
berlicksichtigt, dass diese dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehdren und damit nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex ein Indikator flir eine fehlende Unabhéngigkeit gegeben ist. Nach Auslibung pflichtgemaRen Ermessens ist die Anteilseignerseite
zu der Uberzeugung gelangt, dass der vorliegende Indikator ihrer Einschatzung von Frau Kollmann und von Herrn Streibich als
unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand in der Gesamtschau nicht entgegensteht. Frau Kollmann und Herr Streibich zeigen
sowohlin ihrer Aufsichtsrats- und Ausschussarbeit als auch in ihrer Amtsflihrung weiterhin, dass sie iber die notwendige kritische
Distanz zur Gesellschaft und deren Vorstand, mithin tber ein unbeeinflusstes Urteilsvermdgen verfligen. Diese Wahrnehmung wird
zudem durch ihre eigene Erklarung bestatigt, dass sie sich als unabhédngig von der Gesellschaft und deren Vorstand sehen.

Zum 31. Dezember 2025 betrug der direkt gehaltene Anteil der Bundesrepublik Deutschland und der KfW als gréRte Aktionadrinnen der
Deutschen Telekom AG zusammengefasst 28,3 %. Die Bundesrepublik Deutschland und die KfW verfligen weder einzeln noch
gemeinsam Uber eine Kontrollmehrheit. Die Existenz eines kontrollierenden Aktionars war deshalb bei der Einschatzung der
Unabhéangigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nicht zu beriicksichtigen.
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