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Informations- und Berichtspflichten  
des Vorstands an den Aufsichtsrat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Inhalt Turnus Form 

Jahres- und Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht,  
zusammengefasste Nachhaltigkeitserklärung 

Bilanz Unternehmen und Konzern, Geschäftsverlauf im abgelaufenen 
Jahr, Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage, nichtfinanzielle 
Leistungsindikatoren 

1x jährlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Bericht zur wirtschaftlichen Situation 

Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage Konzern/Segmente/wesentliche 
Beteiligungen 

quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Konzern-Zwischenbericht/ Finanzbericht 

Geschäftsverlauf/ Umsatzentwicklung Konzern/Segmente quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Mittelfristplanung 

Grundzüge der Planung (Finanzplanung, Investitionsplanung, 
Personalplanung Konzern und Segmente, 3-Jahreszeitraum) 

1x jährlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Budgetplanung 

Finanz-, Investitions- und Desinvestitionsplanung (inkl. 
Liquiditätsplanung) 

1x jährlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Jahresfinanzierungsplan 

Finanzierungsstruktur, Liquiditätsplanung, Kreditlinien, Covenants, 
Refinanzierungsbedarf 

1x jährlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Bericht zur Strategie 

Strategische Ausrichtung Konzern und Segmente, Stand Strategie-
umsetzung, Geschäftspolitik, Investitionsschwerpunkte, Markt- und 
Wettbewerbspositionierung, Portfolio, Branchenentwicklung, 
Benchmarking, Trends  

quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Umsatzbericht 

Umsatzentwicklung Konzern/Segmente monatlich schriftlich 

Bericht zur aktuellen Situation 

CEO-Report, aktuelle Konzernthemen, Marktupdate Konzern/ operative 
Segmente, Kapitalmarkt 

quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 
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Risikobericht 

Bericht zur Risikosituation, Risikoanalyse, wesentliche Risiken, 
Wirksamkeit RMS 

quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Revisionsbericht 

Bericht zur Wirksamkeit von Kontrollsystemen, des Risikomanagements 
und von Geschäftsprozessen 

quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Law & Integrity-Bericht einschl. Compliance-Bericht und Datenschutzbericht 

Bericht zu laufenden Verfahren, Integrität, Compliance und Datenschutz quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Cyber-Security- Bericht 

Cybersicherheitsthemen des Konzerns quartärlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Bericht ESG/Nachhaltigkeit  

ESG- und Nachhaltigkeitsthemen 2x jährlich 
schriftlich/ 
mündlich 

Vorstand und Personal 

Nachfolgeplanung, Vorstandsvergütung, Personalentwicklung, 
Personalstrategie, Personalplanung, Mitarbeiterzufriedenheit 

regelmäßig  
schriftlich/ 
mündlich 

Bericht Trends, Marktanalysen, Benchmarks 

Branchenentwicklung, Wettbewerbsposition, Benchmarking, Trends und 
Entwicklungen 

regelmäßig 
schriftlich/ 
mündlich 

Bericht Vorstandsvorsitzender an Aufsichtsratsvorsitzenden 

Geschäftsentwicklung einzelner Geschäftsfelder, Strategie, Planung, 
Risikolage, etc., aktuelle und sonstige wichtige Ereignisse 

regelmäßig, 
anlassbezogen 

mündlich/ ggf. 
schriftlich 

Sonderbericht 

alle Vorgänge und Geschäfte, die auf die Lage der Gesellschaft von 
erheblichem Einfluss sein können 

unverzüglich, 
anlassbezogen 

mündlich/ 
schriftlich 

Anforderungsberichterstattung/ Bericht auf Verlangen des Aufsichtsrats 

jede Angelegenheit der Gesellschaft 
jederzeit auf 
Anforderung 

mündlich/ 
schriftlich 


