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Lagebericht der Deutschen Telekom AG.

Rechtliche und
organisatorische
Struktur

1 Organisationsstruktur und Geschéftstatigkeit.

Die Deutsche Telekom AG, Bonn, (im Nachfolgenden auch
Deutsche Telekom oder die Gesellschaft genannt) ist das
Mutterunternehmen des Deutschen Telekom Konzerns.
Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt und
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht'.

Die Aktien der Deutschen Telekom werden unter ande-
rem anden Borsenin Frankfurt, New York und Tokio gehan-
delt. Sie befanden sich am 31. Dezember 2007 zu 68,3 Pro-
zent im Streubesitz (Vorjahr: 68,3 Prozent), zu 14,8 Prozent
im Besitz des Bundes (Vorjahr: 14,8 Prozent) sowie zu

16,9 Prozent im Besitz der KfW Bankengruppe (Vorjahr:
16,9 Prozent). Die dem Bund zuzurechnende Beteiligung
betrug somit 31,7 Prozent (Vorjahr: 31,7 Prozent). Der An-
teil der Blackstone Group betrug am 31. Dezember 2007
unverandert 4,4 Prozent. Die KfW Bankengruppe verkaufte
im April 2006 einen Teil ihrer Anteile an die Blackstone
Group. Diese hat sich gegentiber der KfW Bankengruppe
im Rahmen einer Lock-Up-Vereinbarung verpflichtet, das
erworbene Aktienpaket mindestens zwei Jahre zu halten.

Zum 31. Dezember 2007 betrug das Grundkapital der
Deutschen Telekom AG rund 11 165 Mio. €. Das Grundka-
pital ist eingeteilt in rund 4 361 Mio. Stiick nennwertlose,
auf den Namen lautende Stammaktien. Jede Aktie gewéahrt
eine Stimme. Die Stimmrechte sind jedoch bei den eige-
nen Anteilen (per 31. Dezember 2007: rund 2 Mio. Stiick)
und den sogenannten Trust (Treuhdnder)-Aktien (per 31.
Dezember 2007: rund 19 Mio. Stiick) eingeschrankt. Die
Trust-Aktien stehen im Zusammenhang mit der Akquisition
von VoiceStream und Powertel im Jahr 2001. Im Rahmen
dieser Akquisition gab die Deutsche Telekom neue Aktien
aus genehmigtem Kapital an Treuhander aus, unter ande-
rem zugunsten von Inhabern von Optionsscheinen, Optio-
nen und Umtauschrechten. Hinsichtlich der an Trusts aus-
gegebenen Aktien hat der jeweilige Treuhander flr die Zeit
des Bestehens des Trusts auf Stimmrechte und Bezugs-

rechte sowie grundsétzlich auf Dividendenrechte verzich-
tet. Die an die Trusts ausgegebenen Aktien kénnen auf
Weisung der Deutschen Telekom tber die Bérse ver-
kauft werden, wenn die Berechtigten ihre Options-, Um-
tausch- bzw. Wandlungsrechte nicht ausliben oder diese
erléschen. Der VerauBerungserlos fliefit der Deutschen
Telekom zu.

Die Satzung? ermachtigt den Vorstand das Grundkapital

in der Zeit bis zum 17. Mai 2009 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu 2 399 410 734,08 € durch Ausgabe
von bis zu 937 269 818 auf den Namen lautende Stiickak-
tien gegen Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2004). Des Weiteren ermachtigt die Satzung den Vorstand,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 2. Mai 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um bis zu 38 400 000 € durch Aus-
gabe von bis zu 15000 000 auf den Namen lautende Sttick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen. Dabei
durfen die neuen Aktien nur zur Gewéhrung von Aktien an
Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG und der nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen (Belegschaftsaktien)
ausgegeben werden (Genehmigtes Kapital 2006).

Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2007 um bis zu

31 870 407,68 €, eingeteilt in bis zu 12 449 378 neue auf
den Namen lautende Stlickaktien, bedingt erhéht. Die be-
dingte Kapitalerhdhung dient ausschliefSlich der Erfil-

lung von Bezugsrechten auf Aktien aus Aktienoptionen,
die auf Grund des Ermachtigungsbeschlusses fiir einen
Aktienoptionsplan 2001 der Hauptversammlung vom

29. Mai 2001 in der Zeit bis zum 31. Dezember 2003 be-
geben wurden (Bedingtes Kapital Il). Das Grundkapital

ist zum 31. Dezember 2007 um 600 000 000 €, eingeteilt
in bis zu 234 375 000 Stlickaktien, bedingt erhoht. Die be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
dies zur Bedienung von bis zum 25. April 2010 ausgegebe-
nen oder garantierten Wandelschuld- oder Optionsschuld-
verschreibungen benétigt wird (Bedingtes Kapital IV).

! Der Jahresabschluss kann auch bei der Deutschen Telekom AG, Investor Relations, Postfach 2000, D-53105 Bonn, Telefax (0228) 181-88899,

angefordert werden.
2 http://www.telekom.com/satzung
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Die Hauptversammlung vom 3. Mai 2007 hat den Vorstand
erméachtigt, bis zum 2. November 2008 insgesamt bis zu
436 117 555 Stiickaktien der Gesellschaft mit einem auf
diese entfallenden Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu 1 116 460 940,80 € unter folgender Maflgabe zu
erwerben: Auf die auf Grund dieser Erméchtigung erwor-
benen Aktien entfallen zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemat §§ 71 dund 71 e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als

10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgelbt wer-
den. Der Erwerb kann innerhalb des Erméachtigungszeit-
raums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolu-
mens in Teiltranchen erfolgen, verteilt auf verschiedene
Erwerbszeitpunkte. Zum Erwerb berechtigt sind auch von
der Deutschen Telekom AG im Sinn von § 17 AktG abhén-
gige Konzernunternehmen oder Dritte auf Rechnung der
Deutschen Telekom AG sowie nach § 17 AktG abhangi-
ge Konzernunternehmen auf Rechnung der Deutschen
Telekom. Der Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes tiber die Bérse oder mittels eines
an alle Aktionéare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebo-
tes erfolgen. Der Vorstand ist nach dem Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 3. Mai 2007 unter anderem dazu
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der
Deutschen Telekom AG einzuziehen, die auf Grund der
vorstehenden Erméachtigung erworben werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses® bedarf.

Die wesentlichen Vereinbarungen der Deutschen Telekom
AG, die eine Klausel fiir den Fall einer Ubernahme der
Deutschen Telekom AG enthalten, betreffen hauptséch-
lich bilaterale Kreditfazilitdten sowie mehrere Darlehens-

3 http://www.telekom.com/hv
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vertrage. Im Ubernahmefall haben die jeweiligen Kreditge-
ber das Recht, die Fazilitat zu kiindigen und gegebenen-
falls fallig zu stellen bzw. die Riickzahlung der Darlehen
zu verlangen. Eine Ubernahme wird dabei angenommen,
wenn ein Dritter die Kontrolle Giber die Deutsche Telekom
AG erlangt; dies kann auch eine gemeinschaftlich han-
delnde Gruppe sein.

Ferner haben die anderen Konsortialpartner von Toll Col-
lect (Daimler Financial Services AG und Cofiroute S.A.)
eine Call Option fur den Fall, dass ein Wechsel in der Eigen-
timerstruktur der Deutschen Telekom AG dadurch ein-
tritt, dass mehr als 50 Prozent des Aktienkapitals oder der
Stimmrechte von einem neuen Gesellschafter gehalten
werden, die er zuvor nicht besaf}, und die anderen Kon-
sortialpartner diesem Wechsel nicht zugestimmt haben.
Bei der Zurechnung von Stimmrechten gilt § 22 Abs. 1
WpHG analog.

Der organisatorische Aufbau der Gesellschaft veranderte
sich im Berichtsjahrim Wesentlichen auf Grund der Ein-
bringung der Bereiche Kundenservice, Technischer Kun-
dendienst und Netzproduktion zum 25. Juni 2007 in die
dreirechtlich selbststandigen Gesellschaften Deutsche
Telekom Kundenservice GmbH (DT KS), Deutsche Telekom
Technischer Service GmbH (DT TS) und Deutsche Telekom
Netzproduktion GmbH (DT NP). Damit wurden die bereits
im Vorjahr angekiindigten Mafinahmen zur nachhaltigen
Ausrichtung des Konzerns auf umfassenden Service und
Erfullung der Kundenbedirfnisse umgesetzt. Daneben
wurden im Geschaftsjahr 2007 weitere strukturelle Maf3-
nahmen von geringerem Umfang in Bezug auf die Legal-
einheit Deutsche Telekom AG durchgeflihrt, die im Ab-
schnitt ,Vergleichbarkeit mit Vorjahreszahlen auf Grund
der strategischen Neuausrichtung” im Anhang sowie unter
Ziffer [12] im Anhang erlautert werden.



Leitung und Die Fihrungs- und Kontrollstrukturen sowie das Vergu- Vorstandsbereich Geschaftskunden. Der Aufsichtsrat
Kontrolle tungssystem flir Vorstand und Aufsichtsrat folgen den ge-  der Deutschen Telekom tiberwacht die Geschéftsfih-
setzlichen Bestimmungen. Sie orientieren sich am lang- rung des Vorstands und berat ihn. Er setzt sich aus
fristigen Erfolg des Telekom Konzerns und folgen insbe- zwanzig Mitgliedern zusammen, von denen zehn die
sondere den Empfehlungen des Deutschen Corporate Anteilseigner und zehn die Arbeitnehmer vertreten.
Governance Kodex.
Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Die Geschaftsverteilung des Vorstands sieht sechs Vor- Vorstands erfolgt auf Grundlage der §§ 84, 85 AktG,
standsbereiche vor. Neben den zentralen Flihrungsberei- 31 MitbestG. Anderungen der Satzung richten sich nach
chen des Vorstandsvorsitzenden, des Vorstands Finanzen — den §§ 179, 133 AktG und § 18 der Satzung, wobei der
und des Vorstands Personal bestehen drei Vorstandsbe- Aufsichtsrat gemafl § 21 der Satzung auch erméachtigt
reiche, die segmentspezifische und konzernlbergreifende ist, die Satzung ohne Beschluss der Hauptversammlung
Aufgaben verbinden: Der Vorstandsbereich T-Mobile, Pro-  an neue gesetzliche Vorschriften anzupassen, die fir die
duktentwicklung und Technologie- und IT-Strategie, der Gesellschaft verbindlich werden, und Anderungen der
Vorstandsbereich T-Home, Sales und Service sowie der Satzung zu beschliefen, die nur die Fassung betreffen.
Vergiitungsbericht -  Die Gesamtvergiitung der sechs Mitglieder des Vorstands ~ Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Sat-
Grundziige des Ver- it sich in einem Verhaltnis von etwa einem Drittel ineine  zung geregelt und enthalt eine feste jahrliche Vergutung.
gutungssystems

fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmit-
glieder

fixe und zu etwa zwei Dritteln in eine jahrliche variable
und eine langfristig ausgelegte variable Vergitungskom-
ponente (Mid-Term Incentive Plan). Die jahrliche variable
Vergitung richtet sich nach dem Grad der Erreichung der
vom Présidialausschuss des Aufsichtsrats vor Beginn des
Geschéaftsjahres jedem Mitglied des Vorstands erteilten
Zielvorgaben.

Bei entsprechender Entwicklung des Konzerniiberschus-
ses je Stlickaktie kdnnen die Aufsichtsrate eine variable
erfolgsorientierte Vergltung mit kurzfristigen und langfris-
tigen Bestandteilen erhalten. Die Verglitung der Vorstiande
und der Aufsichtsrate wird im Anhang unter Ziffer [34] in-
dividualisiert und aufgegliedert nach den einzelnen Ver-
gutungsbestandteilen ausgewiesen.

Geschéft und
Rahmenbe-
dingungen

Der Konzern Deutsche Telekomist ein integrierter Telekom-
munikationsanbieter, der seinen Kunden weltweit ein um-
fassendes Spektrum an modernen Dienstleistungen aus
den Bereichen Telekommunikation und Informationstech-
nologie bietet. Der Konzern berichtet abweichend zur
bisherigen Darstellung der drei strategischen Geschéfts-
felder Mobilfunk, Breitband/Festnetz, Geschéaftskunden
und des Bereichs Konzernzentrale & Shared Services zum
31. Dezember 2007 erstmalig Uber fiinf operative Segmen-
te: Mobilfunk Europa, Mobilfunk USA, Breitband/Festnetz,
Geschaftskunden und Konzernzentrale & Shared Services.

Die Erlauterungen der Konzernstruktur und eine Darstel-
lung des Geschéftsverlaufs wesentlicher Beteiligungen
konnen dem Konzernlagebericht entnommen werden?.

Die Legaleinheit Deutsche Telekom AG umfasst dagegen
lediglich Teile des operativen Segments Breitband/Fest-
netz sowie Teile des operativen Segments Group Head-
quarters & Shared Services (Konzernzentrale & Shared
Services; GHS). Die Strategie und Ziele dieser operativen
Segmente innerhalb der Legaleinheit Deutsche Telekom
AG sind gepragt durch die Gesamtstrategie des Konzerns.

4 Der Jahresabschluss kann auch bei der Deutschen Telekom AG, Investor Relations, Postfach 2000, D-53105 Bonn, Telefax (0228) 181-88899,

angefordert werden.
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Derinnerhalb der Deutschen Telekom AG organisierte Teil
des operativen Segments Breitband/Festnetz bietet Pri-
vatkunden und kleinen Geschaftskunden mittels moder-
ner Infrastruktur klassische Festnetzleistungen, breitban-
dige Internetanschliisse und Multimedia-Dienstleistungen
an. Darlber hinaus betreibt die Gesellschaft das Geschéft
mit den nationalen und internationalen Netzbetreibern
sowie mit Wiederverkaufern (Wholesale einschliefllich
Resale). Weiterhin erbringt sie Telekommunikationsvorleis-
tungen fir andere operative Segmente des Konzerns.

Der innerhalb der Legaleinheit Deutsche Telekom AG
organisierte Teil des operativen Segments Konzernzen-
trale & Shared Services libernimmt die strategischen

und segmentubergreifenden Steuerungsaufgaben (Kon-
zernzentrale) und die Wahrnehmung aller sonstigen ope-
rativen Aufgaben, die weder in eigenstandigen Gesellschaf-
ten ausgelbt werden noch unmittelbarim Zusammenhang
mit dem Kerngeschéft der operativen Segmente des Kon-
zerns stehen (Shared Services).

Hauptaufgabe der Konzernzentrale ist die strategische
und finanzwirtschaftliche Flihrung des Konzerns. Sie fiihrt
den strategischen Planungsprozess, verabschiedet die
Ziele fir den Konzern und die operativen Segmente und
steuert deren Umsetzung. Darliber hinaus bestimmt sie
mit dem Portfoliomanagement Eckpunkte der Internatio-

nalisierungsstrategie und der Investitionspolitik des ge-
samten Konzerns.

Zu den Shared Services zahlt auch der in der Deutschen
Telekom AG organisierte Teil der Vivento. Die Vivento als
interne Personalserviceagentur dient der systematischen
Qualifizierung von Mitarbeitern fiir andere Aufgaben in-
nerhalb des Konzerns, der konzerninternen und -externen
Weitervermittlung von Personal und der Schaffung von
Beschaftigungsmaglichkeiten im Rahmen des Personal-
umbaus.

Die Steuerung der Shared Services obliegt ebenfalls der
Konzernzentrale. Dies schliefit die rechtlich verselbststan-
digten Einheiten der Vivento, des Immobiliengeschafts
und des Fuhrparkmanagements mit ein.

Darlber hinaus beschéftigt die Deutsche Telekom AG
Teile ihres Personalbestandes in ihren Tochtergesellschaf-
ten, in denen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
Beamten eine Tatigkeit zugewiesen werden kann (Zuwei-
sung). In gréfBerem Umfang wird das Instrument der Zu-
weisung von Beamten nach der Einbringung von Betriebs-
teilen in die drei Servicegesellschaften DT KS, DT NP und
DT TS eingesetzt. Die hiermit in Zusammenhang stehen-
den Personalkosten werden an die jeweiligen Tochterge-
sellschaften weiterbelastet.

Unternehmens-
strategie und
Steuerung

Die Deutsche Telekom AG ist in die Unternehmensstra-
tegie des Deutschen Telekom Konzerns eingebunden.
Dieser sieht sich im Markt- und Wettbewerbsumfeld sehr
unterschiedlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt, die
sich auf die Legaleinheit Deutsche Telekom AG auswir-
ken: Wahrend im klassischen Festnetz eine zunehmende
Marktsattigung zu verzeichnen ist, Iasst sich im Breitband-
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markt ein Wachstum identifizieren. Diesen Herausforde-
rungen begegnet die Deutsche Telekom mit ihrer Strategie
,Konzentrieren und gezielt wachsen®, die fir den Konzern
auf vier und fir die Legaleinheit Deutsche Telekom AG auf
folgende zwei Handlungsfelder ausgerichtet ist: Erstens
die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zwei-
tens die Mobilisierung von Internet und Web 2.0-Trends.



Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die Deutsche Telekom treibt ihr Geschéft insbesondere im
Breitbandmarkt weiter voran. Im Fokus steht im Segment
Breitband/Festnetz die fortschreitende Versorgung mit
DSL und VDSL. Mit diesem Hochgeschwindigkeitsnetz
steht eine Telekommunikationsinfrastruktur zur Verfligung,
die Uber Sprachtelefonie und breitbandiges Internet hinaus
auch hochauflésendes Fernsehen (HDTV) mit interaktivem
Potenzial bietet. Entscheidend fiir den Erfolg dieser Breit-
bandoffensive ist das Angebot von preisattraktiven Produk-
ten mit einem hochwertigen Kundenservice.

Der Konzern erleichterte dem Kunden die Orientierung mit
einer Vereinfachung der Markenstruktur im Privatkunden-
geschaéft deutlich: T-Home steht fiir Angebote zu Hause,
T-Mobile flir Angebote unterwegs.

Mit der Ausgliederung der Bereiche Kundenservice,
technischer Kundendienst und Netzproduktion im Juni
2007 in drei eigenstandige Servicegesellschaften ver-
besserte die Gesellschaft Service und Vertrieb und opti-
mierte zugleich die Kostenstrukturen.

Angesichts des harten Wettbewerbs ist die Deutsche
Telekom gefordert, ihre Kostenstruktur weiter anzu-
passen. Ein Element flir nachhaltige Kosteneffizienz

in der Produktion ist eine vollstandig IP-basierte Netz-
infrastruktur, die in den nachsten Jahren ausgebaut
werden soll. Wesentlicher Vorteil einer solchen Infra-
struktur ist die volle Interoperabilitat zwischen Festnetz
und Mobilfunk.

Mobilisierung von Internet und Web 2.0-Trend.

Die Megatrends der Branche sind mobiles Internet, Web
2.0 als Synonym firr die aktive Beeinflussung und Mitge-
staltung von Internetinhalten sowie die persdnliche, so-
ziale und geschaftliche Vernetzung der Nutzer. Daraus er-
geben sich fir die Deutsche Telekom und ihre Tochterge-
sellschaften erhebliche Wachstumspotenziale. Ein Beleg
ist der Erfolg von web’n’'walk, dem mobilen Zugang zum
freien Internet. Das Apple iPhone, das T-Mobile im Novem-
ber 2007 exklusiv und erfolgreich in Deutschland einfihr-
te, verstarkt den Trend zur mobilen Internetnutzung, da
alle iPhone-Tarife eine Daten-Flatrate beinhalten.

Um die Trends zur Individualisierung der personlichen
Kommunikation und der Nutzung sozialer Netzwerke
voranzutreiben, setzt die Deutsche Telekom sowohl auf

Eigenentwicklungen als auch auf Partnerschaften. Die
Homepage-Produkte von T-Home bieten jetzt zusatzlich
Web 2.0 Funktionalitaten, wie z. B. die Moglichkeit, tages-
aktuelle Informationen als RSS-Feeds (Really Simple Syn-
dication) und Podcasts einzubinden. Der T-Online Venture
Fund investierte im Mai 2007 in Jajah, ein neu gegriindetes
Unternehmen fiir Web-Telefonie, das Synergie- und Markt-
potenziale mit der Deutschen Telekom erwarten lasst. Dies
gilt sowohl in den Bereichen Mobilfunk als auch Festnetz
und insbesondere im Online-Bereich beim Social Network-
ing. Darliber hinaus wurden in das T-Online Portal zahl-
reiche populdre Internetdienste integriert; zu den Partnern
zahlen unter anderem Wikipedia, Lycos 1Q, Webnews,
Mister Wong und moviepilot.de.

Fazit.

Die Deutsche Telekom AG setzt die Strategie ,Konzentrie-
ren und gezielt wachsen® innerhalb der Handlungsfelder
konsequent um und wird diese Strategie auch im Jahr

2008 aktiv verfolgen, um den Gesamterfolg des Konzerns
Deutsche Telekom zu unterstiitzen.
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Unternehmens-
steuerung

Die finanzwirtschaftliche Steuerung ist auf den Konzern
Deutsche Telekom und die dazugehdrigen operativen Seg-
mente ausgerichtet. Die Legaleinheit Deutsche Telekom AG
wird hierbei nicht separat betrachtet. Die finanzwirtschaft-
liche Steuerung des Konzerns erfolgt mit Hilfe eines Kenn-
zahlensystems, das auf wenigen, eng aufeinander abge-
stimmten Kerngréfien beruht. Diese Steuerungsgrofien de-
finieren das Spannungsfeld von Wachstum, Rentabilitét
und finanzieller Flexibilitat, in dem sich der Konzern bei der
Verfolgung seines Primarziels ,Konzentrieren und gezielt
wachsen® bewegt.

Die Entwicklung des Umsatzes ist die Ausgangsbasis
nahezu jeder unternehmerischen Erfolgsrechnung und
tragt dem Gedanken substanziellen Wachstums Rech-
nung. Eine weitere wichtige Erfolgsgrofie fir den Kon-

zern ist das EBITDA, das dem Betriebsergebnis abziglich
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen entspricht. Mit der EBITDA-Entwicklung
misst der Konzern die kurzfristige operative Leistungskraft
und den Erfolg der einzelnen Geschaftsbereiche. Die finan-
zielle Flexibilitat wird im Wesentlichen mit den Kennzahlen
,Gearing“ und ,Relative Verschuldung“ gemessen. Ein
Bestandteil dieser beiden Kennzahlen sind die Netto-Fi-
nanzverbindlichkeiten, die der Konzern Deutsche Telekom
als eine wichtige Kenngrof3e im Dialog mit Investoren, Ana-
lysten und Ratingagenturen verwendet. Zur Messung der
Rentabilitat der Geschaftsentwicklung nutzt der Konzern
die Kapitalrendite als relative Kenngréfie und den Eco-
nomic Value Added (EVA®) als wertorientierte Kennzahl.
Weitere Ausflihrungen hierzu kdnnen dem Konzernlage-
bericht entnommen werden.

Entwicklung der
Weltwirtschaft

2 Wirtschaftliches Umfeld.

Der weltwirtschaftliche Aufschwung hielt auch in 2007 an.
Allerdings erhohten sich die konjunkturellen Risiken fur
die Weltwirtschaft. Griinde dafiir waren die Turbulenzen an
den Finanzmarkten durch die US-Immobilien- und Finanz-
krise sowie die Rekordstande der Olpreise und des Euro
gegenliber dem US-Dollar.

Die konjunkturelle Dynamik schlug sich im Verlauf des Jah-
res 2007 in den Industrieldndern nur in einem moderaten
Produktionszuwachs nieder. Nachdem sich die konjunktu-
relle Expansion bereits seit einem Jahr in den USA verlang-
samte, schwéachten sich auch im Euroraum und in Japan
die Wachstumsraten leicht ab. In den USA gingen wichtige
Konjunkturindikatoren, wie etwa die Investitionen in den

Wohnungsbau und Ausriistungen, ebenso zuriick wie der
private Konsum. Dies deutet auf eine zunehmende Abkiih-
lung der Konjunktur hin. Die US-Notenbank senkte vor
dem Hintergrund der Turbulenzen an den Finanzmaérkten
und den schwacheren Konjunkturindikatoren den US-Leit-
zins im September und Oktober 2007 um insgesamt 75
Basispunkte. Im Euroraum legten zu Beginn der zweiten
Jahreshaélfte 2007 die Investitionen und Exporte nur noch
verhalten zu. Zudem wirkte die Aufwertung des Euro
dampfend. Die deutsche Volkswirtschaft hingegen zeigte
sich robust. Der private Konsum gewann wieder an Fahrt,
der Export legte durch die steigenden Auslandsauftrage
zu. Die Expansion in den Schwellenldndern beschleunigte
sich im Verlauf des Jahres 2007 weiter.

Telekommuni-
kationsmarkt

Eine aktuelle Studie eines Branchenverbandes tber die
Entwicklung des deutschen Telekommunikationsmarktes
ging flr das Jahr 2007 von einem weiterhin leicht riick-
laufigen Gesamtmarkt aus. Die Umsatze mit Telekommu-
nikationsdienstleistungen in Deutschland werden sich
demnach im Jahr 2007 auf ca. 63,4 Mrd. € belaufen. Dies
entspricht einem Riickgang gegentiber 2006 um 2,8 Pro-
zent. Bei den Verbindungsminuten im Festnetz und Mobil-
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funk konnte im Jahr 2007 ein Wachstum verzeichnet wer-
den, das jedoch den wettbewerbsbedingten Preisverfall
nicht kompensierte. Vom Gesamtumsatz der Branche
von ca. 63,4 Mrd. € entfielen rund 37 Mrd. € auf den Fest-
netzmarkt - ein Minus von 3,6 Prozent gegentiber dem
Jahr 2006. Der Beitrag des Mobilfunkmarkts lag mit etwa
26,4 Mrd. € rund 1,4 Prozent unter dem Wert des Vor-
jahres.



Breitband-/
Festnetzmarkt

Der Breitbandmarkt in Deutschland ist von einer erheb-
lichen Wachstumsdynamik gepragt. Die Nachfrage nach
Breitbandanschliissen bleibt auf weiterhin hohem Niveau.
Dabei spielt die zunehmende Leistungsfahigkeit der Uber-
tragungstechnologie ebenso eine Schllsselrolle wie das
Angebot innovativer Produkte und Dienstleistungen.

Ein weiterer Motor fiir das DSL-Wachstum ist der anhaltend
starke Wettbewerb und die damit verbundenen sinkenden
Preise. Durch die Einflihrung attraktiver Einstiegspakete,
z.B. Call & Surf Start, und die Aufwertung des Tarifs Call &
Surf Basic von T-Home hat die Deutsche Telekom neue
Kundensegmente flr die Breitbandkommunikation er-
schlossen. Haupttreiber flir das Breitbandwachstum in
Deutschland waren und sind attraktive Komplettangebote
fur das Telefonieren und den breitbandigen Internetzu-
gang. Die klassischen Wiederverkaufer wie z. B. 1&1 oder
freenet stellen ihr Geschaftsmodell sukzessive auf so ge-
nannte All IP-Anschlisse um. Basis dieser Anschlisse sind
All IP-Vorleistungsangebote alternativer Wholesale-Anbie-
ter. Mit Hilfe dieser Angebote kdnnen seit Mitte 2007 auch
Reseller Komplettangebote in den Regionen anbieten, die
der alternative Wholesale-Anbieter erschlossen hat. Dieses
Geschaftsmodell flihrt dazu, dass Resale-DSL an Dynamik
verliert und Wettbewerber vermehrt Teilnehmeranschluss-
leitungen (TAL) nachfragen. Auf der Basis der TAL haben
Wettbewerber die Mdglichkeit, eigene Komplettpakete

zu entwickeln und ihren Kunden nur eine Rechnung bzw.
eine Vertragsbeziehung anzubieten.

Ein zunehmend wichtiger Treiber im Breitbandmarkt sind
Angebote von Kabelnetzbetreibern. Neben attraktiven
Komplettangeboten aus TV, Internet und Sprache (Triple
Play) erweiterten die Kabelanbieter ihr Portfolio im Jahr
2007 auch um rein breitbandige Internetanschlisse mit
und ohne Sprachkomponente.

Der Marktanteil der Deutschen Telekom bei den Festnetz-
anschllissen ist auch zehn Jahre nach der Marktliberalisie-
rung weiterhin hoch. Laut Bundesnetzagentur verfligen
alternative Festnetzbetreiber Uber einen Marktanteil von
rund 19 Prozent. Der fortschreitende Verlust von Markt-
anteilen im Geschéft mit Schmalbandanschliissen im
operativen Segment Breitband/Festnetz resultiert - auch
bedingt durch die staatliche Regulierung - einerseits aus
dem immer intensiveren Wettbewerb durch alternative
Teilnehmernetzbetreiber sowie der Substitution durch
Mobilfunk, Kabel und Nutzung von Voice over IP. Aufgrund
kontinuierlich fallender Marktpreise und der zunehmen-
den Nutzung von Flatrates lassen sich Umsétze nicht
mehr durch fakturierte Gesprachsminuten kompensieren.
Dadurch ist die absolute Anzahl der fakturierten Verbin-
dungsminuten im eigenen Netz riicklaufig.

Regulatorischer
Einfluss auf das
Geschéft

Die Geschaftstatigkeit der Deutschen Telekom unterliegt
in hohem Mafe der staatlichen Regulierung. Damit ver-

bunden sind umfassende behdrdliche Eingriffsbefugnisse
in die Produkt- und Preisgestaltung.

Regulierung national.

Das Telekommunikationsgesetz (TKG) gibt fiir viele Tele-
kommunikationsdienstleistungen der Deutschen Telekom
einschneidende Regelungen vor. Nach dem TKG kann
die Bundesnetzagentur Unternehmen, die auf einzelnen
Markten Uber eine ,signifikante Marktmacht* verfligen,
Verpflichtungen bezlglich ihrer auf diesem Markt ange-
botenen Leistungen auferlegen. So kann die Bundes-
netzagentur ein Unternehmen zum Angebot bestimmter
Vorleistungsprodukte verpflichten, deren Preise zudem
der vorherigen Genehmigung durch die Behorde unterlie-
gen. Da die Bundesnetzagentur die Deutsche Telekom in
weiten Teilen des deutschen Telekommunikationsmarktes

als Unternehmen mit ,signifikanter Marktmacht* einstuft,
greift die Regulierung erheblich in die unternehmerische
Freiheit der Deutschen Telekom ein.

In der Anwendung des TKG neigt die Bundesnetzagentur
bislang nicht dazu, die Intensitat der staatlichen Kontrolle
wesentlich zu verringern. Von Einzelféllen abgesehen halt
die Behorde an den restriktiven Regelungen fest und wei-
tet sie sogar auf neue Dienste und Mérkte aus. So bezog
die Bundesnetzagentur z. B. den neuen Voice over IP-
Dienst in die regulierten Markte der Festnetztelefonie ein.
Auch der Ausbau des Glasfasernetzes zog neue Verpflich-
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tungen fur die Deutsche Telekom nach sich. Die Deutsche
Telekom muss ihren Wettbewerbern derzeit zwar keinen
unmittelbaren Zugang zu ihrem neuen Hochgeschwindig-
keitsnetz auf Basis von Glasfaser und VDSL-Technologie
ermdglichen. Allerdings bestehen Zugangspflichten in
Bezug auf Bestandteile des neuen Netzes, etwa die Multi-

funktionsgehause am Strafienrand, die Kabelrohre unter
der Strafle sowie hilfsweise auch zur so genannten unbe-
schalteten Glasfaser. Aufgrund dieser Vorleistungen kiin-
digte ein grofier Wettbewerber der Deutschen Telekom
gegen Ende des Berichtsjahres an, ein eigenes deutsch-
landweites VDSL-Netz errichten zu wollen.

Regulierung durch die Europaische Union.

Die Grundziige der Regulierung auf den europdischen
Telekommunikationsmarkten gibt die Européaische Union
(EU) vor. Die im Jahr 2002 verabschiedeten Richtlinien und
Empfehlungen unterzieht die Europaische Kommission
zurzeit einer Uberprifung. Sie legte im November 2007
ein umfangreiches Reformpaket vor. Damit trat eine neue
Empfehlung in Kraft, die nun weniger Méarkte als bislang
flr die Regulierung durch die nationalen Regulierungs-
behdrden vorsieht. Dadurch soll sich die Regulierung im
Endkundenmarkt kiinftig auf Festnetztelefonanschlisse
beschrénken. Bei den wichtigsten Vorleistungsmarkten
spricht sich die EU-Empfehlung allerdings dafur aus, die
Regulierung beizubehalten. Dies betrifft die Markte fir die
Teilnehmeranschlussleitung, den Breitbandzugang, die
Festnetzzusammenschaltung, die Mietleitungen sowie die
Mobilfunkterminierung. Zudem fasst die Empfehlung eini-
ge dieser Markte im Wortlaut weiter als bisher. Ob dadurch
regulatorische Mehrbelastungen entstehen, lasst sich
derzeit nicht absehen. Der Markt flir das internationale

Roaming im europaischen Mobilfunk ist nicht mehr in der
Empfehlung enthalten, weil die im Juli 2007 in Kraft ge-
tretene europdische Roaming-Verordnung diesen Markt
bereits abschliefiend reguliert.

Das Reformpaket enthélt dartiber hinaus Vorschlage zu
Anderungen am geltenden Rechtsrahmen. Diese Vor-
schldge sollen im Laufe des Jahres 2008 von den Euro-
paischen Gremien beraten werden. Im Wesentlichen
schlagt die Europaische Kommission vor, ihren Einfluss

in den regulierten Markten zu erhéhen. Dies zeigt sich
sowohl in dem Vorschlag zur Erweiterung des Vetorechts
gegenlber nationalen Regulierungsmafinahmen als auch
im Vorschlag, eine europédische Regulierungsbehorde

zu errichten. Ferner ist die Moglichkeit der funktionellen
Separierung von Netzbetrieb und Diensten aufgenommen
worden. Diese Plane der Kommission stiefien bislang
grofitenteils auf Ablehnung der Mitgliedsstaaten und der
Telekommunikationsbranche.

Regulierung international.

Die Deutsche Telekom unterliegt nicht nur in Deutschland
der Regulierung. Auch ihre Tochtergesellschaften im Aus-
land sind durch nationale Behdrden reguliert. Im Festnetz-
bereich betrifft dies insbesondere die Lander Ungarn,

Slowakei und Kroatien. Im Mobilfunk unterliegen alle
Tochterunternehmen der Regulierung, insbesondere
im Hinblick auf die Hohe der Terminierungsentgelte.

3 Geschaftsentwicklung.

Die Deutsche Telekom AG weist fir das Geschafts-
jahr 2007 einen handelsrechtlichen Jahrestiberschuss
in Hohe von 13,3 Mrd. € aus. Dieser erhohte sich damit
gegenliber dem Vorjahr um 11,8 Mrd. €.
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Die Geschaftsentwicklung wurde wie bereits im Vorjahr
von einer Vielzahl unterschiedlichster Effekte gepragt, die
sich sowohl origindr aus dem operativen Geschéft der Ge-
sellschaft, dem aufierordentlichen Ergebnis (17,3 Mrd. €)
als auch durch die getroffenen Restrukturierungsmaf-



nahmen begriinden. Zu den zuletzt genannten Effekten
zahlen auch jene gesellschaftsrechtlichen Transaktionen,
die im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Konzerns die Deutsche Telekom AG selbst betreffen.
Durch die Umstrukturierung innerhalb des Konzernver-
bundes hat sich im Berichtsjahr auch die organisatorische
Struktur der Deutschen Telekom AG gegeniber dem Vor-
jahrverandert. Zu diesen Veranderungen zahlt im Wesent-
lichen die zum 25. Juni 2007 vorgenommene Einbringung

und Ubertragung der Bereiche Kundenservice, Techni-
scher Kundendienst und Netzproduktion in die drei recht-
lich selbststandigen Tochtergesellschaften Deutsche
Telekom Kundenservice GmbH (DT KS), Deutsche Tele-
kom Technischer Service GmbH (DT TS) und Deutsche
Telekom Netzproduktion GmbH (DT NP).

Im Folgenden werden diese Effekte und Entwicklungen
naher dargestellt.

Ertragslage

Auf Grund der vorgenannten Umstrukturierungen ist ein
Vergleich der Geschéftsjahreszahlen mit den Vorjahres-
werten nur eingeschrankt moglich. Detailliertere Angaben
zu den wesentlichen hierdurch bedingten Effekten kdnnen

dem Anhang unter den Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) entnommen werden. In der fol-
genden Ubersicht werden die einzelnen Posten der GuV
zusammengefasst und anschlielend kurz erlautert:

2007 2006 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatzerlése 19 442 20936 (1494)
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 345 415 (70)
Gesamtleistung 19787 21 351 (1564)
Sonstige betriebliche Ertrage 3899 3642 257
Materialaufwand (6298) (4 893) (1405)
Personalaufwand (6258) (8477) 2219
Abschreibungen (3783) (3730) (53)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7 653) (7 800) 147
Betriebsergebnis (306) 93 (399)
Finanzergebnis (3669) (637) (3032)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (3975) (544) (3431)
AuBerordentliches Ergebnis 17264 1844 15420
Steuern (5) 151 (156)
Jahresiiberschuss 13 284 1451 11833

Die Umsatzerlése im operativen Segment Breitband/
Festnetz verringerten sich um 1,5 Mrd. € auf 19,4 Mrd. €.
Wesentliche Ursache hierfiir waren geringere Verbindungs-
umsatze auf Grund von Anschlussverlusten im Bereich
Schmalband, die sich insbesondere durch den Wechsel
von Kunden zu Wettbewerbern (wie z. B. Kabelnetzbetrei-
bern), die Mobilfunksubstitution und die Einfiihrung von
preisginstigen Komplettpaketen erkléren. Dartber hinaus
ist der Umsatzriickgang auch auf Preis- und Mengenef-
fekte bei den Netzzugangsentgelten (Interconnection-
Leistungen) und im Breitbandmarkt zuriickzufiihren. Die
gesunkenen Marktpreise flihrten ebenfalls zu einem Um-
satzriickgang im Geschaft mit den Konzerngesellschaften.

Mengenbedingte Zuwachse bei den gemieteten Teilneh-
meranschlussleitungen (TAL) und eine steigende Nach-
frage nach Komplettangeboten konnten die Umsatzver-
luste nur teilweise kompensieren.

Neben den gesunkenen Umsatzerldsen haben die fol-
genden Einflussfaktoren mafigeblich zur Entwicklung
des Ergebnisses beigetragen:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um
0,3 Mrd. € auf 3,9 Mrd. € an. Dabei ist ein wesent-
licher Zuwachs auf den Anstieg der Ertrage aus der
Weiterverrechnung von Personal- und Verwaltungs-
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kosten an die neu gegriindeten Servicegesellschaften
DTKS, DT TS und DT NP zurtickzufhren. Gegenlaufig
hierzu entwickelten sich unter anderem die Ertrage aus
der Auflésung von Ruickstellungen und die Ertréage aus
Zuschreibungen auf Gegenstande des Finanzanlagever-
maogens.

Der Materialaufwand erhohte sich gegentiber der Vorpe-
riode um 1,4 Mrd. € auf 6,3 Mrd. €. Dies war hauptsach-
lich darauf zurtickzufiihren, dass die Deutsche Telekom
ab dem zweiten Halbjahr 2007 zuvor selbst erbrachte
Leistungen erstmals von der DT KS, der DT TS und der
DT NP bezogen hat. Gegenlaufig hierzu entwickelten sich
die Aufwendungen flir bezogene Telekommunikations-
leistungen auf Grund gesunkener Netzzugangsentgelte
und preis- und mengenbedingt zurlickgegangener Auf-
wendungen fiir die Rechnungserstellung (Billingkosten).

Der Personalaufwand verringerte sich im Berichtsjahr um
2,2 Mrd. € auf 6,3 Mrd. €. Dies ist grofitenteils auf den durch
die Griindung der Servicegesellschaften reduzierten Mitar-
beiterbestand und auf die Effekte des im Vorjahr begonne-
nen sozialvertraglichen Personalumbauprogramms zur(ick-
zuflihren. Ebenfalls reduzierten sich die Aufwendungen

flr die Bildung von Ruckstellungen fir Personalanpas-
sungsmafinahmen um 0,6 Mrd. € auf 1,7 Mrd. € (Vorjahr:
2,3 Mrd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen ins-
gesamt um 0,1 Mrd. € auf 7,7 Mrd. € zurlick. In diesem
Rickgang schlagen sich gegenlaufige Entwicklungen nie-
der. Einerseits stiegen unter anderem die Aufwendungen
fr Verluste aus Anlageabgéngen, im Wesentlichen auf
Grund der Verauferung der T-Online Telecommunications
Spain S.A.U. und der T-Online France S.A.S., die Marke-
tingaufwendungen fiir die Neukundengewinnung sowie
die Aufwendungen im Zusammenhang mit der wirtschaft-
lichen Ubernahme der Pensionsverpflichtungen der Ser-
vicegesellschaften an. Andererseits sanken preis- und
mengenbedingt die Aufwendungen flr Mieten und Pach-
ten sowie fiir den IT-Support, wobei der Mengenrtick-
gang teilweise auf die Einbringung in die Servicegesell-
schaften zuriickzufiihren war.
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Das Finanzergebnis reduzierte sich gegentiber dem Vor-
jahrum 3,0 Mrd. € auf minus 3,7 Mrd. €. Diese Entwick-
lung ist primar auf die riicklaufigen Ergebnisabfiihrungen
der Beteiligungen zurtickzufiihren. Der Riickgang entfallt
vor allem auf die Abfiihrung der T-Mobile International AG
(Vorjahr: T-Mobile Holding GmbH) und der T-Systems Enter-
prise Services GmbH, deren Ergebnisse sich auf Grund
von Sondereinfliissen gegentiber dem Vorjahr deutlich ver-
schlechterten. Ebenso erfolgte erstmalig eine Verlustiber-
nahme von den Servicegesellschaften, in denen sich unter
anderem die in den Gesellschaften gebildeten Rickstel-
lungen flr Ausgleichszahlungen, die die Anpassung der
Gehalter auf ein wettbewerbsfahigeres Niveau sozialver-
traglich abfedern, niederschlugen. Des Weiteren sind die
Verlustibernahmen der Vivento Customer Services GmbH
(VCS) und der Vivento Technical Services GmbH (VTS)
bedingt durch die Veraufierung von sieben Call-Center-
Standorten der VCS und durch den bevorstehenden Be-
triebstibergang der VTS zu Nokia Siemens Networks Ser-
vices Deutschland GmbH & Co. KG, Miinchen, im Ver-
gleich zur Vorperiode angestiegen. Die positiven Entwick-
lungen bei der Ergebnisabfiihrung der T-Systems Business
Services GmbH sowie die angestiegenen Ausschlttungen
der HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. und der Slovak
Telekom a.s. konnten die zuvor genannten Entwicklungen
nicht kompensieren.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit fiel
im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 Mrd. € geringer aus und
belauft sich auf minus 4,0 Mrd. €.

Im Berichtsjahr entstand im Rahmen der Reorganisation
der T-Mobile Gruppe ein auBerordentliches Ergebnis

in Hohe von 17,3 Mrd. € aus der Verschmelzung (Down-
stream Merger) der T-Mobile International Holding GmbH
auf die T-Mobile International AG. Die Ermittlung der An-
schaffungskosten dieser Beteiligung erfolgte nach den
handelsrechtlichen Tauschgrundsétzen durch die Bewer-
tung der untergegangenen Anteile der T-Mobile Interna-
tional Holding GmbH mit ihrem Zeitwert, woraus ein steu-
erfreier auBBerordentlicher Ertrag entstand. Im Vorjahr wur-
de ein aulerordentliches Ergebnis in Hohe von 1,8 Mrd. €
aus der Verschmelzung der T-Online International AG auf
die Deutsche Telekom AG erzielt.

Der Jahresiiberschuss stieg somit insgesamt um
11,8 Mrd. € auf 13,3 Mrd. €.



Vermdgenslage

In der folgenden Bilanzibersicht sind die einzelnen Posten
nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten

zusammengefasst:

31.12.2007 31.12.2006 Veranderung
Mio. € % Mio. € % Mio. €
Immaterielle Vermégensgegenstande 750 0,6 753 0,8 3)
Sachanlagen 20353 18,8 22 406 23,3 (2053)
Finanzanlagen 81789 75,4 65 460 68,1 16 329
Anlagevermdgen 102 892 94,8 88619 92,2 14273
Vorréte 147 0,1 127 0,1 20
Forderungen 3349 3,1 4388 4,5 (1039)
Sonstige Vermogensgegenstande 695 0,7 1132 1,2 (437)
Wertpapiere 286 0,3 284 0,3 2
Flissige Mittel 593 0,5 1325 1,4 (732)
Umlaufvermégen 5070 4,7 7256 7,5 (2186)
Rechnungsabgrenzungsposten 539 0,5 286 0,3 253
Gesamtvermdgen 108 501 100,0 96 161 100,0 12 340
31.12.2007 31.12.2006 Veranderung
Mio. € % Mio. € % Mio. €
Gezeichnetes Kapital und Riicklagen 53711 49,5 47050 48,9 6661
Bilanzgewinn 6679 6,2 3160 3,3 3519
Eigenkapital 60390 55,7 50210 52,2 10180
Ruckstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 2643 2,4 3510 3,7 (867)
Steuerriickstellungen 288 0,3 391 0,4 (103)
Sonstige Riickstellungen 5431 5,0 4558 47 873
Riickstellungen 8362 7,7 8459 8,8 (97)
Finanzverbindlichkeiten 4933 4,6 2847 3,0 2086
Ubrige Verbindlichkeiten 34768 32,0 34619 36,0 149
Verbindlichkeiten 39701 36,6 37466 39,0 2235
Rechnungsabgrenzungsposten 48 0,0 26 0,0 22
Gesamtkapital 108 501 100,0 96 161 100,0 12 340

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um 12,3 Mrd. €

auf 108,5 Mrd. € an. Die Entwicklung der Bilanz war da-
bei in starkem Maf3e von der im Vorjahr begonnenen und
im Geschaftsjahr 2007 fortgefiihrten Restrukturierung der

Gesellschaft gepragt.

Die Erhéhung der Aktiva beruhte vor allem auf einem
Anstieg des Anlagevermdgens um insgesamt 14,3 Mrd. €
und einem Riickgang des Umlaufvermodgens um 2,2 Mrd. €.
Diese Entwicklungen waren dabei im Besonderen auf die
Veranderung der folgenden Bilanzposten zurlckzufihren:
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Die Sachanlagen haben sich im Berichtsjahr um insge-
samt 2,0 Mrd. € verringert. Dies resultierte hauptsach-

lich aus den planmafBigen Abschreibungen und aus dem
gegenlber den Abschreibungen niedrigeren Investitions-
volumen. Dariiber hinaus flihrten Immobilienverkaufe und
die Einbringung von Sacheinlagen in Tochtergesellschaf-
ten zu einem zusétzlichen Riickgang des Sachanlagever-
maogens.

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen beliefen
sich im Geschaftsjahr 2007 auf insgesamt 1,8 Mrd. €
(Vorjahr: 2,1 Mrd. €). Der Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit betraf die Ubertragungstechnik mit 0,7 Mrd. €
(Vorjahr: 0,8 Mrd. €) und das fernmeldetechnische Linien-
netz mit 0,7 Mrd. € (Vorjahr: 0,6 Mrd. €). Nach Abzug der
im Geschaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen in
Hohe von 3,5 Mrd. € ergibt sich fiir das Sachanlagever-
mogen per 31. Dezember 2007 ein Restbuchwert von
20,4 Mrd. €. Die Investitionsquote fiir das Sachanlage-
vermogen, die sich aus dem Verhéltnis der Nettoinvesti-
tionen (Zugange abzlglich Abgénge zu Restbuchwerten)
zu den historischen Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten ergibt, ist um 0,6 Prozentpunkte auf 2,0 Prozent
gesunken.

Das Finanzanlagevermdgen stieg um 16,3 Mrd. € auf
81,8 Mrd. € an. Dieser Anstieg ist hauptséachlich auf die
strukturellen Veranderungen im Konzern Deutsche Tele-
kom zurlckzufiihren. Im Berichtsjahr wurde im Rahmen
der Reorganisation der T-Mobile Gruppe die T-Mobile
International Holding GmbH auf ihre Tochtergesellschaft
T-Mobile International AG verschmolzen. Der in diesem
Zusammenhang bei der Deutschen Telekom AG zugegan-
gene Beteiligungsbuchwert an der T-Mobile Internatio-

nal AG wurde nach den handelsrechtlichen Tauschgrund-
sdtzen zu Zeitwerten bewertet, wodurch sich der Buchwert
des Finanzanlagevermdégens um rund 17,3 Mrd. € erhohte.
Der Posten Anteile an verbundenen Unternehmen stieg
ebenfalls durch die Griindung der Servicegesellschaften
an. Fur ausfihrlichere Erlauterungen zur Entwicklung des
Finanzanlagevermogens wird auf Ziffer [12] des Anhangs
verwiesen.
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Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdégen
(Anlageintensitat) stieg um 2,6 Prozentpunkte auf 94,8 Pro-
zent an. Das Anlagevermogen ist zu 58,7 Prozent (Vorjahr:
56,7 Prozent) durch das Eigenkapital gedeckt.

Das Umlaufvermdgen ist im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2006 um 2,2 Mrd. € auf 5,1 Mrd. € zuriickgegangen.
Urséchlich hierfir waren vor allem die um 1,5 Mrd. €
ricklaufigen Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen, die sich im Wesentlichen in Folge von
Verlustibernahmen reduzierten, und die um 0,5 Mrd. €
gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist dabei grofitenteils auf die Beendigung des
Forderungsverkaufs im Rahmen der sog. Asset-Backed-
Securitization zurtickzufiihren. Die Reduzierung der sons-
tigen Vermoégensgegenstande um 0,4 Mrd. € resultiert
vor allem aus Erstattungen von Ertragsteuern flr Vorjahre.

Dariiber hinaus reduzierten sich die fliissigen Mittel um
0,7 Mrd. €. Die Entwicklung der fliissigen Mittel wird de-
tailliert in den Erlauterungen zur Finanzlage dargestellt.

Der Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermdgen
(Umlaufintensitat) betragt 4,7 Prozent und ist damit gegen-
Uber der Vorperiode um 2,7 Prozentpunkte zuriickgegan-
gen.

Der Anstieg der Passiva gegenliber dem 31. Dezember
2006 ist im Wesentlichen auf die Erh6hung des Eigen-
kapitals um 10,2 Mrd. € und der Verbindlichkeiten um
2,2 Mrd. € zurlckzufihren.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ldsst sich im Wesent-
lichen durch den laufenden Jahrestiberschuss (Eigenka-
pitalmehrung von 13,3 Mrd. €) und die Gewinnausschiit-
tung fur Vorjahre (Eigenkapitalminderung von 3,1 Mrd. €)
erklaren. Die Eigenkapitalquote stieg hiermit um 3,5 Pro-
zentpunkte auf 55,7 Prozent (Vorjahr: 52,2 Prozent).

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten um 2,2 Mrd. € ist
Uberwiegend auf die um 2,1 Mrd. € angestiegenen Fi-
nanzverbindlichkeiten zurtickzufiihren. Die Entwicklung
der Verbindlichkeiten wird ausfthrlicher in Ziffer [27]
des Anhangs dargestellt.



Finanzlage

Zur Erlauterung der Finanzlage werden die wesentlichen
Bestandteile der Kapitalflussrechnung zusammengefasst.
Die nachstehend ausgewahlten Kennzahlen geben einen

kurzen Uberblick tiber die Finanzlage der Deutschen
Telekom.

2007 2006 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. €

Jahrestiberschuss 13284 1451 11833

Cash-Flow aus Geschéftstatigkeit 5279 3264 2015

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (1058) (1.824) 766

Cash-Flow aus Finanzierungstétigkeit (4 953) (3572) (1381)
Nettoveranderung der fltissigen Mittel (732) (2132)
Bestand der flssigen Mittel am Anfang des Jahres 1325 3457
Bestand der flissigen Mittel am Ende des Jahres 593 1325

Der Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit erhdhte sich
um 2,0 Mrd. € auf 5,3 Mrd. €. Der Jahreslberschuss stieg
um 11,8 Mrd. € auf 13,3 Mrd. € an. Er enthélt jedoch zah-
lungsunwirksame Ertrage in Hohe von 17,3 Mrd. € aus
der Verschmelzung (Downstream Merger) der T-Mobile
International GmbH auf die T-Mobile International AG. Der
Anstieg des Mittelzuflusses aus der Geschaftstatigkeit
resultiert vor allem aus einem gegeniiber dem Vorjahr
verbesserten Working-Capital.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit verringerte
sich gegentiber dem Vorjahr um 0,8 Mrd. € und betrug im
Geschaftsjahr 2007 rund 1,1 Mrd. €. Er betrifft vor allem
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermo-
gen (1,8 Mrd. €) und Auszahlungen fir Finanzanlagen (Aus-
leihungen). Diese wurden jedoch durch die Mittelzufllsse
aus dem Verkauf der Anteile an der T-Online France S.A.S.
und der T-Online Telecommunications Spain S.A.U. teilwei-
se kompensiert. Die Auszahlungen fiir das Sachanlagever-
mogen betrafen im Wesentlichen die Ubertragungstechnik
und den Ausbau des VDSL-Hochgeschwindigkeitsnetzes.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit hat sich
gegenlber dem Vorjahr um 1,4 Mrd. € auf 5,0 Mrd. € er-
hoht. Der Mittelabfluss des Berichtsjahres ist im Wesent-
lichen auf die Dividendenzahlung flr das Geschaftsjahr
2006 und auf die gestiegene Rickzahlung mittel- und
langfristiger Finanzverbindlichkeiten unter anderem ge-
genliber der Deutsche Telekom International Finance B.V.
zurlickzuflhren.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitat der Deutschen Telekom sicherzustellen,
wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und
Barmitteln vorgehalten. Hierzu hat die Gesellschaft stan-
dardisierte Kreditvertrdge mit einem Gesamtvolumen
von 17,4 Mrd. € mit 29 Kreditinstituten abgeschlossen.
Die bilateralen Kreditvertrage haben eine Laufzeit von
36 Monaten und kénnen jeweils nach 12 Monaten um
weitere 12 Monate auf wiederum 36 Monate prolongiert
werden.

AuBerbilanzielle
Finanzierungs-
instrumente

Die Gesellschaft setzt auf3erbilanzielle Finanzierungsins-
trumente ein. Zu diesen gehoren die derivativen Finanz-
instrumente, die zur Begrenzung des Zinsanderungsri-
sikos und des Wahrungsrisikos verwendet werden. Die
Deutsche Telekom setzt diese Instrumente ausschliefilich
zu Sicherungszwecken und nicht aus spekulativen Griin-
den ein. Die Wirksamkeit des Sicherungszusammen-

hangs wird laufend tiberpriift. Das Volumen der zum Bi-
lanzstichtag ausstehenden Transaktionen betrug insge-
samt nominal 46,7 Mrd. € (Vorjahr: 54,9 Mrd. €), bewertet
zum beizulegenden Zeitwert ergab sich ein Gesamtwert
von minus 1,0 Mrd. €. Nahere Erlauterungen erfolgen
unter Ziffer [29] des Anhangs.
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Von Dezember 2001 bis einschliefilich Oktober 2007

wurden im Rahmen einer Asset-Backed-Securitization
bestimmte, gegenwartige und zukinftige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an eine Zweckgesell-

schaft im Wege der Globalzession verauert. Zum

16. Dezember 2007 endeten die Transaktionsvertréage.
Mit Wirkung vom 30. November 2007 wurden keine
neuen Forderungen mehr verauBiert.

Gesamtaussage Das Geschaftsjahr 2007 war fir die Deutsche Telekom die durchgeflihrten Mafinahmen zur Umstrukturierung
Z“"G{es"héf‘?' operativ gepragt von einem rasanten technologischen sowie rlicklaufige Ergebnisabfiihrungen aus. Dies belas-
f:;:wzcolgl;ng m Wandel und dem harten Wettbewerb in der Telekommuni-  tete das operative Ergebnis im Berichtsjahr deutlich. Dem
kationsbranche. Ferner wirkten sich im Berichtsjahr auch gegenlber wirkte sich der auerordentliche Ertrag positiv
der anhaltende Preisverfall im Telekommunikationsmarkt,  auf das Ergebnis aus.
4 Forschung und Entwicklung.
Im Jahr 2007 wurden die Produktentwicklung und die fonie, Highspeed-Internet auf Basis von VDSL und einem
Produktinnovation zentral in einem internationalen Pro- vollig neuartigen TV-Erlebnis, auf den Markt gebracht.
dukthaus gebtindelt. Im Produkthaus werden systematisch
gewonnene Erkenntnisse tiber Kundenbedirfnisse, neue Das Produkthaus treibt das Themenfeld ,Personal and So-
Technologien und Méarkte ganzheitlich analysiert und cial Networks" weiter voran und konzentriert sich dabei auf
die Erkenntnisse konsequent in segmentlibergreifende die gezielte Weiterentwicklung des Portalnetzwerkes, den
Produkte und Dienste umgesetzt. digitalen Vertrieb von Musik, Software, Filmen und Spielen
sowie auf die Entwicklung von Produkten und Diensten
Die Gbergreifende Steuerung der Innovationsaktivitaten des Web 2.0-Zeitalters:
erfolgt durch den neu ausgerichteten Zentralbereich
Produkt & Innovation. Dieser verantwortet die Koordina- = Mit Entertain steht dem Kunden ein massenmarkt-
tion der Innovationsstrategie, das konzerniibergreifende fahiges IPTV-Angebot zur Verfligung. Mit Videoload
Innovationsmanagement, das Innovationsmarketing, die in wurde das erste deutsche Angebot geschaffen, mit
die Zukunft gerichtete Forschung & Entwicklung und das dem sich Blockbuster-Filme vollstandig in digitaler
Corporate Venture Capital. Die Deutsche Telekom Labora- Form Uber das Internet erwerben und kopieren lassen.
tories, ein An-Institut der Technischen Universitat (TU) Ber- Im Geschéftsjahr 2007 wurden diverse Community-
lin, fungieren als zentrale Forschungs- und Entwicklungs- Angebote, wie z. B. fussball.de und FriendScout?24,
einheit, die sich primar mit zukunftsweisenden Themen entwickelt und eingeftihrt.
und neuartigen Technologien befasst, deren Einfiihrung
bzw. Marktreife in zwei bis finf Jahren zu erwarten ist. Fir = Musicload, der erfolgreiche Musik-Download-Service,
marktnahe Produktneuerungen in einem Entwicklungs- hat sein Portfolio um Musikvideos und Hérbtcher er-
zeitrahmen von bis zu 24 Monaten istim Wesentlichen das weitert und bietet Musik jetzt auch im MP3-Format an.
Produkthaus verantwortlich. Gamesload hat sich als Deutschlands fiihrendes Online-
portal fiir kostenpflichtige PC-Spiele-Downloads etab-
Das Produkthaus entwickelt im operativen Segment Breit- liert.
band/Festnetz innovative Angebote in den wichtigsten Pro-
duktkategorien fir die Kunden der Deutschen Telekom - = Mitber 750 000 registrierten Nutzern und tiber 6,8 Mio.
Sprache, schnelles Internet, IPTV und Multi-Access IP-Ser- heruntergeladenen Programmen hat sich Softwareload
vices -, mit denen sich das Unternehmen im Wettbewerb im Jahr 2007 an die Spitze der herstelleriibergreifenden
differenziert. So wurde z. B. das Produkt T-Home Entertain, Download-Angebote gestellt.
also die innovativen Triple Play-Pakete bestehend aus Tele-
Jahresabschluss und Lagebericht Deutsche Telekom AG
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Aufwand fiir
Forschung und
Entwicklung

Im Geschéftsjahr betrug der Forschungs- und Entwick-
lungsaufwand 0,4 Mrd. €. Typische Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten stellen vor allem die Entwicklung
neuer Datentibertragungsverfahren und innovativer Tele-

kommunikationsprodukte dar. An Projekten und Akti-
vitaten, die zu neuen Produkten und deren effizientem
Angebot an Kunden fiihren, waren im Berichtsjahr rund
800 Mitarbeiter in der Deutschen Telekom beteiligt.

Patentanmeldungen
und Bestand an
Schutzrechten

Die Zahl der Patentanmeldungen in 2007 ist gegenlber
dem Vorjahr leicht um 2,7 Prozent auf 542 gesunken. Der

Bestand an Gesamtschutzrechten (Erfindungen, Patentan-

meldungen, Patente, Gebrauchsmuster und Geschmacks-
muster) betragt 5 800 zum Jahresende 2007. Der Bestand

wird regelméafig Gberprift und um nicht mehr relevante
Schutzrechte bereinigt. Das Management dieser Schutz-
rechte erfolgt unter gezielter Beriicksichtigung von
Kosten-Nutzen-Aspekten.

5 Mitarbeiter.

Der Personalaufwand der Deutschen Telekom AG belief
sich fir das Geschaftsjahr 2007 auf 6,3 Mrd. € (Vorjahr:
8,5 Mrd. €). Am 31. Dezember 2007 waren 51 863 (Vor-
jahr: 92 575) Mitarbeiter (FTE) fir die Gesellschaft tétig.
Die Personalstrategie der Deutschen Telekom AG kon-
zentrierte sich im Berichtsjahr auf drei wesentliche Felder:
zum Ersten die Verbesserung der Personalaufwandsquote
durch Fortflihrung des personellen und strukturellen Um-
baus sowie durch Optimierung der Vivento Geschafts-

modelle, zum Zweiten die Steigerung der Produktivitat
und zum Dritten die Verbesserung von Fiihrungsqualitét
und Servicekultur durch mafigeschneiderte Personal-
entwicklung. Als weiteres, nach innen gerichtetes Ziel,
definierte die Deutsche Telekom fir 2007 die Steigerung
der Effizienz und Qualitat des Personalbereichs als eine
der Aufgaben im Rahmen des Effizienzprogramms ,Shape
Headquarters®,

Personalumbau

Der Umbruch in der Telekommunikationsbranche, die ra-

sante technologische Entwicklung sowie der harte Wettbe-

werb im Breitband-/Festnetzbereich in Deutschland stellt

die Deutsche Telekom vor verschérfte Herausforderungen.

Vor diesem Hintergrund wurde der im Geschéftsjahr 2006
begonnene Personalumbau im Berichtsjahr fortgefiihrt.
Ein wichtiger Baustein dieses personellen Umbaus ist eine
Personalanpassung, die von den Beschéftigten auf freiwil-
liger Basis angenommen und im Wesentlichen ohne be-
triebsbedingte Beendigungskindigungen durchgefiihrt
wird. Dabei spielte die Bereitstellung von sozialvertrag-
lichen Personalinstrumenten wie Altersteilzeit, Abfindun-
gen und vorzeitiger Ruhestand eine wesentliche Rolle. Fiir
die Fortsetzung dieser Programme wurden nach entspre-

chendem Beschluss des Vorstands der Deutschen
Telekom im Berichtsjahr Riickstellungen in Hohe von
rund 1,7 Mrd. € gebildet.

Eine wichtige Rolle beim personellen Umbau spielt
weiterhin der Bereich Vivento innerhalb der Deutschen
Telekom AG mit dem Personaliiberhangs- und Ver-
mittlungsmanagement. Die Vivento unterstitzt bei Re-
organisationen und gestaltet den Konzernarbeitsmarkt
mit. Zudem betreibt dieser Bereich eine Reihe zukunfts-
orientierter Projekte und akquiriert offene Stellen am
externen Arbeitsmarkt, um neue Beschaftigungsmog-
lichkeiten fiir Mitarbeiter zu schaffen, die von Personal-
umbaumafinahmen betroffen sind.
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Produktivitéts-
steigerung
und Service-
Orientierung

Die Deutsche Telekom hat im Berichtsjahr durch die Uber-
prifung von Organisations- und Kostenstrukturen der zen-
tralen Funktionen im Rahmen des Programms ,Shape
Headquarters* eine weitere Effizienz- und Qualitatsstei-
gerung angestofien. Dabei konzentriert sich die Deutsche
Telekom im Wesentlichen auf die Einheiten, die den Vor-
standsbereichen Vorstandsvorsitzender, Finanzen und
Personal direkt zugeordnet sind. Hierzu gehért neben der
strukturellen Anpassung des Personalservices Telekom
auch die Neuausrichtung des Personalbereichs unter dem
Dachnamen HR@2009, um ihn als Partner fiir das Busi-
ness zukinftig besser und schlanker zu etablieren.

Ferner hat im Geschéftsjahr 2007 die Einbringung von Be-
reichen der Deutschen Telekom in rechtlich selbststandige
Tochtergesellschaften wesentlich zur Reduzierung des
Personalbestandes und damit zu einem entsprechenden
Rickgang des Personalaufwandes beigetragen. Durch

die nationale Biindelung der Service-Einheiten in die drei
Servicegesellschaften Deutsche Telekom Kundenservice
GmbH (DT KS), Deutsche Telekom Technischer Service
GmbH (DT TS) und Deutsche Telekom Netzproduktion
GmbH (DT NP) sollen durch die Verbesserung des Ser-
vices und der Kostenstruktur die Arbeitsplatze von rund
50 000 Mitarbeitern langfristig im Konzern gesichert
werden. Die Tarifverhandlungen zur Ausgestaltung der
Beschaftigungskonditionen in den drei Servicegesellschaf-
ten flihrten zu einem Kompromiss zwischen der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di und der Deutschen
Telekom. Dieser Kompromiss, der im Rahmen einer Urab-

stimmung von den Gewerkschaftsmitgliedern mehrheitlich
angenommen wurde, sieht unter anderem eine Verlange-
rung der Wochenarbeitszeit von 34 auf 38 Stunden und
eine Gehaltsabsenkung in Hohe von 6,5 Prozent fiir die
Mitarbeiter dieser Gesellschaften vor, die mit Hilfe einer
Ausgleichszahlung tber einen Zeitraum von 42 Monaten
sozialvertraglich abgefedert wird. Im Gegenzug wurden
den Mitarbeitern in den Servicegesellschaften ein bis
Ende 2010 geltender Ausgliederungsverzicht aus dem
Konzern und der Verzicht auf betriebsbedingte Beendi-
gungskindigungen bis zum 31. Dezember 2012 einge-
raumt.

Die Service-Orientierung zu verbessern, ist ein wesent-
liches Ziel, das fiir die Mitarbeiter der Servicegesellschaf-
ten im Rahmen von Telekom Service durch die tarifvertrag-
lich vereinbarte Servicequalifizierung im Berichtsjahr an-
gestofien worden ist. Mitarbeitern, die sich durch Leistung,
personliches Engagement und Kompetenz auszeichnen,
stehen neue ,Servicekarrieren” offen. Um die berufliche
Entwicklung zu fordern, stellt die Deutsche Telekom auf-
einander aufbauende und mafigeschneiderte Qualifika-
tionsmafinahmen bereit.

Im Berichtsjahr hat die Deutsche Telekom zudem wie ge-
plant die so genannte Service-Akademie gegrindet. Ziel
ist es, den deutschen Fiihrungskraften durch eine Kom-
bination von theoretischer Wissensvermittiung und prak-
tischem Teil mit direktem Kundenkontakt eine verstarkte
Service-Orientierung zu vermitteln.

Personal-
vereinbarungen

22

Fur die Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG resultieren
aus dem Ergebnis der zuvor genannten Tarifverhandlungen
ebenfalls Anderungen: Im Jahr 2008 wird es keine Tarifer-
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héhung geben, im Gegenzug verzichtet die Deutsche
Telekom bis Ende 2009 auch weiterhin auf betriebsbe-
dingte Beendigungskiindigungen.



Personal-
entwicklung

Wesentliche Eckpunkte der Personalentwicklung der
Deutschen Telekom bildeten im Geschaftsjahr 2007 die
Fortsetzung des Programms ,STEP up!” (Systematic &
Transparent Executive Development Program) und die
Einflhrung des Personalentwicklungskonzepts fiir Fach-
karrieren ,Go Ahead!*, mit dem Fachkréafte langfristig

an den Konzern gebunden und systematischer Kompe-
tenzaufbau in erfolgskritischen Funktionsfeldern sicher-
gestellt werden sollen.

Telekom Training, Anbieter fir Weiterbildung fiir den
Konzern sowie externen Markt in Deutschland, sorgte
fir die Qualifizierung und Fortbildung von Fach- und

Fhrungskréften. Dabei spielten die bedarfsorientierte
Qualifizierung im Rahmen des Personalumbaus sowie die
strategische Personalentwicklung eine entscheidende
Rolle. Auch Grofiprojekte - etwa Seminare zur Qualifizie-
rung von Servicepersonal - setzte der Weiterbildungsan-
bieter bedarfsorientiert um.

Mit 11 646 Auszubildenden in 12 unterschiedlichen Be-
rufsfeldern und verschiedenen dualen Studiengéngen ist
die Deutsche Telekom AG seit Jahren einer der gréfiten
Ausbildungsbetriebe Deutschlands und bildet weit Giber
den eigenen Bedarf aus.

6 Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Die Deutsche Telekom ist liberzeugt, dass nachhaltiges

Wirtschaften einen wichtigen Beitrag zum langfristigen Un-

ternehmenserfolg leistet. Hierzu zahlt vorrangig der nach-
haltige Klimaschutz. Daher beteiligt sich das Unternehmen
seit Jahren an zahlreichen Initiativen und Projekten. Z. B.
hat die Deutsche Telekom die ,Global Roundtable on
Climate Change" Erklarung unterzeichnet, die die Staaten-
gemeinschaft zur Reduktion von Treibhausgasen auffor-
dert. Der Grund fiir den engagierten Einsatz fir den Klima-
schutz liegt in der Uberzeugung, dass eine Gesellschaft,
die ressourceneffizient und klimaschonend wirtschaften
will, auf den Beitrag der Telekommunikation nicht verzich-
ten kann. Dabei verfolgt die Deutsche Telekom eine Dop-
pelstrategie: Ziel ist es einerseits, die Energieeffizienz des
Konzerns zu steigern und den Energieverbrauch von den
CO,-Emissionen zu entkoppeln; auf der anderen Seite bie-
tet und entwickelt der Konzern innovative Produkte und
Lésungen, mit denen die Kunden ihre eigene Ressourcen-
effizienz erhéhen kénnen.

Uber den konzerneigenen Energiedienstleister PASM
(Power and Air Condition Solution Management GmbH &
Co. KG) sorgt die Deutsche Telekom fiir einen klimascho-
nenden Stromeinkauf: Im Jahr 2006 konnten die durch die
Energiegewinnung verursachten Emissionen durch den
Kauf von Uber einer Milliarde Kilowattstunden RECS-Zer-
tifikate (Renewable Energy Certificate System) teilweise

kompensiert werden. Diese Menge entsprach etwa
einem Drittel des Gesamtstromverbrauchs des Konzerns
in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2007 wurden flr ein
weiteres Drittel des Stromverbrauchs RECS-Zertifikate
erworben. Ab dem Jahr 2008 wird die Deutsche Telekom
den gesamten Stromverbrauch fiir den Konzern deutsch-
landweit mit diesen Zertifikaten abdecken. Damit richtet
die Deutsche Telekom den Strombezug in Deutschland
vollstandig auf erneuerbare Energiequellen aus und
reduziert die aus der Energiegewinnung resultierenden
Emissionen auf ein Minimum. Das urspriingliche Ziel, die
strombedingten CO,-Emissionen bis zum Jahr 2010 gegen-
Uber 1995 zu halbieren, ist damit Uberschritten.

Die Deutsche Telekom hat damit begonnen, den CO,-Aus-
stof} einzelner Produkte und Dienstleistungen zu kompen-
sieren. So wurden z. B. im Herbst 2007 schnurlose Fest-
netztelefone der Sinus-Familie auf den Markt gebracht,
die durch den Ankauf von Emissionsminderungszertifi-
katen Uber finf Jahre (durchschnittliche Nutzungsdauer)
klimaneutral betrieben werden kénnen. Dazu wurden die
in diesem Nutzungszeitraum anfallenden CO,-Emissionen
unter Einbindung externer Experten berechnet und mit
Emissionsminderungszertifikaten tiber 53 100 Tonnen
CO, ausgeglichen. Zukunftsweisend zeichnen sich diese
Gerate darlber hinaus durch einen stark reduzierten
Stromverbrauch aus.
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7 Risiko- und Chancenmanagement.

Der Vorstand der Deutschen Telekom hat gemaf} den
Regelungen des § 91 Abs. 2 AktG ein Risikofriher-
kennungssystem eingerichtet, wobei die Legaleinheit
Deutsche Telekom AG in das Risikomanagement des
Deutschen Telekom Konzerns eingebunden ist. Der
Konzern betreibt ein ganzheitliches Risiko- und Chan-
cenmanagementsystem zur konsequenten Nutzung
seiner Chancen, ohne die damit verbundenen Risiken
aufer Acht zu lassen.

Das Risikomanagement des Konzerns berichtet regel-
mafig tber Risiken sowie deren Entwicklung an den
Vorstand. Dieser informiert den Aufsichtsrat. Das Risi-
komanagementsystem sowie die intensive Befassung
mit dem Risikobericht ist darliber hinaus regelméaBiger
Bestandteil der Sitzungen des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats.

Die friihzeitige Identifizierung, Bewertung und das Ma-
nagen von Risiken und Chancen sind integraler Bestand-
teil der konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Kon-
trollsysteme. Chancen betrachtet die Deutsche Telekom
primar im Rahmen der Strategie- und Innovationsentwick-
lung. Dabei bedient sich der Konzern umfassender Markt-
analysen und leitet daraus konkrete segment- und markt-
spezifische Chancenpotenziale ab.

Sowohl auf der Ebene der Segmente als auch auf zen-
traler Ebene erfolgt eine regelmaBige Analyse von Risi-
ken und Chancen. Die dazu verwendeten Risikofrih-
erkennungssysteme basieren auf konzernweit vorgege-
benen Methoden und sind auf die individuellen Belange
zugeschnitten. Mégliche Abweichungen im Planungs-
zeitraum werden unter anderem in Form von Szenarien
nach Ausmafd und Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert.
Bezugsgrofien fur das Ausmaf sind die Zielgrofien des
Konzerns (unter anderem EBITDA). Aus der Gesamtheit
der Einzelrisiken ermittelt sich das ,Gesamtrisiko” des
Konzerns.

Dazu aggregiert die Deutsche Telekom die Einzelrisiken
unter Bericksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
und Korrelationen mittels Kombinations- und Simulations-
verfahren zu einem Gesamtrisikoausmaf. Um die Verande-
rung des Gesamtrisikos zu ermitteln, kommt ein Indikato-
rensystem zum Einsatz, das alle wesentlichen Risikofelder
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umfasst. Dariiber hinaus werden auch so genannte
LIssues” analysiert. Dabei handelt es sich um Themen,
die eine potenziell hohe Relevanz fiir Image und Repu-
tation haben kénnen.

Das Reporting der wesentlichen Chancen und Risiken
erfolgt turnusmaBig je Quartal, bei unerwartet auftreten-
den Risiken auch unmittelbar (,ad hoc*). Flr jede Berichts-
ebene sind spezifische Wesentlichkeitsgrenzen fiir Risiken
definiert. Die zentrale Methoden- und Systemverantwor-
tung fur dieses konzernweit standardisierte, eigenstan-
dige Berichtswesen obliegt dem Bereich ,Corporate Risk
Management®, der auch die Funktionsweise und Effizienz
des Systems sicherstellt.

Zur Reduzierung von Risiken, die durch kriminelles Han-
deln (Fraud) im Konzern entstehen kénnten, hat der Vor-
stand der Deutschen Telekom ein konzernweit einheit-
liches Anti-Fraud-Management mit dem Ziel eingerichtet,
Strukturen zur Pravention, Aufdeckung und Sanktionie-
rung von Fraud im Unternehmen zu schaffen.

Besonderen Wert legt die Deutsche Telekom auf das
Management von Risiken, die sich aus Finanzpositionen
ergeben. Fir alle Aktivitaten des Treasury-Geschéfts -
insbesondere fir den Einsatz derivativer Instrumente -
gilt der Grundsatz der Risikominimierung. Zu diesem
Zweck fiihrt der Konzern alle Finanztransaktionen und
Risikopositionen in einem zentralen Treasury-System.
Die Konzernflhrung erhalt regelmafig Informationen
Uber diese Positionen. Derivative Finanzinstrumente
setzt die Deutsche Telekom zur Begrenzung von Zins-
anderungsrisiken sowie zahlungswirksamen Wahrungs-
risiken und sonstigen Preisrisiken ein.

Bestimmte Finanztransaktionen bedUrfen der vorherigen
Genehmigung durch den Vorstand, der darlber hinaus re-
gelméafig tber den Umfang und den Betrag des aktuellen
Risiko-Exposures informiert wird. Um die Auswirkungen
unterschiedlicher Gegebenheiten am Markt einschat-

zen zu kdnnen, nimmt der Konzern Deutsche Telekom
Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener
Markt- und Worst-Case-Szenarien vor.

Zur Sicherung von Marktrisiken setzt die Deutsche
Telekom je nach Einschatzung des Risikos ausgewahlte



derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente ein.
Grundsatzlich werden jedoch nur Risiken besichert, die
Auswirkungen auf den Cash-Flow des Unternehmens
haben. Derivative Finanzinstrumente nutzt der Konzern
ausschliefllich als Sicherungsinstrumente. Das heifit, dass
sie fir Handelszwecke oder andere spekulative Zwecke
nicht zum Einsatz kommen.

Die Effizienz der Risikomanagementprozesse sowie die
Einhaltung der im Risikomanagementhandbuch der

Deutschen Telekom definierten Regelungen und Richt-
linien unterliegen einer regelmafigen Prifung durch die

interne Revision. Der Abschlussprifer priftim Rahmen
des gesetzlichen Prifungsauftrags fir die Jahresab-
schlusspriifung, ob das Risikofriiherkennungssystem
geeignet ist, unternehmensgefdhrdende Risiken und Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen. Das Risikomanage-
mentsystem der Deutschen Telekom gewahrleistet, dass
sich unternehmerische Chancen und Risiken friihzeitig
erkennen lassen und der Konzern in der Lage ist, ihnen
aktiv und wirksam zu begegnen. Dieses System entspricht
damit den gesetzlichen Anforderungen an ein Risiko-
friherkennungssystem und steht im Einklang mit den
Deutschen Corporate Governance Grundsatzen.

Die Risiken des Unternehmens.

Aus der Gesamtheit der fir den Konzern identifizierten
Risiken werden nachfolgend die Risikofelder bzw. Einzelri-
siken erlautert, welche aus heutiger Sicht die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Deutschen Telekom AG
wesentlich beeinflussen kdnnen.

Wettbewerb

Ein verscharfter Wettbewerb und der technologische Fort-
schritt haben im Jahr 2007 dazu geflhrt, dass die Preise
sowohl im Festnetz (Telefonie, Internet) als auch im Mobil-
funk deutlich zurtickgegangen sind. Neben der Sprach-
kommunikation war davon auch die Datenkommunikation
betroffen. Dies zeigt sich etwa im Preisverfall bei Internet-
Flatrates. Es besteht das Risiko, dass dieser Preisriickgang
nicht durch entsprechendes Mengenwachstum kompen-
siert wird.

Der Wettbewerbsdruck kénnte sich noch weiter erho-

hen, z. B. durch eine deutliche Ausweitung der Marktab-
deckung von (regionalen) Teilnehmernetzbetreibern und
den fortgesetzten Trend zu Blindelangeboten. Auch tech-
nologische Innovationen, Preissenkungen bei Vorleistun-
gen flir Wettbewerbsprodukte sowie die zunehmende Sub-
stitution der Festnetzkommunikation durch den Mobilfunk
verschérfen die Konkurrenzsituation. Hinzu kommt, dass
bisher reine Mobilfunkanbieter in Deutschland zunehmend
auch mit Festnetz- bzw. DSL-Angeboten an den Markt
gehen. Weiterhin bieten DSL-Wettbewerber Biindelange-
bote an, die Breitband und Voice over IP (VolP) integrieren,
ohne dass hierfiir ein Festnetzanschluss erforderlich ist.

Hinzu kommt, dass die Kabelnetzbetreiber ihr Angebots-
portfolio ausbauen, z. B. durch attraktive Triple Play-Ange-
bote.

Ein wichtiger Wettbewerbstrend ist die Tatsache, dass

die Deutsche Telekom zunehmend auch Konkurrenten
gegenlbersteht, die nicht zur Telekommunikationsbran-
che im engeren Sinne zahlen. Zu diesen neuen Wettbe-
werbern gehoren grofie Unternehmen aus dem Bereich
Consumer Electronics und der Internetbranche. Fir die
Deutsche Telekom besteht daher trotz der bisherigen
Marktanteilsverluste das Risiko weiter sinkender Markt-
anteile und Margen. Die zukinftige Wettbewerbsposition
der Deutschen Telekom héngt neben weiteren Faktoren
insbesondere von der Servicequalitat ab, bei der weiterhin
Optimierungspotenzial besteht. Die Herausforderung liegt
in der Verbesserung des Kundenservices unter gleich-
zeitiger Bertcksichtigung der initiierten Mafinahmen zur
Kostenreduzierung.

Der europaische Mobilfunkmarkt ist von weiteren Preissen-
kungsoffensiven gekennzeichnet. Verantwortlich dafir sind
neben Billiganbietern, wie Mobile Virtual Network Opera-
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tors (MVNO), auch neue Tarife etablierter Netzbetreiber. Ein
weiterer Preisverfall im Mobilfunk kann dazu fihren, dass
die Ziele von Tochtergesellschaften der T-Mobile Gruppe
geféhrdet werden. Darliber hinaus muss sich T-Mobile im
Ausland zunehmend dem Wettbewerb integrierter Anbie-
ter stellen, die neben Mobilfunkdiensten auch tber Fest-
netzprodukte (z. B. DSL) in ihrem Portfolio verfiigen. Der
ICT-Markt im Segment Geschaftskunden ist gepragt durch
Preisriickgang und lange Verkaufszyklen. Damit besteht

flr die T-Systems Gesellschaften das Risiko niedrigerer
Umsatze und Margen. Die internationale Prasenz von
T-Systems und die Markenbekanntheit sind begrenzt,

vor allem im Vergleich zu einigen Wettbewerbern. Dies
kdnnte sich negativ auf die Nutzung der Wachstumspoten-
ziale von T-Systems auswirken, insbesondere unter dem
Aspekt der wachsenden Bedeutung des Geschafts mit
multinationalen Konzernen aufierhalb Deutschlands.

Produkte, Dienste
und Innovationen

Durch den schnellen technologischen Fortschritt und die
fortschreitende technologische Konvergenz ist es moglich,
dass sich neue und etablierte Technologien bzw. Produkte
nicht nur komplementéar zueinander verhalten, sondern
einander auch teilweise substituieren. Dies kann sowohl
im Sprach- als auch im Datenverkehr zu geringeren Prei-
sen und Umsétzen fiihren. Es besteht aufierdem das Risi-
ko, dass es nicht gelingt, Kunden den Mehrwert gegen-
wartiger und zukinftiger Dienste hinreichend zu vermitteln
oder beim Kunden eine entsprechende Akzeptanz fiir die-
se Dienste zu schaffen. Darliber hinaus besteht das Risiko,
eine identifizierte Marktnachfrage nicht schnell genug bzw.
nur durch unzureichend ausgereifte Produkte befriedigen
zu kénnen. Diese Risiken existieren auch fir die poten-
ziellen Wachstumstreiber der Deutschen Telekom im Fest-
netz.

Durch den Erwerb der UMTS-Lizenzen in mehreren euro-
paischen Landern hat der Telekom Konzern eine Basis fiir
die Einflihrung der dritten Generation der Mobilkommuni-
kation geschaffen. Die Amortisation dieser Investitionen
basiert auf Nutzungs- und Umsatzsteigerungen im Mobil-
funk, speziell im Bereich der mobilen Datenkommunikation.
Entsprechende zusétzliche Dienste und Anwendungen
will die Deutsche Telekom sowohl durch Eigenentwicklung
als auch durch Kooperation mit Dritten (Inhalteanbieter)
generieren. Dabei besteht das Risiko, dass sich mit diesen
Anwendungen die geplanten Ertragsziele der Tochterge-
sellschaften nicht erreichen lassen. Ebenso entscheidend
fir den Erfolg des Multimedia-Angebotes ist die Wahrneh-
mung des Kunden. Wenn der Deutsche Telekom Konzern
gegenlber den Wettbewerbern im Urteil der Kunden zu-
rtickfallt, konnte es zu einem Verlust von besonders um-
satzstarken Teilnehmern kommen.

Regulierung

26

Netzzugangs- und Preisregulierungen beziehen sich auf
Telekommunikationsdienstleistungen, die Netzbetreiber
mit ,signifikanter Marktmacht® anbieten. Die Deutsche
Telekom wird in Deutschland als ein solches Unternehmen
beurteilt und unterliegt daher bei der Breitband- und Fest-
netzkommunikation und zunehmend auch im Mobilfunk-
bereich einer strikten Regulierung. Auch die européischen
Tochtergesellschaften sind im Festnetz- und Mobilfunkbe-
reich entsprechenden Rahmenbedingungen ausgesetzt.

Damit verbunden sind weitgehende behdrdliche Eingriffs-
befugnisse in die Produkt- und Preisgestaltung mit erheb-
lichen Auswirkungen auf das operative Geschéft. Diese
Eingriffe sind fiir die Deutsche Telekom nur bedingt vorher-
zusehen und kénnen den bestehenden Preis- und Wett-
bewerbsdruck weiter verscharfen.
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Die Européische Union Uberprift derzeit den Regulierungs-
rahmen. Nennenswerte Bestrebungen flr eine sektorspe-
zifische Deregulierung sind nicht festzustellen, vielmehr

ist eine Ausweitung der Regulierung als Ergebnis der lau-
fenden Uberpriifung zu befiirchten. So hat die EU-Kom-
mission unter anderem vorgeschlagen, ein neues Regu-
lierungsinstrument einzufiihren, das es als letztes Mittel
erlaubt, Netzbetrieb und Dienste funktionell zu separieren.
Die Kommissionsvorschlage werden von den europé-
ischen Gremien im Verlauf des Jahres 2008 beraten.

Auch nach erfolgter Regulierung der Terminierungspreise -
in Deutschland zuletzt im Dezember 2007 durch die Bun-
desnetzagentur - ist zukiinftig eine weitere Absenkung der
entsprechenden Entgelte mdglich. Auch eine Ausweitung
der Regulierung auf die Mobilfunkterminierung ist mog-



lich. Die EU-Kommission hat ferner angedroht, die Preise
fir das internationale Roaming von mobilen Datendiensten
(unter anderem SMS) in der Zukunft zu regulieren. Durch
eine solche Regulierung waren Umsatzverluste im Mobil-
funkbereich zu befiirchten.

Zusatzliche Regulierungseingriffe kénnten auch Inhalte

und Medienangebote betreffen. Da die Deutsche Telekom
Produkte anbietet, die auch die Ausstrahlung von Fernseh-
programmen beinhalten, konnte flr sie die Medienregulie-

rung an Bedeutung gewinnen. Eine derartige Regulierung
kdénnte zu Einschrankungen beim Angebot von Medien-
dienstleistungen und/oder zuséatzlichen Kosten fiir die
Implementierung technischer Mafinahmen fiihren, um
den Regulierungsanforderungen zu gentigen.

Alle diese Ausweitungen der Regulierung kdnnten die
Flexibilitat der Deutschen Telekom und ihrer Tochterge-
sellschaften am Markt einschranken, insbesondere in
Bezug auf die Preis- und Produktgestaltung.

Konjunktur und

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-

Jahr 2008 erwarten. Sollte das Wirtschaftswachstum

Branche land, Europa und den USA beeinflusst auch die Geschéfts-  geringer ausfallen als erwartet, kann dies sowohl die
entwicklung der Deutschen Telekom und ihrer Tochter- Investitionsbereitschaft der Geschéaftskunden als auch die
gesellschaften. Fiir die grofiten Méarkte der Deutschen Konsumneigung der Privatkunden der Deutschen Telekom
Telekom und ihrer Tochtergesellschaften - Deutschland und ihrer Tochtergesellschaften beeintrachtigen. Damit
und USA - lassen die gegenwértigen Konjunkturprogno- kdénnte das Erreichen von Umsatzzielen der Deutschen
sen eine leichte Abschwachung der Wachstumsraten im Telekom und ihrer Tochtergesellschaften gefahrdet sein.

Personal Es sind negative Auswirkungen auf die Finanzziele und Bei einer Verduflerung von Konzerneinheiten, in denen

die Rentabilitat der Deutschen Telekom und ihrer Tochter-
gesellschaften moglich, wenn sich die geplanten Mafinah-
men beim Personalumbau nicht realisieren lassen. Die
Deutsche Telekom hat im November 2005 einen umfang-
reichen Personalumbau flir Deutschland beschlossen.
Als Bestandteil dieses Programms ist eine sozialvertrag-
liche Personalanpassung geplant, nach der zwischen
dem Jahr 2006 und Ende 2008 rund 32 000 Mitarbeiter
den Konzern verlassen. Neben dem Einsatz freiwilliger
Personalabbauinstrumente setzt das Gesamtprogramm
auch auf Effekte wie z. B. die nat(rliche Fluktuation. Bis
zum Ende des Berichtsjahres sind rund 26 500 Beschéf-
tigte aus dem inldndischen Konzern im Rahmen dieser
geplanten Personalanpassung ausgeschieden.

Die erfolgreiche Realisierung des im Jahr 2007 fortgefiihr-
ten Programms zum Personalabbau hangt jedoch von ei-
ner Reihe von Faktoren ab, die die Gesellschaft kaum oder
gar nicht beeinflussen kann. Dazu zahlen unter anderem
allgemeine Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt sowie die
externe Personalnachfrage. Einfluss auf den Personalab-
bau haben darlber hinaus die Inanspruchnahme der frei-
willigen Personalabbauinstrumente wie z. B. der vorzeitige
Ruhestand fiir Beamte sowie die externe Zustimmung zu
verschiedenen Ausgliederungsmafinahmen.

Beamte beschaftigt sind, besteht grundsatzlich die Mog-
lichkeit, dass diese weiterhin bei der verduBerten Kon-
zerneinheit arbeiten. Dazu ist die Zustimmung bzw. die
Antragstellung durch den Beamten selbst erforderlich.
Allerdings besteht das Risiko, dass Beamte z. B. nach
dem Ende der Beurlaubung von der verauferten Ein-
heit zur Deutschen Telekom zurtickkehren. Dieses Risi-
ko lasst sich etwa durch Kompensationszahlungen re-
duzieren, aber nicht vollstdndig vermeiden.

Die Deutsche Telekom hat im Rahmen von Telekom Ser-
vice die Servicegesellschaften in Deutschland konzern-
weit geblindelt. Bis zum 1. Juli 2007 setzte der Konzern
die rechtliche Verselbststandigung der drei Servicegesell-
schaften planmafiig um. Die Tarifeinigung Telekom Ser-
vice erfolgte im Juni 2007. Die Umgliederung in die drei
Servicegesellschaften betraf rund 50 000 Vollzeitbeschaf-
tigte. Mit Telekom Service verfolgt die Deutsche Telekom
klare Ziele: eine optimierte Servicequalitat zu wettbewerbs-
fahigen Konditionen und damit die Sicherung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Deutschen Telekom. Entscheidend fiir
die Erreichung dieser Ziele ist eine konsequente Umset-
zung.
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IT-/TK- Im Geschéftsjahr 2007 realisierte die Deutsche Telekom sogenannte Spam Calls. Aufgrund dieser Risiken kdnnte
Infrastrukturen umfangreiche Programme zur Anpassung der [T-Systeme  es zu einer zeitweisen Unterbrechung der Funktionsweise
und IT-Infrastruktur an die sich dndernden Kundenbediirf-  von IT-Ressourcen und damit zu einer Leistungseinschran-
nisse und neue organisatorische Anforderungen. Eine kung der technischen Infrastruktur kommen.
ungeniigende Effizienz bei der Planung und Uberwachung
dieser Aktivitaten kdnnte Fehler bei der Ressourcenzuwei-  Auch die von der Deutschen Telekom und ihren Tochter-
sung und Prozessstérungen zur Folge haben. gesellschaften selbst genutzten und im Wettbewerb an-
gebotenen Produkte, Dienstleistungen und IT-/ TK-Netze
Als ibergreifende Mafinahme fiir alle IT-Aktivitaten im Kon-  kdnnen z. B. durch Hacker-Angriffe, Sabotage, Ausfall der
zern startete im Marz 2007 die Initiative ,IT 2010“. Dieses Energieversorgung, Naturkatastrophen, technische Fehler
Programm dient dazu, die konzernweite IT-Strategie um- oder andere Ereignisse zeitweise ausfallen oder in ihrer
zusetzen. Es umfasst mehrere segmentiibergreifende und ~ Funktion beeintrachtigt werden. Davon kénnen unter ande-
segmentinterne Initiativen. Der Fokus des Programms liegt ~ rem Produkte des Mobilfunks, des Internets, ICT und des
im Wesentlichen auf einer Kostenreduzierung sowie auf Festnetzes, aber auch Serviceleistungen betroffen sein.
einer Leistungsverbesserung gegentiber dem Kunden. Diesen Risiken begegnet die Deutsche Telekom mit einer
Vielzahl von Mafinahmen. Diese reichen von der Dopp-
Angesichts der hohen Komplexitat der [T-Landschaft wir- lung von Systemen, Schutzsystemen wie Firewalls und
den Stérungen etwa zwischen neu entwickelten und be- Virenscans Uber regelméafiige technische Netzprifungen
reits bestehenden IT-Systemen zu Prozesseinschrankun- und Gebaudesicherung bis hin zu organisatorischen Vor-
gen und im ,Worst Case“ zu Unterbrechungen von Ge- sorgemafinahmen. Bei Stérungen leiten Friihwarnsysteme
schaftsprozessen flihren. automatisierte und manuelle Gegenmafinahmen ein. Da-
rliber hinaus kommen organisatorische und technische
Das wichtigste IT-Programm des Konzerns umfasst die Notfallmafinahmen zur Schadensminderung zum Einsatz.
langfristige Entwicklung und Implementierung einer IP- Betriebsunterbrechungen und Schaden am Anlage- und
Plattform, die sowohl Festnetz- als auch Mobilfunkdienste Umlaufvermdégen sind ferner durch konzernweite Versiche-
unterstltzt. Dies bedeutet, dass die bisherige Netzplatt- rungsprogramme gedeckt.
formvollstandig durch ein IP-basiertes System ersetzt wird.
Bei der Implementierung dieser gemeinsamen |P-Platt- Die jeweiligen IT-/ TK-Sicherheitsstandards erfllt die
form bestehen Risiken, die alle IT-Systeme mit Internetan- Deutsche Telekom. Neue Anforderungen setzt der
bindung betreffen. Dazu zahlen z. B. Hacker-Angriffe oder ~ Konzern zeitnah um.
Gesundheit Elektromagnetische Felder (EMF) werden wiederholt mit Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat erklért,
und Umwelt moglichen Umwelt- und Gesundheitsbeeintrachtigungen dass - auf Basis des momentanen wissenschaftlichen
in Zusammenhang gebracht. Die offentlichen Diskussi- Kenntnisstandes - keine bekannten nachteiligen Gesund-
onen zu diesem Thema sind zum Teil kontrovers. Beste- heitseffekte unterhalb der internationalen Grenzwerte be-
hende Akzeptanzprobleme in der Offentlichkeit betreffen stehen. Zudem erwartet die WHO auch fir die Zukunft
dabei sowohl Netzwerke als auch die Endgeratenutzung keine ernsthaften Gefahren. Sie empfiehlt aber weiterge-
und wirken sich z. B. bei den Tochtergesellschaften der hende Forschung auf Grund bestehender wissenschaft-
T-Mobile Gruppe insbesondere auf den Ausbau des licher Unsicherheiten.
Mobilfunknetzes aus. Im Segment Breitband/Festnetz
tangieren sie den Absatz von schnurlosen DECT-Geraten Ziel der Deutschen Telekom ist es, Unsicherheit in der Be-
sowie Endgeréaten, die die WLAN-Technologie verwenden.  volkerung durch eine sachliche, wissenschaftlich fundierte
Neben rechtlichen Risiken sind regulatorische Mafinah- und transparente Informationspolitik abzubauen. Das Be-
men moglich, die die Umsetzung des Vorsorgeprinzips streben des Telekom Konzerns, modernste Technologien
beim Mobilfunk beinhalten. anzubieten, umfasst daher auch die Forderung wissen-
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schaftlicher Forschung, um mogliche Risiken friihzeitig

zu erkennen. Der Deutsche Telekom Konzern engagiert
sich unter anderem im ,Informationszentrum Mobilfunk*
(IZMF), einer Brancheninitiative der Mobilfunkunterneh-
men, sowie in der ,Forschungsgemeinschaft Funk® (FGF),
die auf dem Gebiet der biologischen Wirkung elektromag-

netischer Felder neutrale Forschung unterstltzt. Darliber
hinaus hat die T-Mobile Gruppe mit der 2004 beschlos-
senen EMF-Policy Mainahmen zur Transparenz, Informa-
tion, Beteiligung und Forschungsforderung getroffen, die
sowohl mogliche rechtliche und regulatorische als auch
Akzeptanzprobleme in der Bevolkerung minimieren sollen.

Einkauf Als Betreiber und Anbieter von IT-/TK-Produkten arbeitet menbedingungen oder Produktstrategien der Lieferanten
die Deutsche Telekom mit unterschiedlichen Lieferanten negative Folgen flr die Geschaftsprozesse und das Ergeb-
fir technische Komponenten (unter anderem Software, nis der Deutschen Telekom haben. Potenziellen Risiken,
Hardware, Ubertragungstechnik, Vermittlungs- und Linien-  etwa einem Lieferantenausfall oder Abhéngigkeiten von
technik, Endgerate) zusammen. Lieferrisiken lassen sich einzelnen Zulieferern, begegnet die Deutsche Telekom mit
grundsétzlich nicht ausschlieffen. So kdnnen Liefereng- einer Vielzahl von organisatorischen, vertraglichen und
passe, Preiserhohungen, veranderte wirtschaftliche Rah- einkaufsstrategischen Vorsorgemafinahmen.

Rechts- Die Deutsche Telekom ist Partei in mehreren gerichtlichen ~ Nach Wirksamkeit der Verschmelzung der T-Online Inter-

streitigkeiten

und auBergerichtlichen Verfahren mit Behérden, Wettbe-
werbern sowie anderen Beteiligten. Von besonderer Be-
deutung sind aus Sicht der Deutschen Telekom die nach-
folgend aufgefihrten Verfahren.

In Deutschland erhoben Aktiondre mehr als 2 000 Klagen
gegen die Deutsche Telekom. Diese Aktionare wollen auf
der Grundlage der Prospekte vom 28. Mai 1999 und vom
26. Mai 2000 Aktien der Deutschen Telekom erworben
haben. Viele dieser Klagen erheben unter anderem den
Vorwurf, dass die Deutsche Telekom den Buchwert des
Immobilienvermdgens in unzuldssiger Weise angesetzt
hat. Die Klagen richten sich zum Teil auch gegen die KfW

Bankengruppe und/oder die Bundesrepublik Deutschland.

Der Gesamtstreitwert der Klagen liegt bei ca. 79 Mio. €.
Das Landgericht Frankfurt am Main hat jeweils Vorlagebe-
schliisse zum Oberlandesgericht Frankfurt am Main nach
dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG)
erlassen. Zudem haben mehrere tausend weitere Anleger
Guteverfahren bei der ,Offentlichen Rechtsauskunfts-
und Antragsstelle der Freien und Hansestadt Hamburg*
beantragt.

national AG auf die Deutsche Telekom AG am 6. Juni 2006
sind der Deutschen Telekom rund 250 Antrage auf gericht-
liche Uberpriifung der Angemessenheit des im Verschmel-
zungsvertrag vom 8. Méarz 2005 festgelegten Umtausch-
verhaltnisses zugestellt worden. Nach dem Umwandlungs-
gesetz haben ehemalige Aktionare der T-Online die Mog-
lichkeit, nachtraglich eine gerichtliche Uberpriifung der
Angemessenheit des Umtauschverhéltnisses beim Land-
gericht Frankfurt am Main in einem Spruchverfahren zu
beantragen. Sollte in dem Spruchverfahren rechtskraftig
festgestellt werden, dass das Umtauschverhéltnis flr die
Aktien der T-Online zu niedrig bemessen war, setzt das Ge-
richt eine bare Zuzahlung fest. Diese misste die Deutsche
Telekom an alle ehemaligen Aktionére der T-Online zah-
len, deren Aktien im Rahmen der Verschmelzung gegen
Aktien der Deutschen Telekom getauscht wurden.
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In dem Schiedsverfahren der Bundesrepublik Deutschland
gegen die Deutsche Telekom AG, die Daimler Financial
Services AG und die Toll Collect GbR, an der die Deutsche
Telekom zu 45 Prozent beteiligt ist, Uber Streitigkeiten, die
mit dem Mauterhebungssystem zusammenhéangen, erhielt
die Deutsche Telekom die Klageschrift des Bundes am

2. August 2005. Darin macht der Bund weiterhin den An-
spruch auf entgangene Mauteinnahmen in Hohe von ca.
3,5 Mrd. € nebst Zinsen unter anderem wegen Tauschung
hinsichtlich der Moglichkeit der Aufnahme des Wirkbe-
triebs zum 1. September 2003 geltend. Die Summe der gel-
tend gemachten Vertragsstrafen wurde auf ca. 1,65 Mrd. €
nebst Zinsen erhéht. Die Vertragsstrafen beruhen auf an-
geblichen Verletzungen des Betreibervertrags (fehlende
Zustimmung zu Unterauftragnehmervertragen, verspéatete
Bereitstellung von ,On Board-Units” und Kontrolleinrich-
tungen). Die Toll Collect GmbH, die gemeinsame Betrei-
bergesellschaft der Deutschen Telekom AG, der Daimler
Financial Services AG und der Cofiroute S.A., hat am

25. Mai 2007 Schiedsklage gegen die Bundesrepublik
Deutschland unter anderem auf Erteilung der endgdiltigen
Betriebserlaubnis sowie auf Zahlung noch offener Vergu-
tungsanspriiche in Hohe von rund 490 Mio. € nebst Zin-
sen erhoben.

Am 3. Mai 2005 wurde der Deutschen Telekom AG und der
T-Mobile International AG & Co. KG (nunmehr T-Mobile In-
ternational AG) eine Klage der Vivendi SA (vormals Vivendi
Universal S.A., im Folgenden Vivendi genannt) zugestellt.
Vivendi behauptet, dass die Beklagten unrechtmafig Ver-
handlungen tber die Ubernahme eines 48 Prozent-Anteils
an der Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (PTC) abgebro-
chen haben, um diese Anteile dann zu einem niedrigeren
Preis zu erlangen. Der Streitwert wird mit ca. 2,27 Mrd. €
beziffert. Die Klage ist vor dem Handelsgericht Paris an-
héngig. Im Zusammenhang mit dem Streit um die Anteile
an der PTC stehen eine Vielzahl weiterer Klagen und
Schiedsverfahren.

Am 13. April 2006 hat Vivendi Schiedsklage unter ande-
rem gegen die Deutsche Telekom AG, T-Mobile Interna-
tional AG & Co. KG (nunmehr T-Mobile International AG),
T-Mobile Deutschland GmbH, T-Mobile Poland Holding

Nr. 1 B.V. bei einem Internationalen Schiedsgericht nach
den Regeln der Internationalen Handelskammer in Paris
(Schiedsort Genf) eingereicht. Die Klage ist auf die Fest-
stellung gerichtet, dass am oder vor dem 29. Méarz 2006
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zwischen den Beteiligten ein mindlicher Vertrag unter
anderem zur Beilegung der Rechtsstreite um die Betei-
ligung an der PTC zustande gekommen sei oder vorver-
tragliche Pflichten verletzt worden seien. Vivendi verlangt
die Erflllung des Vertrages oder Schadensersatz.

Am 23. Oktober 2006 hat Vivendi eine Klage unter ande-
rem gegen die Deutsche Telekom AG, die T-Mobile USA,
Inc., die T-Mobile International AG und die T-Mobile
Deutschland GmbH beim US District Court in Seattle,
Washington State eingebracht, mit der Behauptung, die
Beklagten hétten sie in unrechtmaBigem Zusammenwir-
ken um ihre angeblichen PTC-Anteile gebracht. Die Klage
stlitzt sich auf den ,Racketeer Influenced and Corrupt
Organizations Act* (RICO Act). Vivendi verlangt in der
Klage unter anderem Schadensersatz in Hohe von ca.
7,5 Mrd. US-Dollar. Das Gericht entscheidet zunéachst
dariber, ob es die Klage zur Entscheidung annimmt. Mit
dieser Entscheidung rechnet die Deutsche Telekom im
Frihjahr 2008.

Am 19. Oktober 2005 wurde der Deutschen Telekom nach
vorangegangenem Mahnverfahren eine Schadensersatz-
klage der telegate AG in Hohe von ca. 86 Mio. € nebst
Zinsen zugestellt. Die telegate begriindet ihre Klage mit
angeblich Uberhohten Preisen der Deutschen Telekom
fiir die Uberlassung der Teilnehmerdaten zwischen 1997
und 1999. Damit hatten der telegate AG nicht ausreichen-
de Mittel fir Marketingmafinahmen zur Verfligung gestan-
den, so dass der geplante Marktanteil nicht erreicht wer-
den konnte. Ebenfalls am 19. Oktober 2005 wurde der
Deutschen Telekom wiederum nach vorangegangenem
Mahnverfahren eine Schadensersatzklage des Herrn

Dr. Harisch in Hohe von ca. 329 Mio. € nebst Zinsen zu-
gestellt. Herr Dr. Harisch begriindet seine Klage damit,
dass wegen der angeblich Giberhohten Preise fiir die
Uberlassung der Teilnehmerdaten zwischen 1997 und
1999 mehrfach der Eigenkapitalanteil der telegate AG
signifikant abgesunken sei, so dass Kapitalerhohungs-
mafinahmen erforderlich gewesen seien. Hierzu hatten
Herr Dr. Harisch und ein weiterer Gesellschafter Anteile
aus ihrem Aktienbestand abgeben missen, ihr verblie-
bener Aktienbestand sei dadurch verwéssert worden.
Der Klager macht nunmehr einen um ca. 283 Mio. €
erhohten Schaden geltend. Der Streitwert hat sich da-
durch auf ca. 612 Mio. € erhoht.



Die Arcor AG & Co. KG begehrt mit einer am 19. Januar
2006 zugestellten Klage Schadensersatz in Hohe von
ca. 223 Mio. € wegen einer angeblichen Preis-Kosten-
Schere zwischen Vorleistungspreisen und Endkunden-
preisen. Der Rechtsstreit ist bis zu einer rechtskraftigen
Entscheidung der europaischen Gerichte in einem flir
die Anspruchsbegrindung entscheidenden Bufigeldver-
fahren ausgesetzt.

Am 31. Oktober 2005 hat der Satellitenbetreiber Eutel-
sat die Deutsche Telekom AG, die T-Systems Business
Services GmbH und die SES Societé Européenne des
Satellites S.A. auf ca. 142 Mio. € Schadensersatz ver-

klagt. Die Klagerin stutzt ihnren Klageanspruch auf eine
angebliche vertragliche Pflichtverletzung. Die Klage ist
vor dem Handelsgericht Paris anhangig. Zwischenzeitlich
hat Eutelsat die Klage gegentiber SES zurlickgenommen.
Eine Anhérung hat am 22. Januar 2008 stattgefunden,
ohne dass an diesem Termin in der Sache verhandelt
wurde. Das Gericht hat der Gegenseite erneut Gelegen-
heit zu einer Stellungnahme bis zum 4. Mérz 2008 einge-
raumt.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt im Ubrigen, sich in
jedem dieser Gerichts-, Gite- und Schiedsverfahren ent-
schieden zu verteidigen bzw. ihre Anspriche zu verfolgen.

Finanzwirtschaft-

Uber ihre Tochtergesellschaft Deutsche Telekom Interna-

schlossen und einem laufenden Bonitdtsmanagement

Deutschen Telekom

ren Tochterunternehmen wird regelmafig tUberprift. Das
Ergebnis der Deutschen Telekom AG kann hierdurch

liche Risiken tional Finance B.V. begibt das Unternehmen zur mittel- bis unterzogen. Mit einigen Banken bestehen Collateral-
langfristigen Finanzierung hauptsachlich Anleihen (Bonds Vereinbarungen zur Sicherung von Instrumenten mit
und Medium Term Notes (MTN)), jeweils in unterschied- positivem Marktwert. Im operativen Geschéft werden
lichen Wahrungen und Rechtsrahmen. die Aufenstande bereichsbezogen, dezentral tiber-
wacht. Ausfallrisiken werden mittels Einzelwertberich-
Die Deutsche Telekom AG sieht sich finanzwirtschaftlichen tigungen und Pauschalwertberichtigungen berlick-
Risiken vor allem im Hinblick auf Liquiditatsrisiken, Ausfall- sichtigt.
risiken, Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt:
= Liquiditatsrisiko. Um die jederzeitige Zahlungsfahig-
= Wahrungs-, Zinsdanderungs- und Preisrisiken. Diese keit und die finanzielle Flexibilitat der Deutschen Telekom
Risiken werden gemaf den Vorgaben in der Treasury- sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von
Richtlinie abgesichert. Derivative Finanzinstrumente Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten. Zum 31. Dezem-
werden ausschliefllich als Sicherungsinstrument ge- ber 2007 wurden der Deutschen Telekom und ihren
nutzt. Angaben iber die Nominal- und Marktwerte die- Tochtergesellschaften Kreditlinien mit einem Gesamtvo-
ser Instrumente sind in Ziffer [29] des Anhangs zum lumen von 17,4 Mrd. € von 29 Banken zur Verfligung ge-
Jahresabschluss enthalten. stellt. Die bilateralen Kreditvertrage haben eine Laufzeit
von 36 Monaten und konnen jeweils nach 12 Monaten
m Ausfallrisiken. Die Deutsche Telekom ist aus ihrem um weitere 12 Monate auf wiederum 36 Monate prolon-
operativen Geschéft und aus bestimmten Finanzierungs- giert werden. Durch tber das Jahr verteilte Falligkeiten
tatigkeiten einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Zur Minde- wurde eine signifikante Reduzierung des Prolongations-
rung des Ausfallrisikos werden Sicherungsgeschéfte risikos erreicht. Das Risiko eines erschwerten Kapital-
grundsatzlich nur mit fihrenden Finanzinstituten mit marktzugangs auf Grund von Rating-Verschlechte-
einem Kredit-Rating von mindestens BBB+/Baal abge- rungen schatzt die Deutsche Telekom als gering ein.
Werthaltigkeitdes ~ Der Wert des Vermogens der Deutschen Telekom und de-  in erheblichem Umfang gemindert werden; dies kdnnte
Vermdgens der den Kurs der T-Aktie und der ADS belasten.
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Aktienverkiufe des
Bundes bzw. der

Zum 31. Dezember 2007 hielt der Bund zusammen mit
der KfW Bankengruppe rund 31,7 Prozent, die Blackstone

fallig wird. Umtauschanleihen sind Schuldtitel, die der
Glaubiger wahrend einer vorher festgelegten Periode

KIW Bankengruppe Group 4,4 Prozent der Anteile an der Deutschen Telekom.  zu einem vorher festgelegten Wandlungspreis in Aktien
Am 24, April 2006 erwarb die Blackstone Group von der einer anderen Gesellschaft, im Falle der beschriebenen
KfW Bankengruppe Anteile am Grundkapital der Deut- KfW-Umtauschanleihe in Namensaktien der Deutschen
schen Telekom. Die in diesem Zusammenhang zwischen Telekom AG, umtauschen kann. Bei Uberschreitung des
der KfW Bankengruppe und Blackstone vereinbarte ein- Wandlungspreises darf und bei Austibung des Wandlungs-
jahrige Ausschlussfrist fir weitere Verkaufe der T-Aktie rechts durch die Anleiheglaubiger muss die KfW die ihr an-
durch die KfW Bankengruppe lief im April 2007 aus. Die gedienten Anleihen in Aktien der Deutschen Telekom AG
dariiber hinaus vereinbarte zweijahrige Haltefrist fiir die umtauschen. Bei Félligkeit der Anleihen hat die KfW das
erworbenen T-Aktien durch die Blackstone Group lauft Recht, die Anleihen mit Aktien der Deutschen Telekom zu-
im April 2008 aus. rickzuzahlen. Das Volumen der Anleihe betragt 5 Mrd. €,
der Wandlungspreis betragt 17,526 €.
Es ist nicht auszuschliefien, dass der Bund seine Privatisie-
rungspolitik fortfihrt und sich von weiteren Beteiligungen Fir die Deutsche Telekom besteht das Risiko, dass die Ver-
kapitalmarktgerecht und unter Einbeziehung der KfW auBlerungen von Telekom Anteilen durch den Bund oder
Bankengruppe trennt - unter anderem auch von Anteilen die KfW Bankengruppe in gréfierem Umfang bzw. ent-
an der Deutschen Telekom AG. Die KfW hat 2003 eine sprechende Spekulationen am Markt den Aktienkurs der
Umtauschanleihe herausgegeben, die am 8. August 2008 ~ Deutschen Telekom Aktie kurzfristig negativ beeinflussen.
Gesamt- Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Er- Das Langfrist-Rating der Deutschen Telekom war gegen-

risikosituation

gebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Risikofelder bzw. Einzelrisiken. Trotz des hohen Wettbe-
werbs- und Preisdrucks, der regulatorischen Rahmen-
bedingungen sowie der grofien Herausforderungen bei
der Servicequalitdt und beim Personalumbau hat sich

die Gesamtrisikosituation gegentiber dem Vorjahr nicht
grundlegend verandert. Aus heutiger Sicht ist der Bestand
des Unternehmens nicht gefahrdet.

Gber 2006 bei allen drei Rating-Agenturen unverandert

A- bzw. A3. Fitch hat im Mai 2007 den Ausblick von ,stabil
auf ,negativ* verandert. Eine Verschlechterung des Ratings
der Deutschen Telekom unter definierte Schwellwerte hat
hohere Zinsen bei einem Teil der emittierten Bonds und
Medium Term Notes zur Folge.

32

Die Chancen des Unternehmens.

Aus der Vielzahl der Chancen werden nachfolgend einige
fir die Gesellschaft besonders wichtige Punkte hervorge-
hoben.

Im Gegensatz zu den in vielen Bereichen weitgehend ge-
sattigten Méarkten Deutschlands und Westeuropas bieten
neben dem Hauptwachstumstreiber T-Mobile USA ins-

besondere auch die aufstrebenden Lander Mittel- und Ost-

europas noch betrachtliche Wachstumschancen fir die
Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom. Aufgrund
der starken Prasenz des Konzerns in Mittel- und Osteuropa
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konnen die Deutsche Telekom und ihre Tochtergesellschaf-
ten von dieser Entwicklung besonders stark profitieren.

Erhebliche Chancen ergeben sich fir die Deutsche
Telekom auch auf dem Gebiet innovativer Produktbiindel
und Konvergenzprodukte. Als Muttergesellschaft eines
grofien integrierten Telekommunikationskonzerns kann
die Deutsche Telekom nicht nur Substitutionsrisiken eher
begegnen als spezialisierte Anbieter, sondern auch neue
Produktbtindel wie etwa Triple Play oder Quadruple Play
realisieren. Chancenpotenziale liegen fiir die Deutsche



Telekom dartiber hinaus in den grofien Branchentrends

wie Konvergenz, insbesondere auf IP-Basis, IPTV und mo-
biles Internet sowie Multi Access IP Value Added Services
(Partizipation am stark wachsenden Online-Werbemarkt).

Ansatzpunkte flr erfolgversprechende Produkte und
Dienste resultieren auBerdem aus sozialen, gesellschaft-
lichen und 6kologischen Erfordernissen, wie einem mo-
dernisierten Gesundheitswesen, effizientem Klimaschutz,
altersgerechter Mobilitat, blirgernaher Verwaltung, mobi-
lem Arbeiten oder der transparenten Warenriickverfolgbar-
keit (z. B. Commodity Online Services). Insbesondere IP-
basierte Losungen und der Einsatz von RFID ermdglichen
neue Geschaftsmodelle, die den Ressourcenverbrauch
sowie auch die 6kologischen und sozialen Kosten senken
konnen. Die Deutsche Telekom leistet damit zuséatzlich
einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung des
Gemeinwesens.

Mit Projekten wie , T-City* stellt der Konzern Deutsche
Telekom seine Leistungsfahigkeit unter Beweis. Er de-
monstriert seine Servicequalitét in Verbindung mit mo-
dernster Vernetzungstechnologie und macht zahlreiche
Produkte konkret erlebbar. Auerdem erhéhen deutlich
verbesserte Standortfaktoren fur mittelstdndische Unter-
nehmen das Umsatzpotenzial fiir die Deutsche Telekom.
So lasst sich etwa der DSL-Ausbau durch Kooperationen
mit Gemeinden auch auf bisher nicht erschlossene Re-
gionen ausweiten und damit das Marktpotenzial vergro-
Bern.

Neben den produkt- und projektbezogenen Chancen
besteht insbesondere in der deutlichen Verbesserung
des Kundenservices wesentliches Chancenpotenzial fiir
die Deutsche Telekom.

Bild.T-Online
verauflert

8 Nachtragsbericht.

Die Deutsche Telekom AG hat ihre Anteile am Joint Venture
Bild.T-Online.de (Bild.T-Online.de AG & Co. KG) in Hohe von
37 Prozent mit Wirkung zum 3. Januar 2008 an den bisheri-

gen Joint Venture Partner Axel Springer AG veraufert.
Die Ubernahme der Gesellschaftsanteile steht unter dem
Vorbehalt der Zustimmung durch das Kartellamt.

Schlusserklarung
des Vorstands
zum Bericht {iber
Beziehungen zu
verbundenen
Unternehmen

9 Sonstige Angaben.

Da die Bundesrepublik Deutschland als Anteilseigner der
Deutschen Telekom AG mit ihrer Minderheitsbeteiligung
auf Grund der durchschnittlichen Hauptversammlungs-
prasenz eine sichere Hauptversammlungsmehrheit repra-
sentiert, ist ein Abhangigkeitsverhaltnis der Deutschen
Telekom gegeniber der Bundesrepublik Deutschland
nach § 17 Abs. 1 AktG begriindet.

Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag der
Deutschen Telekom mit der Bundesrepublik Deutschland
besteht nicht. Der Vorstand der Deutschen Telekom hat

daher gemaf § 312 AktG einen Abhéngigkeitsbericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt.
Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende Erkla-
rung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass die Gesell-
schaft nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Mafinahmen
im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Un-
ternehmens oder der mit ihm verbundenen Unternehmen
sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden®.

Erklarung nach

§ 161 AktG

zum Deutschen
Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG ha-
ben die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene

Erklarung abgegeben und den Aktionadren auf der Internet-
seite der Deutschen Telekom AG zugénglich gemacht.
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10 Ausblick.®

Konjunktur- Nach Prognose der sechs fiihrenden deutschen Wirt- in Grof3britannien und Japan ist ein verringertes Expan-
erwartung schaftsforschungsinstitute (,Projektgruppe Gemein- sionstempo zu erwarten.
schaftsdiagnose”) in ihrem Herbstgutachten fiir das
Bundeswirtschaftsministerium wird die Weltkonjunktur Fir Deutschland rechnet das Institut flir Weltwirtschaft
an Schwung verlieren. Dies schlagt sich in einer leicht in Kiel fir das Jahr 2008 mit einem Anstieg des realen
ricklaufigen Zuwachsrate der weltweiten Produktion Bruttoinlandsproduktes von nur noch 1,9 Prozent nach
nieder. Die Korrektur am Immobilienmarkt in den USA 2,6 Prozent im Jahr 2007. Dabei wird die konjunkturelle
wird sich weiter fortsetzen und der private Konsum in Entwicklung im Wesentlichen durch die Inlandsnach-
den USA an Dynamik verlieren. Der starke Euro wird das frage gestutzt.
konjunkturelle Wachstum im Euroraum dampfen, auch
Markterwartung Die Entwicklung auf den inlandischen Absatzmarkten harten Wettbewerbsbedingungen und dem Preisverfall

ist fir die Deutsche Telekom weiterhin gepragt von den

im gesamten Telekommunikationsmarkt.

Konsequenzen fiir
die Unternehmens-
steuerung

34

Die Deutsche Telekom begegnet dem anhaltenden tech-
nologischen Wandel und dem harten Wettbewerb auf
ihren Absatzmérkten mit gezielten Mafinahmen. Wesent-
liche Schritte sind:

= Verbesserungen der Servicekultur und -prozesse,
Investitionen in kiinftige Produktfelder und Vereinfa-
chung der auf Zielgruppen zugeschnittenen Angebots-
palette und Preismodelle, mit dem Ziel der nachhaltigen
Absicherung bestehender Kundenbeziehungen sowie
zur Gewinnung von Neukunden.

= Kostensenkungsmafinahmen und weitere Rationalisie-
rungsinvestitionen in kosteneffizientere IP-Netze.

= Weiterflihrung der Mainahmen zur Anpassung der
Personalstruktur. Der dafir erforderliche Personalab-
bau erfolgt Uiber den Einsatz sozialvertraglicher und
freiwilliger Instrumente wie Altersteilzeit, Abfindungen
und vorzeitigen Ruhestand.

= Sinnvolle Konsolidierungen in heutigen Prasenzmark-
ten, aber auch Engagements aufierhalb der Markte, in
denen der Deutsche Telekom Konzern derzeit agiert, um
internationale Grofienvorteile und Synergien zu nutzen.

m Starke Partizipation an Markttrends durch Férderung
von innovativen Eigenentwicklungen oder - falls erfor-
derlich - durch Partnerschaften.

% Der Ausblick enthélt vorausschauende Aussagen Uber kinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter
wie ,antizipieren”, ,annehmen®, ,glauben”, ,einschatzen®, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kdnnen/kénnten”, ,planen®, ,projizieren, ,sollten”, ,wollen”
und ahnliche Begriffe kennzeichnen vorausschauende Aussagen. Diese vorausschauenden Aussagen enthalten Aussagen zur erwarteten Entwicklung
in Bezug auf Umsatzerlése, Ergebnis und Personalzahlen fir die Jahre 2008 und 2009. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen. Beispiele hierfir sind ein konjunktureller Abschwung in Europa oder Nordamerika, Veranderungen der Wechselkurse und Zinssétze,
der Ausgang von Streitigkeiten, an denen die Deutsche Telekom beteiligt ist, sowie wettbewerbs- und ordnungspolitische Entwicklungen. Einige
Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwégbarkeiten, die die Fahigkeit, die Ziele zu erreichen, beeinflussen kdnnen, werden im Kapitel ,Risiko- und
Chancenmanagement" im Lagebericht sowie unter der Uberschrift ,Forward-Looking Statements*, ,Risk Factors* im Jahresbericht nach Form 20-F
und im , Haftungsausschluss” am Ende des Geschaftsberichts beschrieben. Sollten diese oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten
eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von
den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Die Deutsche Telekom garantiert nicht, dass sich
ihre vorausschauenden Aussagen als richtig erweisen. Die hier enthaltenen vorausschauenden Aussagen basieren auf der aktuellen Unternehmens-
struktur, wobei unter Umstanden noch zu beschliefiende Akquisitionen, VeraufBerungen oder Unternehmenszusammenschlisse unbertcksichtigt
bleiben. Diese Aussagen werden in Hinblick auf die Gegebenheiten am Tag der Veroffentlichung dieses Dokuments getroffen. Die Deutsche Telekom
hat - unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen - weder die Absicht noch tibernimmt sie eine Verpflichtung, vorausschauende
Aussagen laufend zu aktualisieren.
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Alle Mafinahmen basieren auf der Strategie ,Konzentrie-
ren und gezielt wachsen®, Das Finanzmanagement der
Deutschen Telekom stellt - trotz der aktuell eingeschrank-
ten Refinanzierungsmaglichkeiten auf Grund der Immobili-
enkrise in den USA - die konsequente Umsetzung dieser

Strategie sicher. Diese tragt nachhaltig zur positiven Um-
satz- und Ergebnisentwicklung und zur Sicherung des
Cash-Flow bei. Sie unterstlitzt damit das Bestreben der
Deutschen Telekom, ihren Aktionaren auch kiinftig eine
attraktive Dividende zu bieten.

Breitbandgeschaft/
Festnetz

Das traditionelle Festnetzgeschaft wird auch kiinftig
durch Marktanteilsverluste auf Grund des unvermindert
intensiven Wettbewerbs durch alternative Teilnehmer- und
Kabelnetzbetreiber, Reseller sowie Mobilfunksubstitution
gekennzeichnet sein. Auch die Einfihrung von All-IP wird
das Geschéftsjahr 2008 pragen. Zusétzlich ist mit einem
Preisverfall auf Grund regulatorischer Vorgaben und wett-
bewerbsbedingter Preissenkungen zu rechnen. Im Breit-
bandgeschaft wird die Deutsche Telekom ihre Markt-
flhrerschaft verteidigen. Mit den Entertain-Produkten
beabsichtigt die Deutsche Telekom, in Deutschland den
Massenmarkt zu erschliefien. Mit einer Qualitats- und
Service-Offensive richtet das operative Segment Breit-
band/Festnetz seinen Fokus 2008 auf die Sicherung und
Verteidigung des Kerngeschéfts mit Sprachtelefonie und
Netzzugang sowie der Marktfiihrerschaft im Breitbandge-
schaft. Hinzu kommt die konsequente Ausrichtung auf

Wachstumsthemen mit neuen Produkten, wie z. B. die
Einfiihrung eines innovativen IP-Anschlusses, der den
Kunden viele zusatzliche Funktionen wie etwa Video-
telefonie bietet.

Unter den zugrunde liegenden Annahmen erwartet die
Deutsche Telekom eine Verlangsamung des rlicklaufigen
Umsatz- und Ergebnistrends.

Im Jahr 2008 treibt die Deutsche Telekom den Ausbau

der Highspeed-Netzinfrastruktur weiter voran. Der Aus-
bau erfolgt jedoch nur, wenn unter Betrachtung des regu-
latorischen Umfelds und der Wirtschaftlichkeit eine solche
Investition sinnvoll erscheint. Neben dem Ausbau der High-
speed-Netzinfrastruktur sind fir das Jahr 2008 weitere
Investitionen in die Netzabdeckung und Leistungsfahig-
keit der bestehenden IP-Netzinfrastruktur geplant.

Konzernzentrale &
Shared Services

Das Ergebnis der Deutschen Telekom AG wird ferner durch
die Entwicklung des innerhalb der Legaleinheit Deutsche
Telekom AG organisierten Bereichs der Vivento beeinflusst.
Auf Grund der veranderten Marktbedingungen muss die
Personalstruktur der Deutschen Telekom AG weiter um-
gebaut werden. Mit dem Know-how der Vivento wird im
Jahr 2008 daher der Schwerpunkt auf den Aufbau eines
Kapazitatsmanagements gelegt, in dessen Rahmen ex-

terne Beschaftigungsmdglichkeiten insbesondere im
offentlichen Sektor und damit vornehmlich fiir die Be-
amten des Konzerns geschaffen werden sollen. Diese
Mafinahme sowie die Zentralisierung von Funktionen,
die im Rahmen konsequent fortgefiihrter Kostensen-
kungsmafinahmen zur Realisierung zukuinftiger Effi-
zienzgewinne durchgeflihrt werden, werden das Ergeb-
nis im Jahr 2008 belasten.

Gesamtaussage
zur Geschafts-
entwicklung

Trotz der vorgenannten Effekte, wie z. B. der Markt- und
Konjunkturerwartung sowie der sich hieraus ergebenden
Konsequenzen flr die Unternehmenssteuerung, geht die

Deutsche Telekom AG auch weiterhin von einem Jahres-
Uberschuss aus.
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Jahresabschluss der Deutschen Telekom AG.
Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007.
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Ziffer des 2007 2006

Anhangs Mio. € Mio. €
Umsatzerlose [1] 19442 20936
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 2] 345 415
Gesamtleistung 19787 21 351
Sonstige betriebliche Ertrage [3] 3899 3642
Materialaufwand [4] (6298) (4 893)
Personalaufwand [5] (6258) (8477)
Abschreibungen [6] (3783) (3730)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 (7653) (7.800)
Finanzergebnis [8] (3669) (637)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (3975) (544)
AufSerordentliches Ergebnis [9] 17 264 1844
Steuern [10] (5) 151
Jahresiiberschuss 13284 1451
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 37 559
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 1858
Aufwand aus der Einziehung von Aktien (708)
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 161
Einstellungen in die Kapitalriicklage (161)
Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen (6642)
Bilanzgewinn [11] 6679 3160
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Bilanz zum 31. Dezember 2007.

Ziffer des 31.12.2007 31.12.2006
Anhangs Mio. € Mio. €
AKTIVA
Anlagevermégen [12]
Immaterielle Vermdgensgegenstande 750 753
Sachanlagen 20353 22 406
Finanzanlagen 81789 65 460
102 892 88619
Umlaufvermégen
Vorréte [13] 147 127
Forderungen [14] 3349 4388
Sonstige Vermdgensgegenstande [15] 695 1132
Wertpapiere [16] 286 284
Flussige Mittel [17] 593 1325
5070 7256
Rechnungsabgrenzungsposten [18] 539 286
108 501 96 161
PASSIVA
Eigenkapital [19]
Gezeichnetes Kapital [20] 11165 11164
Bedingtes Kapital 632 Mio. €
Kapitalriicklage [21] 26 646 26 628
Gewinnrticklagen [22] 15900 9258
Bilanzgewinn 6679 3160
60390 50210
Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [24] 2643 3510
Steuerriickstellungen [25] 288 391
Sonstige Riickstellungen [26] 5431 4558
8362 8459
Verbindlichkeiten [27]
Finanzverbindlichkeiten 4933 2847
Ubrige Verbindlichkeiten 34768 34619
39701 37 466
Rechnungsabgrenzungsposten 48 26
108 501 96 161
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Anhang.
Grundlagen und Methoden.

Beschreibung
der Geschafts-
tatigkeit

Die Deutsche Telekom AG® (im Nachfolgenden auch
Deutsche Telekom oder Gesellschaft genannt) ist das
Mutterunternehmen des gleichnamigen Konzerns und
tritt als Anbieter von Telekommunikationsdiensten am
Markt auf. Zu den Hauptgeschaftsbereichen gehoéren
Netzkommunikation, Datenkommunikation, Carrier
Services und Mehrwertdienste. Auierdem liefert, ver-
mietet und wartet die Deutsche Telekom Endgeréte.

Die Geschaftseinheiten der Deutschen Telekom AG

sind dabei ausschliellich dem operativen Segment Breit-
band/Festnetz sowie dem operativen Segment Group
Headquarters & Shared Services (GHS) zuzuordnen.

Innerhalb des operativen Segments Breitband/Festnetz
bietet die Gesellschaft Privat- und kleinen Geschafts-
kunden mittels moderner Netzinfrastruktur klassische

Festnetzleistungen, breitbandige Internetanschlisse
sowie innovative Multimedia-Services an. Darlber hin-
aus betreibt die Gesellschaft das Geschaft mit den
nationalen und internationalen Netzbetreibern (Carrier
Services) sowie das Geschaft mit Wiederverkaufern
(Wholesale einschliefllich Resale). Weiterhin erbringt
sie TK-Vorleistungen fiir die anderen operativen Seg-
mente des Konzerns.

Das operative Segment GHS innerhalb der Gesellschaft
Ubernimmt die strategischen und segmentlibergreifen-
den Steuerungsaufgaben (Konzernzentrale) und die Wahr-
nehmung aller sonstigen operativen Aufgaben, die weder
rechtlich eigenstandigen Gesellschaften zugeordnet sind
noch unmittelbar im Zusammenhang mit dem Kernge-
schéft der operativen Segmente des Konzerns stehen
(Shared Services).

Beschreibung der
Beziehungen zur
Bundesrepublik

Die Gesamtbeteiligung des Bundes an der Deutschen
Telekom betrug zum Ende des Berichtsjahres 31,7 Prozent,
wovon dem Bund gemafs § 16 Abs. 4 AktG 16,9 Prozent

Finanzen wahrgenommen. Die Bundesnetzagentur flir
Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisen-
bahnen (Bundesnetzagentur (BNetzA)) ist eine selbst-

Deutschland (Bund)
Uber die KfW Bankengruppe (KfW) zuzurechnen sind. Im standige Bundesoberbehorde im Geschéftsbereich des
Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Verdnderungen Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie, die
der Beteiligungsverhéltnisse ergeben. Die der Bundesan- am 13. Juli 2005 aus der Regulierungsbehdrde fir Tele-
stalt fir Post und Telekommunikation Deutsche Bundes- kommunikation und Post (RegTP) hervorgegangen ist.
post zugewiesene Aufgabe der Wahrnehmung der Aktio- Die Bundesnetzagentur fiihrt unter anderem die Aufsicht
narsrechte fir den Bund entfiel durch eine Neufassung Uber den Telekommunikationssektor in Deutschland und
des Bundesanstalt Post-Gesetzes im Dezember 2005. reguliert in diesem Rahmen die unternehmerische Tétig-
Diese Aufgabe wird seitdem vom Bundesministerium der keit der Deutschen Telekom.

Vergleichbarkeit In der Berichtsperiode wurden bereits im Vorjahr ange- Tochtergesellschaften (im Folgenden auch als Service-

mit Vorjahreszahlen
auf Grund der
strategischen
Neuausrichtung
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kiindigte Mainahmen zur strategischen Neuausrichtung
der Gesellschaft umgesetzt. Diese Mafinahmen fiihrten
im Berichtsjahr im Wesentlichen zu den im Folgenden
genannten strukturellen Veranderungen:

Im Wege der Einzelrechtsnachfolge wurden die Bereiche
Kundenservice, Technischer Kundendienst und Netzpro-
duktion zum 25. Juni 2007 in drei rechtlich selbststandige

gesellschaften bezeichnet) eingebracht und Ubertragen.
Diese Gesellschaften firmieren unter der Bezeichnung
Deutsche Telekom Kundenservice GmbH (DT KS),
Deutsche Telekom Technischer Service GmbH (DT TS)
und Deutsche Telekom Netzproduktion GmbH (DT NP).

Dariiber hinaus ergaben sich strukturelle Veranderungen
durch die Einbringung des Telefonauskunftsdienstes der

6 Die Deutsche Telekom wurde am 2. Januar 1995 unter der Firma Deutsche Telekom AG in das Handelsregister beim Amtsgericht Bonn (Nr. HRB 6794)

eingetragen.
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Deutschen Telekom in die PrimeSeek GmbH und deren
anschlieSende Verschmelzung auf die Plinius Telekommu-
nikationsdienste GmbH zum 31. Juli 2007 mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 1. August 2007. Des Weiteren wurden
die im Teilbetrieb ,Kundenniederlassung Spezial* betrie-
benen Call-Center-Standorte an die Tochtergesellschaft
Vivento Customer Services GmbH zum 1. September 2007
verdauflert. Ebenfalls mit Wirkung zum 1. September 2007
wurde das Ressort ,Produktion und Richtfunk” (PRF) der

Deutschen Telekom an einen konzernexternen Erwerber,
die Ericsson Transmission Germany GmbH, verauf3ert.

Die Vorjahreszahlen wurden auf Grund der vorgenannten
Einbringungen, Ubertragungen und VerauBerungen nicht
angepasst. Soweit deren Auswirkungen wesentlich und
fr ein besseres Verstandnis erforderlich sind, werden sie
bei der Erlauterung der einzelnen Bilanz- und GuV-Posten
gesondert dargestellt.

Grundlagen
der Bilanzierung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Deutschen
Telekom werden nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt.

Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung entspre-
chen den Gliederungsvorschriften der §§ 266 und
275 HGB, wobei die Gewinn- und Verlustrechnung
gemaf § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert ist.

Der Ausweis erfolgt in Millionen Euro (€). Soweit zur Ver-
besserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit in Bilanz
sowie Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zu-
sammengefasst werden, erfolgt ein getrennter Ausweis
im Anhang. In Ubereinstimmung mit den internationalen
Gepflogenheiten beginnt die Berichterstattung mit der

Gewinn-und Verlustrechnung. Abweichend zum Vorjahr
wird der Jahresabschluss nicht mehr um die freiwilligen
Bestandteile einer Kapitalflussrechnung und einer Eigen-
kapitalentwicklungsrechnung ergéanzt.

Der Jahresabschluss der Deutschen Telekom sowie der
Konzernabschluss der Deutschen Telekom werden im
elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht und sind
ferner Uber die Internetseite des Unternehmensregisters
zuganglich.

Der auf Grund der Notierung der Deutschen Telekom Aktie
an der New York Stock Exchange bei der SEC eingereichte
Jahresbericht ,Annual Report on Form 20-F* kann zuséatz-

lich zum Geschéftsbericht bei der Deutschen Telekom AG,
Bonn, Investor Relations, angefordert werden bzw. auf der
Webseite www.telekom.com eingesehen werden.

Bilanzierung
und Bewertung

Die Umsatzerldse enthalten alle Erlése, die aus der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom
resultieren. Darunter fallen z. B. Erlése aus unternehmens-
typischen Dienstleistungen und aus dem Verkauf von unter-
nehmenstypischen Erzeugnissen und Waren. Die Umsatz-
erlése werden ohne Umsatzsteuer ausgewiesen und sind
um Erlésschmalerungen gekrzt. Sie werden periodenge-
recht nach dem Realisationsprinzip erfasst.

Sie beinhalten vor allem Erl6se aus klassischen Festnetz-
leistungen, Erlése aus festen monatlichen Internetgrund-
geblhren, Erlose aus Komplettangeboten fiir Telefonie
und breitbandigen Internetzugang sowie nutzungsabhan-
gigen Entgelten und Erl6se aus dem Verkauf, der Vermie-
tung und Wartung von Telekommunikations- und Internet-
einrichtungen.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Zeit-
punkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung umfassen
Aufwendungen im Rahmen der Dotierung der Pensions-
rickstellungen fir die beschaftigten Arbeitnehmer und
Aufwendungen fiir die laufenden Zahlungen an den Bun-
des-Pensions-Service flir Post und Telekommunikation
(BPS-PT) fir die beschaftigten Beamten. Die Aufwendun-
gen flir die Dotierung der Pensionsriickstellungen stellen
sich als Differenz aus dem zu Beginn und am Ende des Ge-
schaftsjahres ermittelten Teilwert der Verpflichtungen dar.
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Das bei der Bewertung der Riickstellungen angewandte
Teilwertverfahren gemafl § 6a EStG zielt dabei auf eine
gleichmaflige Aufwandsverteilung liber die gesamte Dienst-
zeit ab, bei der die erwarteten Renten- und Gehaltssteige-
rungen aufler Ansatz bleiben.

Marketingaufwendungen werden im Zeitpunkt ihres
Entstehens als Aufwand gebucht.

Die Aufwendungen fiir Ertragsteuern beinhalten die un-
mittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag. Die Deutsche Telekom {bt das Wahlrecht zur
Bildung aktiver latenter Steuern gemaf3 § 274 Abs. 2 HGB
nicht aus.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegen-
stande werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet
und planméfig iber die jeweilige Nutzungsdauer abge-
schrieben.

In der Er6ffnungsbilanz der Deutschen Telekom sind in
Auslibung des durch die Postreform Il gewéhrten Wahl-
rechts die am 1. Januar 1995 auf die Deutsche Telekom
Ubergegangenen Vermdgensgegenstande des Sachan-
lagevermogens mit ihren Verkehrswerten angesetzt wor-
den. Dabei wurden wegen ihrer Nahe zum Bewertungs-
stichtag bei den ab 1. Januar 1993 zugegangenen Sach-
anlagen deren Restbuchwerte zum 31. Dezember 1994 als
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum Ansatz ge-
bracht. Die Restnutzungsdauern und die Abschreibungs-
methode fiir diese Vermdgensgegenstande werden unver-
andert fortgeflhrt. Die in der Eréffnungsbilanz angesetzten
Werte gelten seitdem als die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten dieser Sachanlagen.

Im Ubrigen wird das Sachanlagevermégen zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planma-
Bige Abschreibungen, bewertet. Dabei umfassen die Her-
stellungskosten der selbst erstellten Anlagen neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und
Fertigungsgemeinkosten.
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AuBerplanméflige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert erfolgen bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung.

Die planmafligen Abschreibungen werden grundsétzlich
linear vorgenommen. Die dabei zugrunde gelegten be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauern richten sich nach
den steuerlichen Abschreibungstabellen.

Abweichend davon werden die nach dem 1. Januar 2006
zugegangenen beweglichen Vermdgensgegenstande des
Sachanlagevermdgens in der Handelsbilanz im steuerlich
héchstzulassigen Umfang degressiv abgeschrieben; der
Ubergang zur linearen Methode erfolgt, sobald diese zu
hoheren Abschreibungen fihrt.

Im Einzelnen liegen den planméafligen Abschreibungen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebaude 25 bis 50
Ladeneinbauten und Schaufensteranlagen 8
Einrichtungen der Fernsprechdienste
und Endeinrichtungen 3bis 10
Datentibermittlungseinrichtungen, Telefon-
netz- und ISDN-Vermittlungseinrichtungen,
Ubertragungseinrichtungen, Funkeinrichtungen 4bis 10
Liniennetze, Kabelkanallinien 15 bis 35
Fernmeldestromversorgungseinrichtungen 10
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3 bis 20

Die Zugénge zu Immobilien und beweglichen Vermdgens-
gegenstanden des Sachanlagevermdgens werden ab dem
Zugangsjahr pro rata temporis abgeschrieben.

Vermdgensgegenstande von geringem Wert (steuerrecht-

lich: Geringwertige Wirtschaftsgiter) werden im Zugangs-

jahrvoll abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Abgang
ausgewiesen.



Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungs-
zeitpunkt verursachungsgemaf als Aufwand erfasst.

Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden
bei Verkauf oder sonstigem Abgang mit ihren jeweiligen
Buchwerten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich der kumulierten Abschreibungen) ausgebucht.
In Héhe des Unterschieds zwischen dem Verkaufserlos
und dem Buchwert des Vermdgensgegenstands wird ein
Gewinn oder Verlust aus Anlageabgang ergebniswirksam
bertcksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die librigen Finanzanlagen
werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert bilanziert. Bei Beteiligungserwerben
in Fremdwahrung wird bei Ermittlung der Anschaffungs-
kosten der Tageskurs und bei Kurssicherungen der Siche-
rungskurs der im vorhinein beschafften Devisen zugrunde
gelegt. Die Ausleihungen entsprechen den gewahrten Dar-
lehensbetragen, vermindert um Tilgungen und - soweit
erforderlich - vermindert um Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert. Aulerplanmafliige Ab-
schreibungen werden auf Vermdgensgegenstande des
Finanzanlagevermogens nur bei voraussichtlich dauern-
der Wertminderung durchgefhrt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden zu
Anschaffungskosten, die unfertigen Leistungen zu Her-
stellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten ent-
halten auf Basis einer planmafligen Kapazitatsauslastung
die direkt zurechenbaren Einzelkosten wie Material- und
Lohnkosten sowie Sondereinzelkosten der Fertigung zu-
zlglich angemessener anteiliger Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie Abschreibungen. Die Verwaltungs-
und Vertriebskosten sowie Aufwendungen flr soziale Ein-
richtungen des Betriebs, flr freiwillige soziale Leistungen
und die betriebliche Altersversorgung werden in den Her-
stellungskosten nicht beriicksichtigt. Vorrate werden zum
Abschlussstichtag abgewertet, wenn die Wiederbeschaf-
fungskosten oder der Marktwert niedriger sind. Bestands-
risiken, die sich aus der Lagerdauer bzw. verminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, werden durch angemessene Ab-
schlage berticksichtigt.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande, fliis-
sige Mittel und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
werden zum Nennbetrag angesetzt. Einzelrisiken werden
durch angemessene Wertberichtigungen, das allgemeine

Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung
auf den Forderungsbestand ber(cksichtigt. Niedrig- bzw.
unverzinsliche Positionen mit einer Restlaufzeit von tiber
einem Jahr werden abgezinst.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu An-
schaffungskosten oder zum niedrigeren Bérsenkurs am
Abschlussstichtag bewertet.

Kassenbestande in Fremdwéhrung werden zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Forderungen und die sonstigen
unter den fliissigen Mitteln ausgewiesenen Betrage in
Fremdwahrung werden zum Kurs am Tag des Geschafts-
vorfalls angesetzt bzw. mit dem zum Bilanzstichtag nied-
rigeren Stichtagskurs. Fiir Guthaben bei Kreditinstituten
(ohne Festgelder) wird hierfir der Geldkurs verwendet,
fir Festgelder der Mittelkurs aus Geld- und Briefkurs.

Aktienoptionen betreffen so genannte Equity Settled-
Plane, die im Rahmen einer bedingten Kapitalerhdhung
ausgegeben wurden. Sie werden bilanziell im Zeitpunkt
der Optionsaustibung und nicht im Zeitpunkt der Zusage
erfasst. Zum Ausiibungszeitpunkt wird der der Gesell-
schaft zuflieBende Betrag geméaft § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
in Hohe des anteiligen Betrags der ausgegebenen Anteile
am Grundkapital in das gezeichnete Kapital und in Hohe
des dariiber hinausgehenden Betrags in die Kapitalriick-
lage eingestellt. Dagegen wird der Mid-Term Incentive Plan
(MTIP 2004, 2005, 2006 und 2007) als so genannter Cash
Settled-Plan ab dem Zeitpunkt seines Inkrafttretens ergeb-
niswirksam berlcksichtigt. Der anteilig zurlickzustellende
und als Aufwand zu erfassende Betrag wird nach dem
Monte Carlo-Modell berechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen ergeben sich aus den Verpflichtungen ge-
geniber Arbeitnehmern (ohne Beamte). Die Riickstellun-
gen werden durch ein versicherungsmathematisches Gut-
achten ermittelt. Dabei erfolgt die Berticksichtigung der
mittelbaren und unmittelbaren Verpflichtungen entspre-
chend § 6a EStG mit dem steuerlichen Teilwert. Liegt bei
mittelbaren Zusagen die Hohe der Verpflichtungen unter-
halb des zugewiesenen Vermdgens, erfolgt keine Aktivie-
rung des Uberschiefenden Teilbetrages.

Als Rechnungsgrundlage fiir die Ermittlung der Verpflich-
tungen dienen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck.
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Steuerriickstellungen sowie die sonstigen Riickstel-
lungen, einschliefllich solcher fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften und fir Umweltrisiken, wer-
den nach den Grundsatzen verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung ermittelt. Bei der Bemessung dieser Riick-
stellungen wird allen erkennbaren Risiken angemessen
Rechnung getragen.

Aufwandsriickstellungen werden bei Vorliegen einer
Passivierungspflicht nach § 249 Abs. 1 HGB gebildet.
Dies gilt insbesondere bei Rickstellungen fir im Ge-
schéftsjahr unterlassene, jedoch innerhalb der ersten
3 Monate des folgenden Geschéftsjahres nachgeholte
Instandhaltungen.

Mit Ausnahme der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen, weiterer personalbezogener
Ruckstellungen, der Riickstellung fir die Unterdeckung
der Postbeamtenkrankenkasse sowie der Riickstellung
aus dem Schuldbeitritt fir Pensionen und Altersteilzeit
erfolgt keine Abzinsung von Rickstellungsbetragen.

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert oder zum hé-
heren Rickzahlungsbetrag bilanziert. In den Féllen, in
denen der Riickzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit
hoher ist als der Ausgabebetrag, wird der Unterschieds-
betrag in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
aufgenommen und pro rata temporis tiber die Laufzeit der
Verbindlichkeit erfolgswirksam verteilt. Verbindlichkeiten
und sonstige Finanzverbindlichkeiten in Fremdwahrung
werden zum Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls oder mit
dem zum Bilanzstichtag héheren Stichtagskurs bilanziert.
Fir Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten, soweit

es sich nicht um Zinsverbindlichkeiten handelt, wird hierfir

der Briefkurs verwendet, fiir Zinsverbindlichkeiten und
sonstige Verbindlichkeiten (ohne sonstige Finanzverbind-

lichkeiten) wird der Mittelkurs aus Geld- und Briefkurs
zum Bilanzstichtag verwendet.

Entsprechend dem Imparitatsprinzip werden Bewertungs-
verluste aus originaren und derivativen Finanzinstrumen-
ten sofort aufwandswirksam beriicksichtigt. Werden Fi-
nanzinstrumente zu Bewertungseinheiten - Grund- und
Sicherungsgeschéft - zusammengefasst, so erfolgt zum
Stichtag pro Portfolio eine Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert abzliglich Stlickzinsen. Bei Finanzinstrumenten,
die Teil einer Bewertungseinheit sind und sich nicht auf
Vorfalligkeitsentschadigungen beziehen, wird der die posi-
tiven Marktwerte Ubersteigende Bewertungsverlust durch
eine Drohverlustriickstellung erfolgswirksam berticksich-
tigt. Bewertungsgewinne werden erst zum Zeitpunkt ihrer
Realisierung ertragswirksam erfasst.

Vorfélligkeitsentschadigungen, die konzernintern in der
Regel in Form von Zinsswaps vereinbart werden, entste-
hen aus von der Deutschen Telekom vorzeitig getilgten
Krediten. Bewertungseinheiten, die sich auf Vorfallig-
keitsentschadigungen beziehen, haben den Charakter
einer Forderung bzw. einer Verbindlichkeit. Daher werden
sie erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Abschlussdatum als Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen bilanziert. Die
Amortisation der Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
erfolgt linear pro rata temporis.

Die Abrechnungserfolge aus ausgelaufenen Sicherungs-
geschéften bei rollierender Sicherung (Prolongationser-
folge) wurden bis zum Beginn des Berichtsjahrs bei der
Folgebewertung der gesicherten Grundgeschafte berlick-
sichtigt. Ab dem Berichtsjahr werden solche Prolonga-
tionserfolge separat als sonstige Vermdgensgegenstande
bzw. als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ermessens-
spielrdume
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Bei der Aufstellung des Abschlusses muss die Gesell-
schaft Einschatzungen vornehmen und Annahmen treffen,
welche die Ansétze der Vermogensgegenstande und
Schulden, die Angabe von Risiken und Unsicherheiten
bezliglich der angesetzten Vermdgensgegenstande
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und Schulden zum Stichtag des Abschlusses sowie die
Aufwendungen und Ertrage flir den Berichtszeitraum
beeinflussen. Die tatséchlichen Ergebnisse kdnnen von
diesen Einschatzungen abweichen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung.

Umsatzerlose

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereich.

2007 2006
Mio. € Mio. €
Breitband/Festnetz 19442 20936

Die Umsatzerlose im operativen Segment Breitband/
Festnetz verringerten sich um 1,5 Mrd. € auf 19,4 Mrd. €.
Wesentliche Ursache hierfiir waren geringere Verbin-
dungsumsatze auf Grund von Anschlussverlusten im
Bereich Schmalband, die sich insbesondere durch

den Wechsel von Kunden zu Wettbewerbern (wie z. B.

Kabelnetzbetreibern), die Mobilfunksubstitution und
die Einflihrung von preisgtinstigen Komplettpaketen
erklaren. Darliber hinaus ist der Umsatzriickgang auch
auf Preis- und Mengeneffekte bei den Netzzugangsent-
gelten (Interconnection-Leistungen) und im Breitband-
markt zurlickzuftihren. Die gesunkenen Marktpreise
flhrten ebenfalls zu einem Umsatzriickgang im Ge-
schaft mit den Konzerngesellschaften. Mengenbeding-
te Zuwachse bei den gemieteten Teilnehmeranschluss-
leitungen (TAL) und eine steigende Nachfrage nach
Komplettangeboten konnten die Umsatzverluste nur
teilweise kompensieren.

Umsatzerlése nach Regionen.

Die im Ausland erzielten Umsatzerldse resultieren samtlich

2007 2006 aus dem Bereich International Carrier Sales & Solutions
Mio. € Mio. €
(ICSS).
Inland 18839 20369
Ausland 603 567
19442 20936
Bestandsver- Mzigoé Mzigog Der Riickgang der anderen aktivierten Eigenleistungen
dnderungen und gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere auf die Griin-
andere aktivierte . .. . ,
Eigenleistungen Verénderung des Bestands dung der Servicegesellschaften zurlickzuflihren. Seit
an unfertigen Leistungen 9 """ dem zweiten Halbjahr 2007 bezog die Deutsche Telekom
ivi igenlei 404 .
Andere akiivierte Eigenleistungen 336 g zuvor selbst erbrachte Leistungen zum Ausbau der Netz-
25 s infrastruktur nunmehr von der DT NP und der DT TS.

Gegenlaufig wirkte sich im Berichtsjahr der Anstieg der
in die Aktivierung einbezogenen Kosten aus.
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Sonstige betrieb-
liche Ertrage
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2007 2006
Mio. € Mio. €
Kostenweiterverrechnungen/
-erstattungen 1343 637
Ertrage aus Mieten und Pachten 688 737
Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 440 586
Wahrungskursgewinne 338 416
Ertrage aus Anlageabgangen 267 198
Ertrage aus Nebengeschéften 187 155
Ertrage aus Derivaten 178 140
Ertrage aus Zuschreibungen
zu Gegenstanden des
Anlagevermoégens 73 199
Ertrage aus der
Forderungsbewertung 60 28
Ertrage aus
Versicherungsentschadigungen 51 39
Bonifikationen aus Asset-Backed-
Securitization 45 125
Ertrage aus der Ausbuchung von
Verbindlichkeiten 32 105
Ubrige Ertrage 197 277
3899 3642

Die Ertrage aus Kostenweiterverrechnungen/-erstattungen
beinhalten Ertrage aus der Weiterberechnung von Perso-
nalkosten in Héhe von 849 Mio. € (Vorjahr: 405 Mio. €) und
Ertrage aus der Weiterberechnung von sonstigen Kosten
in Hohe von 494 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €). Von den im
Berichtsjahr weiterbelasteten Personalkosten entfallen
505 Mio. € auf die Verrechnung von Personalaufwendun-
gen fir zugewiesene Beamte gegenlber den Servicege-
sellschaften. Die Ertrage aus der Weiterberechnung von
sonstigen Kosten enthalten insbesondere Ertrage aus

der Verrechnung von Verwaltungskosten in Hohe von

327 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €), von denen 270 Mio. € auf
die Servicegesellschaften entfallen.

Die Miet- und Pachtertrage resultieren aus der Nutzungs-
Uberlassung von Grundstiicken und Gebauden, die von
der GMG Generalmietgesellschaft mbH, Miinster, an die
Deutsche Telekom vergltet wurden. Der Riickgang der
Mietertrage gegenliber dem Vorjahr ist dabei insbeson-
dere auf den durch Veraufierungen gesunkenen Immobi-
lienbestand zurtickzuflihren.
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Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen betref-
fen mit 126 Mio. € eine Teilauflésung der im Vorjahr ge-
bildeten Riickstellung flir den vorzeitigen Ruhestand von
Beamten, die auf Grund einer mit dem Bundesministerium
fir Finanzen neu abgestimmten Berechnungsmethode

im Zusammenhang mit den Erstattungszahlungen an den
BPS-PT vorgenommen wurde. Dariiber hinaus wurden
sonstige Personalriickstellungen in Hohe von 111 Mio. €
aufgeldst. Davon entfielen 30 Mio. € auf die Auflésung von
Altersteilzeitriickstellungen, die durch den Eintritt von Be-
amten in den vorzeitigen Ruhestand und die damit zusam-
menhangende vorzeitige Beendigung von Altersteilzeit-
vertragen zuriickzufthren sind.

Die Wahrungskursgewinne resultieren im Wesentlichen
aus den bei Félligkeit von ausgereichten bzw. aufge-
nommenen Darlehen realisierten Wahrungskurseffekten
(232 Mio. €), der Bewertung der Zinsen (54 Mio. €), der
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (14 Mio. €) sowie der Bankkonten (11 Mio. €).

Die Ertrage aus Anlageabgangen betreffen mit 214 Mio. €
(Vorjahr: 153 Mio. €) Ertrage aus dem Abgang von Grund-
stlicken und Gebauden sowie mit 23 Mio. € (Vorjahr:

19 Mio. €) den Abgang technischer Anlagen. Die Ertrage
aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen in Héhe von
30 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €) betreffen im Wesentlichen
die VerauBerung der Anteile an der Sireo Real Estate GmbH
(26 Mio. €).

Die Ertrage aus Derivaten stammen mit 175 Mio. € im We-
sentlichen aus wahrungskursbedingten Effekten von De-
visenderivaten.

Von den Ertragen aus Zuschreibungen zu Gegenstanden
des Anlagevermogens entfallen im Berichtsjahr 72 Mio. €
auf Wertaufholungen bei den Immobilien. Im Vorjahresbe-
trag war eine Zuschreibung des Beteiligungsbuchwertes
an der Toll Collect GmbH, Berlin, von 108 Mio. € enthalten.

Der periodenfremde Anteil der sonstigen betrieblichen
Ertrage betragt 555 Mio. €. Sie ergaben sich insbeson-
dere aus der Auflésung von Riickstellungen (185 Mio. €),
den Ertragen aus Abgangen des Sachanlagevermogens
(267 Mio. €) sowie der Auflésung von Wertberichtigun-
gen auf Forderungen (60 Mio. €).
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Materialaufwand

2007 2006
Mio. € Mio. €
Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 153 193
Bezogene Waren 472 442
625 635
Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen
Netzzugangsentgelte Inland 1709 1924
Netzzugangsentgelte Ausland 640 567
Sonstige Leistungen 3324 1767
5673 4258
6298 4893

Der Materialaufwand ist im Geschaftsjahr insgesamt um
1,4 Mrd. € auf 6,3 Mrd. € angestiegen, was hauptséchlich
auf den Anstieg der Aufwendungen flir bezogene Leistun-
gen zurlickzuftihren ist. Dabei entfallt ein Anstieg in Hohe
von 1,6 Mrd. € auf den Leistungsbezug von den Servicege-
sellschaften. Diese Aufwendungen umfassen unter ande-
rem Aufwendungen fir Service- und Kundendienstleis-

tungen in Form von Montage- und Entstérleistungen, Er-
bringung von Replacement-Services flir Endgerate, Bau-
gruppen und Komponenten, Call-Center-Leistungen so-
wie den Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen.
Dariiber hinaus erhéhten sich die Aufwendungen fir die
Netzzugangsentgelte im Ausland um 73 Mio. € im Wesent-
lichen auf Grund gestiegener Terminierungsleistungen.

Des Weiteren erhohten sich die Aufwendungen fir den
Energiebezug um 28 Mio. €, die durch die verstarkte
Nutzung des ausgebauten Glasfasernetzes und der
Breitbandtechnologie VDSL sowie durch die gestiegenen
Energiepreise verursacht wurden.

Gegenlaufig hierzu entwickelten sich die Aufwendungen
fur Netzzugangsentgelte im Inland mit einem Rickgang
von 215 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Der Riickgang
ist dabei zum einen auf eine regulierungsbedingte Preis-
senkung fur Terminierungsentgelte durch die Bundes-
netzagentur und zum anderen auf einen durch die ange-
spannte Wettbewerbssituation auf dem inlandischen
Markt verursachten Mengenrlickgang bei den Terminie-
rungsleistungen zurlickzufihren. Darliber hinaus vermin-
derten sich die Aufwendungen fiir die Rechnungserstel-
lung (Billing-Kosten) um 141 Mio. €.
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Personalaufwand/
Beschaftigte
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2007 2006
Mio. € Mio. €
Léhne und Gehélter 4837 6667
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
fiir Unterstlitzung
Aufwendungen an den
Bundes-Pensions-Service fiir
Post und Telekommunikation e.V. 782 860
Soziale Abgaben 253 454
Aufwendungen fiir Alters-
versorgung der Arbeitnehmer
(ohne Beamte) 264 367
Aufwendungen fur Unterstiitzung 122 129
1421 1810
6258 8477

Der Personalaufwand ging gegentber dem Vorjahr um
2,2 Mrd. € auf 6,3 Mrd. € zurlck, wobei ein Anteil von

1,8 Mrd. € auf den Riickgang der Léhne und Gehalter so-
wie ein Anteil von 389 Mio. € auf die Sozialen Abgaben
und Aufwendungen fiir Altersversorgung entfallt.

Der Ruickgang der Lohne und Gehélter ist dabei haupt-
sdchlich auf den Rickgang der laufenden Arbeitsentgelte
zurtickzufthren. Durch den Ubergang von Arbeitsverhalt-
nissen auf die Servicegesellschaften ergab sich dabei ein
Rickgang in Hohe von 715 Mio. €. Der durch umgesetzte
Personalanpassungsmafnahmen bedingte Riickgang der
Mitarbeiteranzahl fiihrte dariiber hinaus zu einem zusétz-
lichen Riickgang der laufenden Aufwendungen. Ebenfalls
trugen die im Vorjahresvergleich geringeren Aufwendun-
gen fiir Personalanpassungsmafinahmen in Hohe von

1,7 Mrd. € (Vorjahr: 2,3 Mrd. €) sowie die um 125 Mio. €
geringeren Aufwendungen aus Zufiihrungen zu Alters-
teilzeitriickstellungen zu einem Rickgang der Lohn- und
Gehaltsaufwendungen bei.

Im Rahmen der Altersversorgung fiir Beamte hat die
Deutsche Telekom bis zum Geschaftsjahr 2000 eine
unternehmenseigene Unterstitzungskasse unterhal-
ten, die durch den notariell beurkundeten Vertrag vom
7. Dezember 2000 mit den Unterstiitzungskassen der
Deutschen Post AG und der Deutschen Postbank AG zu
dergemeinsamen Versorgungskasse Bundes-Pensions-
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Service flir Post und Telekommunikation e.V. (BPS-PT) ver-
schmolzen wurde. Der Verein wurde am 11. Januar 2001
rickwirkend zum 1. Juli 2000 im Vereinsregister einge-
tragen. Sitz des BPS-PT ist Bonn. Diese gemeinsame Ver-
sorgungskasse wird arbeitsteilig tatig und Gbernimmt
dazu fiir den Bund treuh&nderisch die Finanzverwaltung
im Rahmen der Altersversorgung. Fir die Unternehmen
Deutsche Post AG, Deutsche Postbank AG und Deutsche
Telekom AG wird das gesamte Auszahlungsgeschaft der
Versorgungs- und Beihilfeleistungen ausgetbt. Nach den
Vorschriften des Postneuordnungsgesetzes (PTNeuOG)
erbringt der BPS-PT Versorgungs- und Beihilfeleistungen
an im Ruhestand befindliche Mitarbeiter und deren Hinter-
bliebene, denen aus einem Beamtenverhaltnis Versor-
gungsleistungen zustehen.

Nach dem PTNeuOG gleicht der Bund Unterschiedsbe-
trage zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen des
BPS-PT einerseits und laufenden Zuwendungen der Post-
nachfolgeunternehmen oder den Vermdgensertragen an-
dererseits auf geeignete Weise aus und gewahrleistet, dass
der BPS-PT jederzeit in der Lage ist, die gegeniiber se