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kgddl]Üfa[`lÜrmjÜ9]ljY[`lmf_Ü\]jÜ=afYfrdY_]Ü`]jYf_]rg_]fÜo]j\]f�Ü8m^Ü>jmf\Ümfl]jk[`a]\¥
da[`]jÜ;]^afalagf]fÜaklÜ\a]ÜM]j_d]a[`ZYjc]alÜealÜ�`fda[`]fÜZ]cYffl]fÜ>j+v]fÜmf\ÜM]j+^^]flda[`mf¥
_]fÜ]af_]k[`j�fcl�Ü<af]Ü\]lYadda]jl]Ü?]jd]almf_ÜZ]^af\]lÜka[`ÜaeÜBYhal]dÜ�Lfk]j]Ü>]k[`�^lk¥
]floa[cdmf_��

\Ü Ü�=j]]Ü:Yk`¥=dgoÜ©ngjÜ8mkk[`1llmf_Ümf\Ü<jo]jZÜngfÜLJ¥E]lraf^jYkljmclmjÜmf\Ü¥Car]fr]fª��ÜÜ
<af]Ü\]lYadda]jl]Ü?]jd]almf_ÜZ]^af\]lÜka[`ÜaeÜBYhal]dÜ�Lfk]j]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_��Ü
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N]al]j`afÜj1[cd�m^a_ÜZd]aZlÜYm[`Ü\]jÜKj]f\ÜaeÜM]jZaf\mf_keafml]fZ]j]a[`Ü
Z]aÜ\]fÜ<f\cmf\]f�ÜN]k]flda[`]Ü>j1f\]Ü`a]j^1jÜkaf\Ü\a]ÜM]jdmkl]Ü]a_]f]jÜ
8fk[`d1kk]�ÜZ]\af_lÜ\mj[`Ü_]ea]l]l]ÜK]adf]`e]jYfk[`dmkkd]almf_]f�Ükgoa]Ü
\]jÜ8m^ZYmÜ]a_]f]jÜ@f^jYkljmclmjÜ\mj[`Ü\a]ÜN]llZ]o]jZ]j�Ü8mv]j\]eÜljY_]fÜ
fY[`Üoa]ÜngjÜ:Ydd¥Zq¥:Ydd¥Ümf\ÜGj]k]d][lagf¥8f_]Zgl]ÜrmeÜf]_Ylan]fÜKj]f\Ü
aeÜM]jZaf\mf_keafml]fZ]j]a[`ÜZ]a�ÜGgkalanÜaklÜ`a]jÜ^]klrmkl]dd]f�Ü\YkkÜ\mj[`Ü
\a]Ü<af^1`jmf_Ü\]jÜ�N1fk[`Ü;ajÜNYk�¥KYja^]~ÜaeÜD�jrÜ����ÜK¥:geÜ\a]ÜDYjcl¥
Yfl]ad]�ÜaeÜM]jZaf\mf_keafml]fZ]j]a[`Üo]al]jÜklYZadaka]j]fÜcgffl]�Ü@eÜM]j¥
_d]a[`ÜrmeÜMgjbY`jÜkl]a_]jl]ÜK¥:geÜ\a]ÜFhlagfklYja^]Üafk_]kYelÜmeÜ1Z]jÜÜ
~�ÜÊÜYm^Ü~���ÜDag�Ümf\Ü]jj]a[`l]ÜkgealÜ]af]ÜG]f]ljYlagfkjYl]�ÜngfÜ��ÜÊ�ÜQmÜ
\a]k]eÜ8fkla]_Üljm_]fÜZ]kgf\]jkÜ\a]ÜaeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜ����Üf]mÜ]af_]¥
^1`jl]fÜFhlagfklYja^]Ü�OOCÜ=mddlae]�Ümf\Ü�=]klf]lrÜrmÜDgZad�ÜZ]a�Ü

;YkÜ>]k[`�^lÜealÜNa]\]jn]jc�m^]jfÜ©N`gd]kYd]Ü]afk[`da]vda[`ÜI]kYd]ªÜoYjÜ
_]hj�_lÜngfÜGj]akYfhYkkmf_]fÜYm^ÜMgjd]aklmf_khjg\mcl]ÜealÜ@fl]jf]l¥J]j¥
na[]¥Gjgna\]jfÜkgoa]ÜngfÜj]_mdYlgjak[`ÜZ]\af_l]fÜGj]akk]fcmf_]fÜZ]aÜ\]fÜ
o]k]flda[`]fÜMgjd]aklmf_khjg\mcl]fÜ^1jÜ\]fÜN]llZ]o]jZ�Ü<af]fÜe]f_]f¥
Z]\af_l]fÜ8fkla]_Ün]jr]a[`f]l]fÜkgog`dÜ\a]Ü]flZ1f\]dl]fÜK]adf]`e]jYf¥
k[`dmkkd]almf_]fÜ©9]klYf\Üh]jÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ�����Ü���ÜDag�ªÜYdkÜYm[`Ü\a]Ü
;JC¥I]kYd]¥8fk[`d1kk]Ü©9]klYf\Üh]jÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ�����Ü~��ÜDag�ªÜmf\Ü\a]Ü
@fl]j[gff][lagf¥M]jZaf\mf_]fÜkgoa]Ü¥8fk[`d1kk]�Ü@eÜ>]k[`�^lÜealÜafl]jfY¥
lagfYd]fÜE]lrZ]lj]aZ]jfÜ©@fl]jfYlagfYdÜ:Yjja]jÜJYd]kÜ­ÜJgdmlagfkÜ>]k[`�^lªÜÜ
^gcmkka]jl]Üka[`ÜK¥:geÜYm^Ü\YkÜeYj_]fklYjc]Ü>]k[`�^l�

J]alÜ\]eÜ�~�ÜAYfmYjÜ����Üda]_lÜaff]j`YdZÜ\]kÜ>]k[`�^lk^]d\kÜ9j]alZYf\¤=]kl¥
f]lrÜ\]jÜ=gcmkÜYm^Ü\]jÜM]jeYjclmf_ÜngfÜK¥Ffdaf]Ü;JC¥Bgehd]llYf_]Zgl]f�ÜÜ
K¥Ffdaf]ÜljallÜk]al\]eÜ\]mlk[`dYf\o]alÜealÜ\]jÜM]jeYjclmf_ÜngfÜBgehd]llYf¥
_]Zgl]fÜYmkÜ;JC¥8fk[`dmkk�Ü@fl]jf]lrm_Yf_Ümf\Ü?Yj\oYj]cgehgf]fl]fÜ
Ym^Ümf\Ücgffl]Ü\a]Ü;JC¥KYja^cmf\]fZYkakÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜmeÜ�~��ÜÊÜYm^Ü
jmf\Ü��~ÜDag�ÜYmkZYm]f�ÜQmjÜAY`j]keall]ÜZYml]Ü\YkÜLfl]jf]`e]fÜk]afÜ;JC¥
KYja^hgjl^gdagÜo]al]jÜYmk�Ü;Yf]Z]fÜ]j`+`l]ÜK¥Ffdaf]ÜaeÜMga[]Ügn]jÜ@G¥>]k[`�^lÜ
\a]Ü8lljYclanal�lÜa`j]kÜ;JC¥K]d]^gfa]Yf_]Zglk�Üaf\]eÜ1Z]jÜ\]fÜN¥C8E¥Ümf\Ü
;JC¥K]d]^gfa]¥Igml]j�Ü\]fÜK¥Ffdaf]Ük]alÜJ]hl]eZ]jÜ����ÜYfZa]l]l�Ü\a]k]jÜ
J]jna[]ÜmfYZ`�f_a_ÜngfÜ]af]eÜG:ÜfmlrZYjÜakl�ÜDalÜ\a]k]jÜ<jo]al]jmf_Ü\]kÜ
;JC¥K]d]^gfa]Yf_]ZglkÜ^gj[a]jlÜK¥Ffdaf]Ü\]fÜ8mkZYmÜYlljYclan]jÜJ]jna[]k�Ü
\a]Ükh]ra]ddÜYm^Ü\a]ÜEmlrmf_Ü]af]kÜ;JC¥8fk[`dmkk]kÜrm_]k[`fall]fÜkaf\�Ü

�Z]jÜYlljYclan]Ü8f_]Zgl]Ücgffl]Üka[`ÜK¥Ffdaf]ÜYm[`ÜYm^Ü\]eÜ9j]alZYf\eYjclÜ
afÜN]kl]mjghYÜo]al]jÜ]j^gd_j]a[`Ühgkalagfa]j]f�ÜJgÜkl]a_]jl]ÜK¥Ffdaf]ÜafÜ=jYfc¥
j]a[`Ümf\ÜJhYfa]fÜ\a]ÜQY`dÜ\]jÜ;JC¥KYja^cmf\]fÜmeÜ��ÜÊ�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜ
kl]ddl]ÜK¥Ffdaf]ÜafÜ=jYfcj]a[`Ümf\ÜJhYfa]fÜ\a]ÜN]a[`]fÜ^1jÜ\]fÜ8m^ZYmÜ]af]kÜ
]a_]f]f�Ücgehd]llÜ@G¥ZYka]jl]fÜE]lr]k�Ü;Y\mj[`ÜaklÜ\YkÜLfl]jf]`e]fÜafÜ\]jÜ
CY_]�Ü\]fÜBmf\]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_�ÜLfl]j`Ydlmf_k¥Ümf\Ü9j]alZYf\¥Bgeemfa¥
cYlagfkk]jna[]kÜealÜ`g`]fÜ9Yf\Zj]al]fÜmf\Ü]flkhj][`]f\]jÜHmYdal�lÜYfZa]¥
l]fÜrmÜc+ff]f�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜZad\]fÜ\a]Ü]a_]f]fÜE]lro]jc]Ü\a]Ü>jmf\dY_]Ü
^1jÜ\a]Ü_]hdYfl]fÜKjahd]¥GdYq¥8f_]Zgl]ÜealÜKM¥Bgehgf]fl]ÜafÜZ]a\]fÜD�jcl]f�Ü

LeÜYfÜ\]jÜhgkalan]fÜ<floa[cdmf_Ü\]kÜ9j]alZYf\eYjcl]kÜhYjlaraha]j]fÜrmÜc+f¥
f]f�ÜaklÜ\]jÜj]_]de�va_]Ü8mkZYmÜ\]kÜ8f_]ZglkÜngfÜFfdaf]¥@f`Ydl]fÜ]j^gj¥
\]jda[`�ÜEY[`Ü<j^gd_kYf_]Zgl]fÜoa]ÜMa\]gÜgfÜ;]eYf\Ümf\ÜDmka[dgY\Ü`YlÜÜ
K¥Ffdaf]Ü����ÜealÜ>Ye]kdgY\Ü\a]Ü\jall]Ü\a_alYd]ÜM]jlja]ZkhdYll^gjeÜ^1jÜ<fl]j¥
lYafe]fl¥@f`Ydl]ÜaeÜE]lrÜ]lYZda]jl�

<afÜo]al]j]jÜo]k]flda[`]jÜ=YclgjÜrmjÜ]j^gd_j]a[`]fÜ<jk[`da]vmf_Ü\]kÜ9j]al¥
ZYf\eYjcl]kÜaklÜ\a]ÜM]jk[`e]drmf_Üroak[`]fÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü
mf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�Ü<af]ÜM]jr+_]jmf_Ü\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü`YlÜ
rmjÜ=gd_]�Ü\YkkÜ_]hdYfl]ÜJqf]j_a]fÜfa[`lÜ_]`gZ]fÜo]j\]fÜc+ff]f�ÜJgÜcYffÜ
\YffÜ]loYÜ\a]ÜoY[`k]f\]ÜEY[`^jY_]Ü\]kÜDYjcl]kÜfY[`Ü]af]eÜGgjl^gdagÜealÜ
ngddkl�f\a_Üafl]_ja]jl]fÜGjg\mcl]f�ÜafkZ]kgf\]j]ÜYmkÜ=]klf]lrl]d]^gfa]Ümf\Ü
@fl]jf]l�Ü_]_]Z]f]f^YddkÜ]j_�frlÜmeÜD]\a]faf`Ydl]Ü©Kjahd]ÜGdYqª�Üfa[`lÜghlaeYdÜ
Z]^ja]\a_lÜo]j\]f�Ü;a]kÜkgoa]Ü\a]Üe]`j^Y[`]fÜM]jljY_kZ]ra]`mf_]fÜmf\Ü8f¥
khj][`hYjlf]jÜ]jk[`o]j]fÜ\a]ÜBmf\]f_]oaffmf_Ümf\Ü¥Zaf\mf_�

Ü;YkÜ>]k[`�^lk¥
^]d\ÜDgZad^mfcÜoYjÜ����Ü\]jÜo]k]flda[`]ÜNY[`klmeklj]aZ]jÜ\]kÜBgfr]jfk�Ü
K¥DgZad]Ücgffl]Ükgog`dÜZ]aeÜLekYlrÜYdkÜYm[`ÜZ]aÜ\]fÜBmf\]frY`d]fÜ]af]fÜ
\]mlda[`]fÜQmoY[`kÜ]jra]d]f�Ü

;a]Ü]j^gd_j]a[`kl]Ü\]jÜK¥DgZad]Ü>]k]ddk[`Y^l]fÜoYjÜ]jf]mlÜK¥DgZad]ÜLJ8ÜealÜ
���ÜDag�ÜE]mcmf\]f�Ü@eÜM]jdYm^Ü\]kÜAY`j]kÜcgffl]ÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü\YealÜ\a]Ü
J[`o]dd]ÜngfÜ��ÜDag�ÜBmf\]fÜ1Z]jk[`j]al]f�Ü@fk_]kYelÜr�`dlÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü
<f\]Ü����Ü�~��ÜDag�ÜBmf\]f�ÜK¥DgZad]Ü;]mlk[`dYf\Ü]jj]a[`l]ÜaeÜ9]ja[`lk¥
bY`jÜ]af]fÜQmoY[`kÜmeÜ��~ÜDag�ÜE]mcmf\]fÜYm^Üafk_]kYelÜ����ÜDag�ÜBmf\]f�Ü
QmÜ\a]k]eÜ<j^gd_Üljm_ÜafkZ]kgf\]j]Ü\a]Ü^gcmkka]jl]ÜJljYl]_a]Ü\]jÜBmf\]f¥
_]oaffmf_ÜZ]a�Ü<afÜ<j^gd_kYf_]ZglÜoYjÜrmeÜ9]akha]dÜ\a]ÜM]jeYjclmf_ÜÜ
ngfÜKYja^]fÜealÜ@fcdmkaneafml]fÜ©�I]dYp¥KYja^]�ª�Ü@fÜ>jgvZjalYffa]fÜcgffl]ÜÜ
K¥DgZad]ÜLBÜ©]afk[`da]vda[`ÜMaj_afÜDgZad]ªÜjmf\Ü~��ÜDag�Üf]m]ÜBmf\]fÜ_]¥
oaff]f�Ü<j^j]mda[`Ü]floa[c]dl]fÜka[`Ü����ÜYm[`Ü\a]ÜBmf\]frY`d]fÜ\]jÜÜ
K¥DgZad]Ü:r][`ÜI]hmZda[Ümf\Ü\]jÜK¥DgZad]ÜE]l`]jdYf\k�Ü@fÜ�kl]jj]a[`Ücgffl]Ü
\a]ÜBmf\]frY`dÜafÜ]af]eÜafl]fkan]fÜN]llZ]o]jZkme^]d\Üd]a[`lÜ_]kl]a_]jlÜ
o]j\]f�Ü;a]Üo]k]flda[`]fÜgkl]mjgh�ak[`]fÜDgZad^mfc_]k]ddk[`Y^l]fÜafÜLf¥
_Yjf�Ü\]jÜJdgoYc]a�ÜBjgYla]fÜmf\ÜDYr]\gfa]fÜcgffl]fÜafk_]kYelÜ]af]fÜ
\]mlda[`]fÜQmoY[`kÜmeÜ���ÜDag�ÜYm^Ü���ÜDag�ÜDgZad^mfccmf\]fÜ]jra]d]f�Ü
;a]ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü]jkleYdkÜcgfkgda\a]jl]Ü>]k]ddk[`Y^lÜDFE<KÜafÜ
Dgfl]f]_jgÜoa]kÜYeÜ<f\]Ü\]kÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜjmf\Ü���ÜDag�ÜDgZad^mfc¥
cmf\]fÜYmk�

=]jf]jÜ`YlÜ\a]ÜK¥DgZad]Ü8mkljaYÜaeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜealÜ\]jÜN]kl]jfÜNaj]d]kkÜ
@fl]jfYlagfYdÜ8mkljaYÜ:gjhgjYlagf�ÜCalld]ÜIg[c�ÜLJ8�Ü]af]fÜM]jljY_ÜrmjÜngdd¥
kl�f\a_]fÜ�Z]jfY`e]Ü\]jÜ+kl]jj]a[`ak[`]fÜDgZad^mfc_]k]ddk[`Y^lÜl]d]�jaf_Ü
K]d]cgeÜJ]jna[]Ü>eZ?�ÜNa]f�ÜYZ_]k[`dgkk]f�Ü;a]ÜKjYfkYclagfÜkl]`lÜmfl]jÜ
\]eÜ>]f]`ea_mf_kngjZ]`YdlÜ\]jÜ+kl]jj]a[`ak[`]fÜK]d]cgeemfacYlagfk¥
Z]`+j\]Ükgoa]Ü\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜBgeeakkagf�

~ÜÜK¥:geÜZa]l]lÜk]alÜ\]eÜ~�ÜD�jrÜ����Ü]afÜklYjcÜn]j]af^Y[`l]kÜKYja^hgjl^gdagÜealÜna]jÜKYja^nYjaYfl]fÜ
©:YddÜGdmk�Ü:YddÜKae]�ÜOOCÜmf\ÜOOCÜ=j]]lae]ªÜmf\Üro]aÜrmÜ\a]k]fÜKYja^nYjaYfl]fÜrmZm[`ZYj]fÜ
Nmfk[`ghlagf]fÜ©OOCÜCg[YdÜmf\Ü:gmfljqJ]d][lªÜYf�ÜJ]alÜ~�ÜD�jrÜ����Ü_]`+j]fÜ\a]ÜC]aklmf_k¥
e]jceYd]ÜIm^fmee]jfYfr]a_]Ü\]kÜ8fjm^]jk�Ü8fcdgh^]f�ÜI1[cjm^ÜZ]aÜ9]k]lrl�ÜI1[c^jY_]f¤Ü
DYc]df�Ü;j]a]jcgf^]j]fr�Ü8fjm^o]al]jk[`Ydlmf_Ümf\Ü\a]Üaf\ana\m]dd]ÜIm^fmee]jfmfl]j\j1[cmf_Ü
rmeÜC]aklmf_kme^Yf_ÜYdd]jÜ8fk[`d1kk]ÜealÜ:YddÜGdmk�Ü:YddÜKae]�ÜOOCÜg\]jÜOOCÜ=j]]lae]�Ü8mkfY`e]�Ü
9]aÜ:YddÜGdmk¤K¥E]lÜ_]`+jlÜ\a]ÜK¥E]lÜ9gpÜ]jklÜk]alÜ\]eÜ~�Ü8m_mklÜ����ÜrmeÜC]aklmf_kme^Yf_�Ü
;Yj1Z]jÜ`afYmkÜ]j^gd_lÜfmfÜafÜYdd]fÜYclm]ddÜZm[`ZYj]fÜKYja^]fÜ§ÜYm[`ÜaeÜ:alq¥9]j]a[`Ü§Ü]af]ÜÜ
eafml]f_]fYm]Ü8Zj][`fmf_�

�ÜÜ8fl]adÜ\]jÜM]jZaf\mf_keafml]f�Ü\a]Ü1Z]jÜK¥:ge¥]a_]f]Ü8fk[`d1kk]Üj]Ydaka]jlÜo]j\]f�Ün]j_da[`]fÜ
ealÜ\]jÜ8frY`dÜ\]jÜ>]kYeleafml]fÜaeÜE]lrÜ\]jÜK¥:ge�

�ÜFhlagfklYja^]ÜrmÜJ[`eYdZYf\Yfk[`d1kk]fÜ_]kYel�
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Ü;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜealÜ
\]jÜDYjc]ÜK¥Jqkl]ekÜklYZadaka]jl]Ük]afÜ>]k[`�^lÜafÜ]af]eÜngfÜYf`Ydl]f\]eÜ
DYj_]f\jm[cÜmf\Ü\qfYeak[`]eÜJljmclmjoYf\]dÜ_]hj�_l]fÜDYjclme^]d\�Ü
JgÜcgffl]ÜK¥Jqkl]ekÜ\a]Ü8m^ljY_k]af_�f_]Ü����ÜmeÜ�ÜÊÜYm^Ü~���ÜDj\�Ü�Ü
kl]a_]jf�Ü;a]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_Ükha]_]dlÜ\]mlda[`Ü\]fÜ<j^gd_Ü\]kÜ�=g[mkÜ
gfÜ>jgol`�¥ÜGjg_jYeekÜoa\]j�ÜealÜ\]eÜK¥Jqkl]ekÜ\]fÜ8mkZYmÜ\]jÜBmf\]f¥
Z]ra]`mf_]fÜngjYflj]aZlÜmf\Üka[`Üf]m]kÜNY[`klmekhgl]fraYdÜ]jk[`da]vl�Ü

JgÜcgffl]ÜK¥Jqkl]ekÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜ1Z]jÜ>jgvYm^lj�_]Üf]m]Ü>jgvcmf¥
\]fÜ_]oaff]f�Ü;YrmÜr�`dl]fÜ\YkÜCg_aklacmfl]jf]`e]fÜ;?C�Ü\]jÜI]ak]n]jYf¥
klYdl]jÜK`geYkÜ:ggcÜkgoa]Ü\a]Ü@K¥;a]fkld]akl]jÜ\]jÜJhYjcYkk]f¥=afYfr_jmhh]�Ü
E]Z]fÜ\]eÜ`g`]fÜ8m^ljY_kngdme]fÜr]a[`f]lÜka[`Ü]afÜ>jgvYm^ljY_Ü\mj[`ÜÜ
]af]ÜdYf_^jakla_ÜYmk_]ja[`l]l]ÜQmkYee]fYjZ]alÜroak[`]fÜ\]eÜBmf\]fÜmf\ÜÜ
K¥Jqkl]ekÜYmk�Ü8m[`ÜaeÜ9]j]a[`Ü�9mkaf]kkÜGjg[]kkÜFmlkgmj[af_�Ü©�Z]jfY`e]Ü
mf\Ü9]lj]mmf_Ücgehd]ll]jÜ>]k[`�^lkhjgr]kk]Ü^1jÜ\]fÜBmf\]fªÜcgffl]Ü\YkÜ
>]k[`�^lÜ]j^gd_j]a[`ÜYmk_]ZYmlÜo]j\]f�Ü

@fÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜdY_Ü\]jÜkljYl]_ak[`]Ü=gcmkÜYm^Ü
\]jÜI1[c_]oaffmf_ÜZro�ÜYm^Ü\]eÜ8mkZYmÜngfÜDYjclYfl]ad]fÜZ]aÜK]d]cge¥
emfacYlagfkd]aklmf_]fÜ^1jÜ_jgv]Ümf\Üeall]dkl�f\ak[`]ÜBmf\]f�Ü;Yj1Z]jÜÜ
`afYmkÜYjZ]al]lÜ\]jÜ9]j]a[`ÜYfÜ\]jÜ8mko]almf_Ük]af]jÜ@K¥;a]fkld]aklmf_]f�Ü
@eÜ@K¥>]k[`�^lÜcgffl]Ü\a]Ü>]k[`�^lk]af`]alÜ\]mlda[`]ÜQmo�[`k]Ü]jra]d]f�Ü
;YealÜomj\]Ü\YkÜj1[cd�m^a_]Ü>]k[`�^lÜZ]aÜJhjY[`¥Ümf\ÜE]lrd]aklmf_]fÜYmk¥
_]_da[`]f�Ü

Qm\]eÜ`YlÜ\a]ÜK¥Jqkl]ekÜ<f\]Ü����ÜealÜ\]jÜMgdckoY_]fÜ8>Ün]j]afZYjl�Ü\a]Ü
afl]jfYlagfYd]Ü@K¥Kg[`l]jÜ_]\YkÜ8>ÜrmÜ1Z]jf]`e]fÜmf\Üka[`]jlÜka[`Ü\Y\mj[`Ü
Ym[`Ü]af]fÜIY`e]fn]jljY_ÜealÜ\]jÜMN¥>jmhh]Ü1Z]jÜ@K¥C]aklmf_]fÜaeÜN]jlÜ
ngfÜ���ÜDj\�Ü�Ü1Z]jÜ]af]ÜCYm^r]alÜngfÜka]Z]fÜAY`j]f�Ü;]jÜBYm^ÜZ]\Yj^Üfg[`Ü
\]jÜQmklaeemf_Ü\mj[`Ü\a]ÜBYjl]ddZ]`+j\]f�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaklÜ]afÜafl]_ja]jl]jÜK]d]cgeemfacYlagfkYfZa]l]j�Ü;]jÜ
Bgfr]jfÜZa]l]lÜk]af]fÜBmf\]fÜo]dlo]alÜ]afÜme^Ykk]f\]kÜJh]cljmeÜYfÜeg\]j¥
f]fÜ;a]fkld]aklmf_]fÜYmkÜ\]fÜ9]j]a[`]fÜK]d]cgeemfacYlagfÜmf\Ü@f^gjeY¥
lagfkl][`fgdg_a]�ÜJ]alÜ����Üja[`l]lÜ\]jÜBgfr]jfÜk]af]ÜJljmclmj]fÜmf\ÜGjg¥
r]kk]ÜYm^Ü\a]Ü\j]aÜo]k]flda[`]fÜNY[`klmek^]d\]jÜ\]jÜ9jYf[`]ÜYmk�Ü9j]alZYf\¤
=]klf]lr�ÜDgZad^mfcÜmf\Ü>]k[`�^lkcmf\]f�

Ü;a]ÜE]mYmkja[`lmf_ÜYm^Ü
\a]Ü\j]aÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜ9j]alZYf\¤=]klf]lr�ÜDgZad^mfcÜmf\Ü
>]k[`�^lkcmf\]fÜ]jk]lrlÜk]alÜ9]_affÜ����Ü\a]ÜZak`]ja_]ÜJljmclmjÜealÜ\]fÜ
;anakagf]fÜK¥:ge�ÜK¥DgZad]�ÜK¥Jqkl]ekÜmf\ÜK¥Ffdaf]�Ü

DalÜ\]jÜkljYl]_ak[`]fÜE]mYmkja[`lmf_Ükaf\Ücgfr]jfafl]jf]Ü฀f\]jmf_]fÜmf\Ü
M]jdY_]jmf_]fÜroak[`]fÜ\]fÜ]afr]df]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jfÜn]jZmf\]f�ÜJgÜo]j¥
\]fÜ\a]ÜDall]dklYf\kcmf\]fÜklYllÜngfÜ\]jÜZak`]ja_]fÜ;anakagfÜK¥:geÜ\mj[`Ü
\YkÜf]m]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜZ]lj]ml�Ü<Z]fkgÜo]j\]fÜ\a]ÜGdY¥
fmf_�Ü\]jÜ8m^ZYmÜkgoa]Ü\]jÜ9]lja]ZÜ\]jÜJ]jna[]hdYll^gjeÜ^1jÜDall]dklYf\k¥
cmf\]fÜngfÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜK¥Jqkl]ekÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜ_]^1`jl�Ü;a]Ü
gkl]mjgh�ak[`]fÜDgZad^mfcmfl]jf]`e]fÜkaf\ÜafÜ\]jÜ9]ja[`l]jklYllmf_ÜYZÜ
����Ü\]eÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜrm_]gj\f]l�Ü9ak`]jÜoYj]fÜka]Ü\]jÜ;anakagfÜ
K¥:geÜrm_]gj\f]l�Ü;a]ÜBgfr]fljYlagfÜ\]kÜ_]kYel]fÜfYlagfYd]fÜmf\Üafl]j¥
fYlagfYd]fÜN`gd]kYd]¥>]k[`�^lkÜZ]aÜK¥:geÜ^1`jlÜrmÜ]af]jÜM]jdY_]jmf_Ü\]jÜ
KjYfkhgjl¥GdYll^gje]fÜ©>dgZYdÜE]logjckªÜmf\Ü\]kÜafl]jfYlagfYd]fÜ:Yjja]j¥
_]k[`�^lkÜ©@fl]jfYlagfYdÜ:Yjja]jÜJYd]kÜ­ÜJgdmlagfkªÜYmkÜ\]jÜZak`]ja_]fÜ;anakagfÜ
K¥Jqkl]ekÜafÜ\YkÜf]m]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lr�ÜK¥:geÜZad\]lÜrm¥
kYee]fÜealÜK¥Ffdaf]Ü\YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lr�Ü

;]jÜ9]j]a[`Ü9addaf_Ü­Ü:gdd][lagf�Ü\]jÜaeÜN]k]flda[`]fÜ^1jÜ\a]Ü<jZjaf_mf_ÜngfÜ
8Zj][`fmf_k¥Ümf\Ü=gj\]jmf_keYfY_]e]fl¥C]aklmf_]fÜn]jYflogjlda[`Üakl�Ü
omj\]ÜYmkÜ\]jÜBgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜafÜ\YkÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]¥
k[`�^lkcmf\]fÜn]jdY_]jl�

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü ÜealÜ\]fÜZ]a\]fÜ>]k[`�^lk¥
]af`]al]fÜK¥:geÜmf\ÜK¥Ffdaf]ÜZa]l]lÜGjanYlcmf\]fÜmf\Ücd]af]j]fÜ>]k[`�^lk¥
cmf\]fÜcdYkkak[`]Ü=]klf]lrd]aklmf_]fÜealÜeg\]jf]fÜ@f^jYkljmclmj]f�ÜZj]al¥
ZYf\a_]Ü@fl]jf]lYfk[`d1kk]Ükgoa]Ücmf\]fgja]fla]jl]ÜDmdlae]\aY¥;a]fkld]ak¥
lmf_]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]ÜYlljYclan]jÜ@fl]jf]laf`Ydl]ÜYf�Ü?afrmÜcgeelÜ\YkÜ
>]k[`�^lÜealÜNa]\]jn]jc�m^]jfÜ©N`gd]kYd]Ü]afk[`da]vda[`ÜI]kYd]�Ü\�Ǜ �Ü\]jÜ
M]jcYm^ÜngfÜ;JC¥Gjg\mcl]fÜYfÜYf\]j]Ü8fZa]l]jÜmf\ÜK]adf]`e]jf]lrZ]lj]aZ]jª�Ü
\YkÜ>]k[`�^lÜealÜfYlagfYd]fÜmf\Üafl]jfYlagfYd]fÜE]lrZ]lj]aZ]jfÜ©:Yjja]jÜÜ
J]jna[]kÜ>]k[`�^lªÜkgoa]Ü\YkÜ<jZjaf_]fÜngfÜMgjd]aklmf_]fÜ^1jÜYf\]j]ÜkljYl]¥
_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\]jÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�

K¥:geÜ1Z]jfaeelÜafÜ\a]k]eÜ>]k[`�^lk^]d\Ü\a]Ü9]lj]mmf_ÜngfÜGjanYl¥Ümf\Ü
cd]af]j]fÜ>]k[`�^lkcmf\]fÜealÜeg\]jf]fÜK]d]cgeemfacYlagfk¥;a]fkld]ak¥
lmf_]f�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜn]jYflogjl]lÜ\a]Ü>]k[`�^lk]af`]alÜ\YkÜN`gd]kYd]¥
>]k[`�^lÜ©]afk[`da]vda[`ÜI]kYd]¥>]k[`�^lªÜmf\Ü\a]ÜMgjd]aklmf_]fÜ^1jÜYf\]j]Ü
>]k[`�^lk^]d\]jÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�Ü;a]ÜQmkYee]f^1`jmf_Ü\]kÜ_]¥
kYel]fÜfYlagfYd]fÜmf\Üafl]jfYlagfYd]fÜN`gd]kYd]¥>]k[`�^lkÜafÜ\]jÜK¥:geÜ
^1`jl]ÜrmÜ9]_affÜ����ÜrmÜ]af]jÜM]jdY_]jmf_Ü\]jÜl][`fak[`]fÜGdYll^gje]fÜÜ
kgoa]Ü\]kÜafl]jfYlagfYd]fÜ:Yjja]j_]k[`�^lkÜYmkÜ\]jÜ;anakagfÜK¥Jqkl]ekÜafÜ
\YkÜf]m]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lr�Ü

Bgfr]jfkljmclmj



��

K¥:geÜhYjlaraha]jlÜaeÜ=]klf]lrZ]j]a[`Ü1Z]jÜ\a]ÜDY_qYjÜK]d]cge�ÜngjeYdkÜ
D8K�M�ÜDY_qYjÜK�nc+rd#kaÜ©Lf_Yjfª�Ü]afk[`da]vda[`Ü\]jÜKg[`l]j_]k]ddk[`Y^¥
l]fÜDYcK]dÜmf\ÜK]d]cgeÜDgfl]f]_jgÜ©k]alÜ\]eÜ]jkl]fÜHmYjlYdÜ����ÜngddÜ
cgfkgda\a]jlª�ÜK¥?jnYlkcaÜK]d]cgeÜ©BjgYla]fªÜmf\ÜJdgnYcÜK]d][geÜ©JdgoYc]aªÜ
Ym[`ÜYfÜ\]fÜD�jcl]fÜDall]d¥Ümf\ÜFkl]mjghYk�Ü

K¥Ffdaf]ÜZa]l]lÜa`j]fÜBmf\]fÜYdkÜ@fl]jf]l¥J]jna[]¥Gjgna\]jÜ]af]ÜBgeZafYlagfÜ
YmkÜ@fl]jf]lrm_Yf_Ümf\Ürmk�lrda[`]fÜ;a]fkl]f�Ü

J]alÜ\]eÜ�~�ÜAYfmYjÜ����Üda]_lÜaff]j`YdZÜ\]kÜ>]k[`�^lk^]d\kÜ9j]alZYf\¤=]kl¥
f]lrÜ\]jÜ=gcmkÜYm^Ü\]jÜM]jeYjclmf_ÜngfÜK¥Ffdaf]Ü;JC¥Bgehd]llYf_]Zgl]f�ÜÜ
K¥Ffdaf]ÜljallÜk]al\]eÜ\]mlk[`dYf\o]alÜealÜ\]jÜM]jeYjclmf_ÜngfÜBgehd]llYf¥
_]Zgl]fÜYmkÜ;JC¥8fk[`dmkk�Ü@fl]jf]lrm_Yf_Ümf\Ü?Yj\oYj]cgehgf]fl]fÜ
Ym^�ÜK¥Ffdaf]Ü]je+_da[`lÜa`j]fÜBmf\]fÜ\YealÜ]af]fÜhj]ako]jl]fÜmf\ÜimYdalYlanÜ
`g[`o]jla_]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_Ü§Ü1Z]jÜna]d^�dla_]Ü9Yf\Zj]al]f�ÜQm_Yf_kYjl]fÜ
mf\Ü<f\_]j�l]�ÜE]Z]fÜ\]eÜj]af]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_ÜZa]l]lÜK¥Ffdaf]Üa`j]fÜ
Bmf\]fÜ]af]ÜMa]drY`dÜngfÜrmk�lrda[`]fÜGjg\mcl]fÜ§Üoa]ÜrmeÜ9]akha]dÜ<¥DYad�Ü
Ffdaf]¥9Yfcaf_�Ü;JC¥K]d]^gfa]Üg\]jÜ\a_alYd]ÜLfl]j`Ydlmf_Üoa]ÜMa\]gÜgfÜÜ
;]eYf\Üg\]jÜ\]fÜDmkac\gofdgY\¥J]jna[]ÜDmka[dgY\�ÜDmka[dgY\ÜaklÜDYjcl¥
^1`j]jÜafÜ;]mlk[`dYf\�ÜYdd]afÜaeÜAY`jÜ����Üomj\]fÜe]`jÜYdkÜ~���ÜDag�ÜKal]dÜ
`]jmfl]j_]dY\]f�Ü

DalÜ\]jÜrmf]`e]f\]fÜM]jZj]almf_ÜZj]alZYf\a_]jÜQm_�f_]ÜZYmlÜK¥Ffdaf]Üa`jÜ
Gjg\mclhgjl^gdagÜo]al]jÜafÜ=gjeÜngfÜBgeZafYlagfkYf_]Zgl]fÜYmkÜmf\Ün]jZaf¥
\]lÜkgÜ\]fÜk[`f]dd]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_ÜealÜYlljYclan]fÜBgeemfacYlagfk¥Ümf\Ü
\a_alYd]fÜLfl]j`Ydlmf_kk]jna[]k�Ü;a]ÜkljYl]_ak[`]ÜQa]dk]lrmf_ÜngfÜK¥Ffdaf]Ü
aklÜ]k�Ü\]fÜBmf\]fÜYlljYclan]Ü8f_]Zgl]ÜafÜ\]fÜBYl]_gja]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_�Ü
BgeemfacYlagfk¥Ümf\ÜLfl]j`Ydlmf_kk]jna[]kÜrmÜmfl]jZj]al]fÜ©kgÜ_]fYffl]kÜ
Kjahd]ÜGdYqª�Ü9]j]alkÜ`]ml]ÜZa]l]lÜK¥Ffdaf]Ü\]fÜ@fl]jf]lrm_Yf_ÜcgeZafa]jlÜealÜ
JhjY[`l]d]^gfa]ÜnaYÜ;JCÜ©Mga[]Ügn]jÜ@GªÜYdkÜkgÜ_]fYffl]kÜ;gmZd]ÜGdYqÜYf�Ü
=1jÜ\a]ÜI]Ydaka]jmf_Ü]af]kÜngddkl�f\a_]fÜKjahd]¥GdYq¥8f_]ZglkÜaklÜafkZ]kgf¥
\]j]Üfg[`Ü\a]Ü<af^1`jmf_Ü\a_alYd]jÜLfl]j`Ydlmf_kk]jna[]kÜoa]ÜKMÜ1Z]jÜ;JCÜ
]flk[`]a\]f\�

�Z]jÜKg[`l]j_]k]ddk[`Y^l]fÜaklÜK¥Ffdaf]ÜYmv]j\]eÜafÜ\]fÜD�jcl]fÜ=jYfcj]a[`�Ü
JhYfa]f�ÜGgjlm_Yd�Ü�kl]jj]a[`Ümf\ÜJ[`o]arÜl�la_�Ü

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü Üme^YkklÜk�elda[`]Ü8clanal�l]fÜ\]jÜ
K¥DgZad]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü­Ü:g�ÜB>�Ü;YZ]aÜljallÜ\YkÜ>]k[`�^lk^]d\Üealld]jo]ad]Ü
afÜ^YklÜYdd]fÜD�jcl]fÜmfl]jÜ\]jÜ]af`]alda[`]fÜDYjc]ÜK¥DgZad]ÜYm^�ÜK¥DgZad]ÜaklÜ
ealÜCYf\]k_]k]ddk[`Y^l]fÜafÜ;]mlk[`dYf\�Ü>jgvZjalYffa]f�Ü�kl]jj]a[`�Ü\]jÜ
Kk[`][`ak[`]fÜI]hmZdac�Ü\]fÜEa]\]jdYf\]fÜmf\Ü\]fÜLJ8Ün]jlj]l]f�Ü8mv]j¥
\]eÜZ]kl]`lÜ]af]ÜDaf\]j`]alkZ]l]ada_mf_ÜafÜGgd]f�Ü@eÜQm_]Ü\]jÜkljYl]_ak[`]fÜ
E]mYmkja[`lmf_Üo]j\]fÜk]alÜ~�ÜAYfmYjÜ����Ü^]jf]jÜ\a]ÜDgZad^mfcZ]l]ada_mf¥
_]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜafÜLf_Yjf�ÜafÜ\]jÜJdgoYc]a�ÜafÜBjgYla]f�ÜafÜDYr]¥
\gfa]fÜmf\ÜafÜDgfl]f]_jgÜ\]eÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜrm_]gj\f]l�Ü8dd]Ü
>]k]ddk[`Y^l]fÜZa]l]fÜa`j]fÜGjanYl¥Ümf\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜ\a_alYd]ÜegZad]Ü
JhjY[`¥Ümf\Ü;Yl]f\a]fkl]ÜYf�Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ\]fÜYf_]Zgl]f]fÜ;a]fkl]fÜ
n]jcYm^lÜK¥DgZad]ÜYmv]j\]eÜ?Yj\oYj]Üoa]ÜDgZadl]d]^gf]Ümf\ÜYf\]j]Ü<f\¥
_]j�l]�Ü;]jÜM]jlja]ZÜ]j^gd_lÜkgog`dÜYfÜGjanYl¥Ümf\Ü=aje]f]f\cmf\]fÜYdkÜYm[`Ü
YfÜNa]\]jn]jc�m^]jÜ§Ümf\ÜafÜ]afa_]fÜ=�dd]fÜYm[`ÜYfÜ>]k]ddk[`Y^l]f�Ü\a]ÜE]lr¥
d]aklmf_]fÜ]afcYm^]fÜmf\Ük]dZklkl�f\a_ÜYfÜ;jall]Ün]jeYjcl]fÜ©kgÜ_]fYffl]Ü
DgZad]ÜMajlmYdÜE]logjcÜFh]jYlgj�ÜDMEFª�Ü

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü _da]\]jlÜka[`ÜafÜro]aÜ>]¥
k[`�^lk]af`]al]f�ÜK¥Jqkl]ekÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜZ]lj]mlÜjmf\Ü��ÜemdlafYlag¥
fYd]ÜBgfr]jf]Ükgoa]Ü_jgv]Ü@fklalmlagf]fÜ\]jÜ+^^]flda[`]fÜ?Yf\�ÜK¥Jqkl]ekÜ
9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜZ]lj]mlÜjmf\Ü~��Ü���Ü_jgv]Ümf\Üeall]dkl�f\ak[`]Ü>]¥
k[`�^lkcmf\]f�ÜDalÜ\]jÜ_]Z1f\]dl]fÜ9]lj]mmf_Ü\]jÜ>]k[`�^lkcmf\]fÜo]j¥
\]fÜk]alÜ����ÜYm[`Ü\a]ÜDall]dklYf\kcmf\]fÜ§Üka]ÜoYj]fÜZak`]jÜ\]jÜK¥:geÜ
rm_]gj\f]lÜ§ÜngeÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜZ]lj]ml�Ü<Z]fkgÜo]j\]fÜ
rmc1f^la_Ü\a]ÜGdYfmf_�Ü\]jÜ8m^ZYmÜkgoa]Ü\]jÜ9]lja]ZÜ\]jÜJ]jna[]¥GdYll^gjeÜ^1jÜ
Dall]dklYf\kcmf\]fÜngfÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜK¥Jqkl]ekÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜ
_]^1`jl�

K¥Jqkl]ekÜaklÜk]alÜ����Ü\a]Ü>]k[`�^lkcmf\]feYjc]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�Ü
@fÜa`j]jÜ<a_]fk[`Y^lÜYdkÜC+kmf_kYfZa]l]jÜ^1jÜ\a]Ü_]kYel]ÜN]jlk[`+h^mf_k¥
c]ll]Ü\]jÜ@f^gjeYlagfk¥Ümf\ÜBgeemfacYlagfkl][`fgdg_a]Ü©@f^gjeYlagfÜYf\Ü
:geemfa[YlagfÜK][`fgdg_q�Ü@:KªÜZa]l]lÜK¥Jqkl]ekÜa`j]fÜBmf\]fÜGjg\mcl]Ü
mf\Ü;a]fkld]aklmf_]fÜYmkÜ]af]jÜ?Yf\�Ü;YkÜC]aklmf_khgjl^gdagÜngfÜK¥Jqkl]ekÜ
me^YkklÜ\YkÜDYfY_]e]flÜ\]jÜ@:K¥@f^jYkljmclmjÜngfÜ\]eÜQmj¥M]j^1_mf_¥Jl]d¥
d]fÜhjgr]kkZ]rg_]f]jÜ8fo]f\mf_]fÜZakÜ`afÜrmjÜ�Z]jfY`e]ÜngfÜcgehd]ll]fÜ
>]k[`�^lkhjgr]kk]fÜoa]ÜI][`fmf_k]jkl]ddmf_Üg\]jÜ>]`YdlkZm[``Ydlmf_�ÜDalÜ
a`j]jÜ_jgv]fÜQY`dÜngfÜBmf\]fÜ^gcmkka]jlÜK¥Jqkl]ekÜo]dlo]alÜYm^Ü\a]Ü9jYf[`]fÜ
9Yfc]fÜmf\ÜM]jka[`]jmf_]fÜ©=afYf[]ª�Ü=]jla_mf_Ü©DYfm^Y[lmjaf_ª�Ü�^^]fl¥
da[`]Ü?Yf\Ü©GmZda[ª�ÜK]d]cgeemfacYlagf�ÜD]\a]fÜmf\ÜM]jkgj_]jÜ©K]d][geem¥
fa[Ylagfk�ÜD]\aYÜ­ÜLladala]kªÜkgoa]Ü;a]fkld]aklmf_]fÜ©J]jna[]kª�ÜDalÜa`j]eÜme¥
^Ykk]f\]fÜBfgo¥`goÜafÜ\a]k]fÜ9jYf[`]fÜZa]l]lÜK¥Jqkl]ekÜa`j]fÜBmf\]fÜ\a]Ü
ja[`la_]Ü9YdYf[]Üroak[`]fÜaf\ana\m]dd]fÜC+kmf_]fÜmf\ÜJlYf\Yj\aka]jmf_]fÜÜ
mf\Ü\YealÜ=d]paZadal�lkngjl]ad]Ü`afka[`lda[`Ü\]jÜ=Yclgj]fÜHmYdal�l�ÜQ]alÜmf\ÜÜ
Bgkl]f�ÜK¥Jqkl]ekÜaklÜ1Z]jÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜafÜe]`jÜYdkÜ��ÜC�f\]jfÜn]j¥
lj]l]f�Ühjae�jÜafÜ;]mlk[`dYf\Ümf\Ü\]fÜo]kl]mjgh�ak[`]fÜC�f\]jfÜ=jYfc¥
j]a[`�ÜJhYfa]f�Ü@lYda]f�Ü>jgvZjalYffa]f�Ü�kl]jj]a[`�ÜJ[`o]ar�Ü9]d_a]fÜmf\Ü
Ea]\]jdYf\]�

E]Z]fÜ\]fÜ\j]aÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jfÜZad\]lÜ\a]ÜFj_YfakYlagfkkljmc¥
lmjÜ\]fÜ9]j]a[`Ü ÜYZ�Ü<jÜme^YkklÜYdd]Ü
Bgfr]jf]af`]al]fÜmf\Ü9]l]ada_mf_]f�Ü\a]Üfa[`lÜ\aj]clÜ]af]eÜkljYl]_ak[`]fÜ
>]k[`�^lk^]d\Ürm_]gj\f]lÜkaf\�Ü;a]ÜBgfr]jfr]fljYd]Ü1Z]jfaeelÜ\a]ÜkljYl]¥
_ak[`]fÜmf\Ü_]k[`�^lk^]d\1Z]j_j]a^]f\]fÜJl]m]jmf_kYm^_YZ]f�Ü;a]ÜNY`j¥
f]`emf_ÜYdd]jÜkgfkla_]fÜgh]jYlan]fÜ8m^_YZ]f�Ü\a]Üfa[`lÜmfeall]dZYjÜaeÜQm¥
kYee]f`Yf_ÜealÜ\]eÜB]jf_]k[`�^lÜ\]jÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜkl]`]f�Ü
gZda]_lÜ\]fÜkgÜ_]fYffl]fÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]k�Ü;YrmÜr�`d]fÜ\YkÜ@eegZada]f¥
_]k[`�^l�Ü\a]Ü;]K]=d]]lJ]jna[]kÜ>eZ?Ü©;]K]=d]]lJ]jna[]kªÜYdkÜBgehd]llYf¥
Za]l]jÜngfÜ=m`jhYjceYfY_]e]fl¥Ümf\ÜDgZadal�lkd]aklmf_]fÜmf\Ü\a]ÜMan]flg�Ü
QmÜ\]fÜo]k]flda[`]fÜKg[`l]j_]k]ddk[`Y^l]fÜafÜ\]fÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜ_]`+j]fÜ
\a]Ü;]K]Ü@eegZada]f�Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ@eegZada]fÜmf\ÜJ]jna[]Ü>eZ?�Ü\a]Ü
>e>Ü>]f]jYdea]l_]k]ddk[`Y^lÜeZ?�Ü\a]Ü;=D>Ü;]mlk[`]Ü=mfclmjeÜ>eZ?�Ü
\a]ÜG8JDÜGgo]jÜYf\Ü8ajÜ:gf\alagfÜJgdmlagfÜDYfY_]e]flÜ>eZ?Ü­Ü:g�ÜB>�Ü
\a]Ü;]K]=d]]lÜJ]jna[]kÜ>eZ?�Ü\a]ÜMan]flgÜ:mklge]jÜJ]jna[]kÜ>eZ?Ümf\Ü
\a]ÜMan]flgÜK][`fa[YdÜJ]jna[]kÜ>eZ?�Ü;]jÜ]`]eYda_]ÜJ`Yj]\¥J]jna[]¥9]j]a[`Ü
9addaf_Ü­Ü:gdd][lagfÜoaj\Ük]alÜ����ÜaeÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lk¥
cmf\]fÜmfl]jÜ\]jÜDYjc]ÜK¥Jqkl]ekÜ_]^1`jl�Ü



��

Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>�Ü9gff�ÜaklÜ\YkÜDmll]j¥
mfl]jf]`e]fÜ\]kÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜBgfr]jfkÜmf\Ürm_d]a[`Ü\]kk]fÜ_j+vl]Ü
gh]jYlan]Ü>]k]ddk[`Y^l�Ü@`j]Ü8cla]fÜo]j\]fÜmfl]jÜYf\]j]eÜYfÜ\]fÜ9+jk]fÜafÜ
=jYfc^mjl�ÜE]oÜPgjcÜmf\ÜKgcagÜ_]`Yf\]dl�ÜJa]ÜZ]^Yf\]fÜka[`ÜYeÜ�~�Ü;]r]e¥
Z]jÜ����ÜrmÜ����~ÜÊÜaeÜJlj]mZ]kalrÜ©�����Ü�~���ÜÊª�ÜrmÜ~����ÜÊÜaeÜ9]kalrÜ
\]kÜ9mf\]kÜ©�����Ü�����ÜÊªÜkgoa]ÜrmÜ�����ÜÊÜaeÜ9]kalrÜ\]jÜB^NÜ9Yfc]f¥
_jmhh]Ü©�����Ü~����ÜÊª�Ü;a]Ü\]eÜ9mf\Ürmrmj][`f]f\]Ü9]l]ada_mf_ÜZ]ljm_Ü
kgealÜ�����ÜÊÜ©�����Ü�����ÜÊª�Ü

;a]ÜM]j�f\]jmf_Ü\]jÜ9]l]ada_mf_kn]j`�dlfakk]ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜMgjbY`jÜZ]¥
jm`lÜrmeÜ]af]fÜ\YjYm^�Ü\YkkÜka[`Ü\]jÜ8fl]adÜ\]jÜB^NÜ9Yfc]f_jmhh]Ü\mj[`Ü\a]Ü
8mk1Zmf_ÜngfÜFhlagfkk[`]af]fÜaeÜ8hjadÜ����ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜa`j]jÜ
aeÜAY`jÜ����ÜZ]_]Z]f]fÜLelYmk[`Yfd]a`]Ürmf�[`klÜmeÜjmf\Ü����ÜGjgr]fl¥
hmfcl]Üj]\mra]jl]�ÜQmeÜYf\]j]fÜZ]jm`lÜka]Ü\YjYm^�Ü\YkkÜ\a]ÜB^NÜ9Yfc]f¥
_jmhh]ÜaeÜIY`e]fÜ]af]kÜo]al]j]fÜGdYlr`Ydl]j_]k[`�^lkÜaeÜAmdaÜ����Ü8cla]fÜ
\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>ÜYmkÜ\]eÜ9]klYf\Ü\]kÜ9mf\]kÜealÜ]af]eÜ8fl]adÜ
ngfÜjmf\Ü����ÜÊÜ]joYjZ�Ü

;a]Üo]k]flda[`]fÜ9]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü§Ü
a`jÜLekYlrÜeY[`lÜrmkYee]fÜealÜ\]eÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Üe]`jÜYdkÜ
��ÜÊÜ\]kÜBgfr]jfkÜYmkÜ§Üo]j\]fÜaeÜBgfr]jf¥8f`Yf_ÜaeÜ8Zk[`fallÜ�>jmf\¥
dY_]fÜmf\ÜD]l`g\]f�Ümfl]jÜ�Bgfkgda\a]jmf_kcj]ak�ÜYm^_]^1`jl�Ü@eÜBgfr]jf¥
YZk[`dmkkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜo]j\]fÜf]Z]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü
��Üafd�f\ak[`]Ümf\Ü��~ÜYmkd�f\ak[`]ÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜngddÜcgfkgda\a]jlÜ
©�����Ü��Ümf\Ü���ª�ÜQmk�lrda[`Üo]j\]fÜ��ÜYkkgraa]jl]ÜLfl]jf]`e]fÜ©�����Ü��ªÜ
mf\Ü�Ü>]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]fÜ©�����Ü�ªÜfY[`Ü\]jÜ<imalq¥D]l`g\]Ü]af¥
Z]rg_]f�Ü

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ`YlÜ����Üe]`j]j]Ü>]k]ddk[`Y^l]fÜ]jogjZ]fÜmf\Ün]j¥
�mv]jl�Ü@eÜ]jkl]fÜHmYjlYdÜ����Ü`YlÜDY_qYjÜK]d]cgeÜ]af]ÜD]`j`]alkZ]l]ada¥
_mf_ÜYfÜ\]jÜK]d]cgeÜDgfl]f]_jg¥>jmhh]Ü]jogjZ]f�Ü@eÜro]al]fÜHmYjlYdÜ
����Üomj\]ÜaeÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜ\a]ÜK¥Jqkl]ekÜ;JJÜn]j�mv]jl�Ü
@eÜ>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜomj\]Ü\a]ÜkhYfak[`]Ü9]l]ada_mf_Ü8dZmjYÜ
aeÜ\jall]fÜHmYjlYdÜngddÜcgfkgda\a]jlÜmf\ÜaeÜ;]r]eZ]jÜ����ÜYm^Ü\YkÜkhYfak[`]Ü
K¥Ffdaf]ÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜPY�[geÜn]jk[`egdr]f�Ü8mv]j\]eÜomj\]fÜ\a]Ü
j]klda[`]fÜ8fl]ad]ÜYfÜ\]eÜjmkkak[`]fÜDgZad^mfcmfl]jf]`e]fÜDKJÜaeÜJ]h¥
l]eZ]jÜ����Üngddkl�f\a_Ün]j�mv]jl�

=]jf]jÜ`YlÜ\a]ÜK¥DgZad]Ü8mkljaYÜaeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜealÜ\]jÜN]kl]jfÜNaj]d]kkÜ
@fl]jfYlagfYdÜ8mkljaYÜ:gjhgjYlagf�ÜCalld]ÜIg[c�ÜLJ8�Ü]af]fÜM]jljY_ÜrmjÜngdd¥
kl�f\a_]fÜ�Z]jfY`e]Ü\]jÜ+kl]jj]a[`ak[`]fÜDgZad^mfc_]k]ddk[`Y^lÜl]d]�jaf_Ü
K]d]cgeÜJ]jna[]Ü>eZ?�ÜNa]f�ÜYZ_]k[`dgkk]f�Ü;a]ÜKjYfkYclagfÜkl]`lÜmfl]jÜ
\]eÜ>]f]`ea_mf_kngjZ]`YdlÜ\]jÜ+kl]jj]a[`ak[`]fÜK]d]cgeemfacYlagfk¥
Z]`+j\]Ükgoa]Ü\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜBgeeakkagf�Ü;a]Ü>]k]ddk[`Y^lÜomj\]ÜaeÜ
9]ja[`lkbY`jÜfa[`lÜcgfkgda\a]jl�

Qm\]eÜ`YlÜ\a]ÜK¥Jqkl]ekÜ<f\]Ü����ÜealÜ\]jÜMgdckoY_]fÜ8>Ün]j]afZYjl�Ü\a]Ü
afl]jfYlagfYd]Ü@K¥Kg[`l]jÜ_]\YkÜ8>ÜrmÜ1Z]jf]`e]f�Ümf\Üka[`]jlÜka[`Ü\Y\mj[`Ü
Ym[`Ü]af]fÜIY`e]fn]jljY_ÜealÜ\]jÜMN¥>jmhh]Ü1Z]jÜ@K¥C]aklmf_]fÜaeÜN]jlÜ
ngfÜ���ÜDj\�Ü�Ü^1jÜ\a]ÜCYm^r]alÜngfÜka]Z]fÜAY`j]f�Ü;]jÜBYm^ÜZ]\Yj^Üfg[`Ü\]jÜ
Qmklaeemf_Ü\mj[`Ü\a]ÜBYjl]ddZ]`+j\]f�Ü;a]Ü>]k]ddk[`Y^lÜomj\]ÜaeÜ9]ja[`lk¥
bY`jÜfa[`lÜcgfkgda\a]jl�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>Ü`YlÜ����ÜYmv]j\]eÜ����ÜÊÜ\]jÜJaj]gÜ>]k[`�^lk¥
Yfl]ad]ÜYfÜ\a]Ü:gjhmkÜ@eegZada]f_jmhh]Ü>eZ?Ü­Ü:g�ÜB>Ün]j�mv]jl�Ü;]jÜM]j¥
cYm^Ükl]`lÜmfl]jÜ\]eÜMgjZ]`YdlÜ\]jÜcYjl]ddj][`lda[`]fÜ=j]a_YZ]�Ü9ak`]jÜ`�dlÜ
\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>Ü�~ÜÊÜ\]jÜ>]k[`�^lkYfl]ad]ÜYfÜ\]jÜJaj]gÜI]YdÜ<klYl]Ü
8kk]lÜDYfY_]e]flÜ>eZ?�ÜDal_]k]ddk[`Y^l]jÜrmÜb]Ü����ÜÊÜkaf\Ü\a]ÜDgj_YfÜ
JlYfd]qÜ9YfcÜ8>Ümf\Ü\a]Ü:gjhmkÜ@eegZada]f_jmhh]Ü>eZ?Ü­Ü:g�ÜB>�Ü;a]Ü
>]k]ddk[`Y^lÜomj\]ÜaeÜ9]ja[`lkbY`jÜngddÜcgfkgda\a]jl�

;a]Ügj\]flda[`]Ü?Ymhln]jkYeedmf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü`YlÜYeÜ
���Ü8hjadÜ����Ü\]eÜYeÜ��ÜD�jrÜ����ÜealÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ_]k[`dgkk]¥
f]fÜM]jljY_Ü1Z]jÜ\a]ÜM]jk[`e]drmf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]ÜYm^Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ
rm_]klaeel�Ü;a]Ü<afljY_mf_Ü\]jÜM]jk[`e]drmf_ÜafÜ\]fÜ?Yf\]dkj]_akl]jfÜZ]a¥
\]jÜLfl]jf]`e]fÜmf\Ü\YealÜ\YkÜNajckYeo]j\]fÜ\]jÜM]jk[`e]drmf_ÜcYffÜ§Ü
Ym^Ü>jmf\ÜngfÜBdY_]fÜe]`j]j]jÜK¥Ffdaf]Ü8clagf�j]Ü_]_]fÜ\a]ÜNajckYec]alÜ
\]kÜQmklaeemf_kZ]k[`dmkk]kÜ§Ü]j^gd_]f�ÜkgZYd\Ü\YkÜrmkl�f\a_]Ü>]ja[`lÜafÜ
]af]eÜkgÜ_]fYffl]fÜ=j]a_YZ]n]j^Y`j]fÜj][`lkcj�^la_Ü]flk[`]a\]l�Ü\YkkÜ\a]Ü
BdY_]fÜ\]jÜ?Yf\]dkj]_akl]j]afljY_mf_Üfa[`lÜ]fl_]_]fkl]`]fÜ©kgÜ_]fYffl]jÜ
=j]a_YZ]Z]k[`dmkkª�Üg\]jÜ\a]ÜBdY_]fÜYZ_]oa]k]fÜg\]jÜrmj1[c_]fgee]fÜ
o]j\]f�Ü;YkÜFZ]jdYf\]k_]ja[`lÜ=jYfc^mjlÜYeÜDYafÜ`YlÜaeÜ=]ZjmYjÜ����ÜafÜ
ro]al]jÜ@fklYfrÜ]af]fÜ=j]a_YZ]Z]k[`dmkkÜ]jdYkk]f�Ü;a]k]Ü<flk[`]a\mf_ÜaklÜ
b]\g[`Üfg[`Üfa[`lÜj][`lkcj�^la_�Ü;a]ÜM]jk[`e]drmf_ÜcYffÜ]jklÜfY[`Ü]af]eÜ
j][`lkcj�^la_]fÜ=j]a_YZ]Z]k[`dmkkÜmf\Ü§Ü_]e�vÜ\]fÜI]_]dmf_]fÜaeÜM]j¥
k[`e]drmf_kn]jljY_Ü§ÜfY[`Ü\]fÜ\a]kb�`ja_]fÜgj\]flda[`]fÜ?Ymhln]jkYee¥
dmf_]fÜngfÜK¥Ffdaf]Ümf\Ü;]mlk[`]jÜK]d]cgeÜafÜ\YkÜ?Yf\]dkj]_akl]jÜ]af_]¥
ljY_]fÜmf\Ü\YealÜoajckYeÜo]j\]f�

Ü;a]Ü=1`jmf_k¥Ümf\ÜBgfljgddkljmclmj]fÜkgoa]Ü\YkÜÜ
M]j_1lmf_kkqkl]eÜ^1jÜMgjklYf\Ümf\Ü8m^ka[`lkjYlÜ^gd_]fÜ\]fÜ_]k]lrda[`]fÜ
IY`e]fZ]\af_mf_]fÜmf\Ügja]fla]j]fÜka[`ÜYeÜdYf_^jakla_]fÜ<j^gd_Ü\]kÜBgf¥
r]jfk�ÜJa]Ü^gd_]fÜafkZ]kgf\]j]Ü\]fÜMgj_YZ]fÜ\]kÜ;]mlk[`]fÜ:gjhgjYl]ÜÜ
>gn]jfYf[]ÜBg\]p�Ü

;a]ÜkljYl]_ak[`]ÜE]mYmkja[`lmf_Ü\]kÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜBgfr]jfkÜ^1`jl]ÜrmjÜ
E]mgj\fmf_Ü\]jÜQmkl�f\a_c]al]fÜaeÜMgjklYf\�Ü=1jÜ\YkÜgh]jYlan]Ü>]k[`�^lÜ
omj\]fÜ\a]Ü\j]aÜMgjklYf\kZ]j]a[`]Ü9j]alZYf\¤=]klf]lr�ÜDgZad^mfcÜmf\Ü>]¥
k[`�^lkcmf\]fÜ_]k[`Y^^]f�Ü;Yf]Z]fÜZ]kl]`]fÜo]al]j`afÜ\a]Ür]fljYd]fÜMgj¥
klYf\kZ]j]a[`]ÜMgjklYf\kngjkalr�Ü=afYfr]fÜkgoa]ÜG]jkgfYd�Ü;]jÜ8m^ka[`lkjYlÜ
\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ1Z]joY[`lÜ\a]Ü>]k[`�^lk^1`jmf_Ü\]kÜMgjklYf\kÜmf\Ü
Z]j�lÜ\]fÜMgjklYf\�Ü<jÜk]lrlÜka[`ÜYmkÜroYfra_ÜDal_da]\]jfÜrmkYee]f�Ümf\Ü
roYjÜYmkÜr]`fÜ8m^ka[`lkjYlkeal_da]\]jfÜ\]jÜ8clagf�j]Ümf\ÜYmkÜr]`fÜ8m^ka[`lk¥
jYlkeal_da]\]jfÜ\]jÜ8jZ]alf]`e]jn]jlj]l]j�Ü

;a]Ü>]kYeln]j_1lmf_Ü\]jÜk][`kÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜ\a^^]j]fra]jlÜka[`Ü
afÜ]af]eÜM]j`�dlfakÜngfÜ]loYÜ]af]eÜ;jall]dÜafÜ]af]Ü^ap]Ümf\ÜrmÜ]loYÜro]aÜ
;jall]dfÜafÜ]af]Üb�`jda[`]ÜnYjaYZd]Ümf\Ü]af]ÜdYf_^jakla_ÜYmk_]d]_l]ÜnYjaYZd]ÜM]j¥
_1lmf_kcgehgf]fl]Ü©Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfª�Ü;a]Üb�`jda[`]ÜnYjaYZd]ÜM]j¥
_1lmf_ÜZ]klaeelÜka[`ÜfY[`Ü\]eÜ>jY\Ü\]jÜ<jj]a[`mf_Ü\]jÜngeÜGj�ka\aYdYmk¥
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;a]Ü<a_]fcYhalYdcgkl]fÜ]flkhj][`]fÜ\]jÜI]f\al]�Ü\a]Ü]afÜ@fn]klgjÜZ]aÜ]af]jÜ
8fdY_]ÜealÜ�imanYd]fl]eÜIakacgÜYeÜBYhalYdeYjclÜ]joYjl]l�Ü;a]Ü=j]e\cYhalYd¥
cgkl]fÜo]j\]fÜYm^Ü9YkakÜ\]jÜ=afYfra]jmf_kcgf\alagf]fÜ\]kÜBgfr]jfkÜYeÜ
=j]e\cYhalYdeYjclÜ]jeall]dl�Ü;YZ]aÜoaj\ÜZ]j1[cka[`la_l�Ü\YkkÜ=j]e\cYhalYd¥
rafk]fÜkl]m]jda[`ÜYZrm_k^�`a_Ükaf\�Ü

;]fÜ<M8ÛÜfmlrlÜ\]jÜBgfr]jfÜrmeÜ]af]fÜYdkÜr]fljYd]Üo]jlgja]fla]jl]ÜJl]m]¥
jmf_k_j+v]ÜrmjÜD]kkmf_Ü\]jÜYZkgdml]fÜN]jlZ]alj�_]Ü\]jÜgh]jYlan]fÜ<af`]a¥
l]f�ÜQmeÜYf\]j]fÜaklÜ]jÜ_jmf\k�lrda[`Ü\]jÜo]k]flda[`]ÜDYvklYZÜ^1jÜ\a]Ü8mk¥
ja[`lmf_ÜYdd]jÜgh]jYlan]fÜDYvfY`e]fÜYm^Ü\a]ÜJl]a_]jmf_Ü\]kÜBgfr]jfo]jlk�Ü

;a]Üo]k]flda[`]fÜ<d]e]fl]Ü\YZ]aÜkaf\�

§ÜÜN]jlgja]fla]jl]kÜNY[`klmeÜafÜ\]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jf�Ü\a]Ü]af]Ü]flkhj][`]f\]Ü
BYhalYdj]f\al]Ün]jkhj][`]f�ÜMgfÜb]\]jÜ@fn]klalagfÜoaj\Ü]af]ÜM]jrafkmf_Ü
eaf\]kl]fkÜafÜ?+`]Ü\]kÜN8::Ü_]^gj\]jl�ÜN]al]j`afÜoaj\Ü\YkÜ>]k[`�^lk¥
hgjl^gdagÜ\mj[`Ü\a]ÜBgfr]fljYlagfÜYm^Ükgd[`]Ü>]k[`�^lk^]d\]jÜghlaea]jl�ÜafÜ
\]f]fÜeall]d^jakla_Ü\a]Ü`+[`kl]fÜI]f\al]fÜrmÜ]joYjl]fÜkaf\�

§ÜÜFhlaea]jmf_Ü\]kÜdYm^]f\]fÜ>]k[`�^lk�Ü<kÜoaj\Ü^gjlo�`j]f\ÜfY[`Ü\]fÜÜ
o]k]flda[`]fÜC1[c]fÜmf\ÜGgl]fraYd]fÜ_]km[`l�Ü1Z]jÜ\a]Ü\a]ÜN]jlZ]alj�_]Ü
\]jÜZ]kl]`]f\]fÜ<af`]al]fÜn]jZ]kk]jlÜo]j\]fÜc+ff]fÜmf\Ü\a]ÜM]je+_]fk¥
Zaf\mf_Üghlaea]jlÜo]j\]fÜcYff�

8m^Ü\a]k]ÜN]ak]Üo]j\]fÜYdd]Ü8clanal�l]fÜYm^Ü\a]ÜJl]a_]jmf_Ü\]kÜLfl]jf]`e]fk¥
o]jlkÜYmk_]ja[`l]l�Ü;YealÜk]lrlÜ\a]Üo]jlgja]fla]jl]ÜJl]m]jmf_Ü\]fÜ8fkhjm[`Ü
\]kÜBgfr]jfkÜYm^ÜNY[`klmeÜafÜo]jlk[`Y^^]f\]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jfÜZakÜafÜ\a]Ü
gh]jYlan]fÜ<af`]al]fÜme�

Bgfr]jfkljYl]_a]Ümf\ÜBgfr]jfkl]m]jmf_Ü

=afYfra]dd]Ü
Ja[`]j`]al



��

Ü;a]ÜN]dloajlk[`Y^lÜom[`kÜo]al]jÜYm^Ü]af]eÜ
`g`]fÜEan]Ym�ÜYm[`Üo]ffÜka[`Ü\a]Ü<phYfkagfÜaeÜM]jdYm^Ü\]kÜn]j_Yf_]f]fÜ
AY`j]kÜd]a[`lÜYZ_]k[`o�[`lÜ`Yl�ÜNajlk[`Y^lda[`]Ü@ehmdk]Ü_af_]fÜkgog`dÜngfÜ
]af]jÜ]phYfkan]fÜ>]d\hgdalacÜYdkÜYm[`ÜngfÜ\]jÜhgkalan]fÜ<jljY_kdY_]Ü\]jÜLf¥
l]jf]`e]fÜYmkÜkgoa]ÜngfÜ\]jÜ\YealÜ]af`]j_]`]f\]fÜQmfY`e]Ü\]jÜ@fn]kla¥
lagf]f�ÜBgfbmfclmj\�eh^]f\Üoajcl]ÜafkZ]kgf\]j]Ü\]jÜ`g`]Ü�dhj]ak�Ü<af]Ü
\]jÜoY[`klmekkl�jckl]fÜI]_agf]fÜoYj]fÜ]jf]mlÜ\a]ÜLJ8ÜealÜ]af]jÜmfn]j�f¥
\]jlÜ`g`]fÜBgfkme¥Ümf\Ü@fn]klalagfkfY[`^jY_]�Ü@eÜ<mjgjYmeÜ`af_]_]fÜoYjÜ
\a]Ücgfbmfclmj]dd]Ü;qfYeacÜ_]jaf_�Ü;a]ÜQafk]fÜZda]Z]fÜroYjÜYm^Ü]af]eÜk]`jÜ
fa]\ja_]fÜEan]Ym�Ü\Y^1jÜ\�eh^l]Ü\]jÜkl]a_]f\]Ü�dhj]akÜ\]fÜhjanYl]fÜBgfkmeÜ
mf\Ü\a]Ü@fn]klalagf]f�Ü;a]Üf]m]fÜDal_da]\kd�f\]jÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜLfagfÜ
]phYf\a]jl]fÜYZ]jeYdkÜcj�^la_]jÜYdkÜ\]jÜ<mjgjYme�Ü;g[`ÜYm[`Ü`a]jÜn]jdgjÜ
\a]Ücgfbmfclmj]dd]Ü;qfYeacÜaf^gd_]Ü\]jÜfY[`dYkk]f\]fÜ9aff]f¥Ümf\Ü<phgjl¥
fY[`^jY_]ÜYfÜJ[`omf_�Ü@fÜ>jgvZjalYffa]fÜ_]ja]lÜ\a]Ü<phYfkagfÜ]Z]f^YddkÜafkÜ
Jlg[c]f�Ü\YÜ\]jÜ\gjla_]ÜQafkYfkla]_ÜZ]dYkl]f\ÜYm^Ü\]fÜhjanYl]fÜBgfkmeÜ
oajcl]�

EY[`ÜJ[`�lrmf_Ü\]kÜ@fklalmlkÜ^1jÜN]dloajlk[`Y^lÜom[`kÜ\YkÜj]Yd]Ü9jmllgafdYf\k¥
hjg\mclÜ©N]jlÜYdd]jÜaeÜ@fdYf\Ü]joajlk[`Y^l]l]fÜC]aklmf_]fªÜafÜ\]fÜLJ8ÜealÜ
���ÜÊÜo]al]j`afÜcj�^la_�Ü>jgvZjalYffa]fÜmf\Ü\a]ÜMgdckoajlk[`Y^l]fÜaeÜ<mjg¥
jYmeÜ]floa[c]dl]fÜka[`ÜealÜ]af]eÜNY[`klmeÜngfÜ~��ÜÊÜZro�Ü~��ÜÊÜ\Y_]_]fÜ
k[`o�[`]j�Ü;a]Ü<phYfkagfÜafÜ\]fÜf]m]fÜDal_da]\kd�f\]jfÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜ
LfagfÜZda]ZÜealÜ���ÜÊÜ`g[`�

;YkÜj]Yd]Ü9jmllgafdYf\khjg\mclÜafÜ;]mlk[`dYf\Üom[`kÜafÜ\a]k]eÜAY`jÜfmjÜ
meÜ_]k[`�lrl]Ü���ÜÊ�Ü;a]k]kÜNY[`klmeÜomj\]ÜafÜ]jkl]jÜCafa]ÜngfÜ\]jÜ8mk¥
dYf\kfY[`^jY_]Ü_]ljY_]f�ÜB]jfhjgZd]eÜoYj]fÜ]jf]mlÜ\a]Ü^]`d]f\]fÜafd�f¥
\ak[`]fÜ@ehmdk]�Ü<afÜ>jmf\ÜoYjÜ\]jÜ`g`]Ü�dhj]ak�Ü\]jÜ\a]Üj]YdÜn]j^1_ZYj]fÜ
<afcgee]fÜmf\Ü\YealÜ\a]ÜBgfkmefY[`^jY_]ÜZ]dYkl]l]�ÜQm\]eÜZda]ZÜ\a]Ü
CY_]ÜYm^Ü\]eÜ8jZ]alkeYjclÜo]al]j`afÜk]`jÜYf_]khYffl�

ÜJ]alÜ\]jÜngddkl�f\a_]fÜCaZ]jYdaka]jmf_Ü\]kÜK]d]¥
cgeemfacYlagfkk]clgjkÜafÜ;]mlk[`dYf\ÜrmÜ9]_affÜ\]kÜAY`j]kÜ~���ÜaklÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ]af]eÜaee]jÜkl�jc]j]fÜN]llZ]o]jZÜYmk_]k]lrl�ÜEY[`¥
\]eÜ\]jÜN]llklj]alÜmeÜ\]fÜBmf\]fÜrmf�[`klÜ1Z]jÜ\]fÜDafml]fhj]akÜYmk¥
_]ljY_]fÜomj\]�Ü]j^gd_lÜ]jÜafroak[`]fÜYm[`Ü1Z]jÜ\a]Ü8fk[`dmkk_]Z1`j]f�Ü
N]k]flda[`]Ü<floa[cdmf_klj]aZ]jÜ^1jÜ\a]k]fÜGjgr]kkÜkaf\Ü\a]Ü^gjlk[`j]al]f\]Ü
JmZklalmlagfÜ\]jÜcdYkkak[`]fÜ=]klf]lrl]d]^gfa]Ü\mj[`Ü\]fÜDgZad^mfcÜmf\ÜÜ
\]jÜn]jkl�jcl]ÜN]llZ]o]jZÜ\mj[`ÜK]d]cgeemfacYlagfkmfl]jf]`e]f�Ümfl]jÜ
Yf\]j]eÜ\mj[`ÜK]adf]`e]jf]lrZ]lj]aZ]j�Ü

;a]Ül][`fak[`]Ü<floa[cdmf_Ücgfr]flja]jl]Üka[`ÜngjÜYdd]eÜYm^Ü\a]Ü;a_alYdaka]jmf_Ü
\]jÜK]d]cgeemfacYlagfkf]lr]Ümf\Ü\a]Ü�Z]jljY_mf_ÜafÜ9j]alZYf\l][`fac�ÜkgÜ
\YkkÜ§ÜZ]_1fkla_lÜ\mj[`Ü\]fÜ\YealÜe+_da[`]fÜKjYfkhgjlÜ§Üaee]jÜ_j+v]j]Ü
;Yl]fe]f_]fÜafÜaee]jÜc1jr]j]jÜQ]alÜ1Z]jljY_]fÜo]j\]f�Ü;YjYmkÜ^gd_lÜ]af]j¥
k]alkÜ\a]Ü8m^`]Zmf_Ü\]jÜKj]ffmf_ÜngfÜZak`]jÜk]hYjYlÜ]j^gd_j]a[`]fÜ@f\mklja]fÜ
mf\Ü>]k[`�^lkeg\]dd]fÜmf\ÜYf\]j]jk]alkÜ\YkÜQmkYee]foY[`k]fÜ\]jÜ8f¥
o]f\mf_]fÜ©Bgfn]j_]frª�Ü;a]ÜJljmclmj]fÜ\]jÜKB¥Ümf\Ü@K¥@f\mklja]Ü�f\]jfÜka[`Ü
rmjr]alÜ_jmf\d]_]f\�ÜE]m]Ümf\Ü]lYZda]jl]ÜK][`fgdg_a]fÜhjYdd]fÜafÜjYk[`]eÜ
I`ql`emkÜYm^]afYf\]j�ÜK]ado]ak]Ü]j_�fr]fÜka]Ü]afYf\]j�Ül]ado]ak]Üo]j\]fÜ
\a]ÜYdl]fÜK][`fgdg_a]fÜ\mj[`Üf]m]Ü]jk]lrl�Ü<afÜ]j^gd_j]a[`]jÜKj]aZ]jÜaklÜ\YZ]aÜ
\YkÜ@fl]jf]l¥GjglgcgddÜ©@GªÜ§Ü]af]ÜK][`fgdg_a]ÜrmjÜ;Yl]f1Z]jljY_mf_ÜafÜd]ak¥
lmf_k^�`a_]f�ÜZj]alZYf\a_]fÜE]lr]f�Ü;Yf]Z]fÜ]lYZda]j]fÜka[`Üf]m]ÜK][`fg¥
dg_a]fÜrmÜ\jY`ldgk]fÜ;Yl]f1Z]jljY_mf_]fÜoa]ÜrmeÜ9]akha]dÜ\YkÜN¥C8E�Ü

;a]Ül][`fak[`]Ü<floa[cdmf_Ümf\Ü\a]Ü\Y\mj[`ÜZ]\af_l]Ü�Z]jk[`f]a\mf_ÜngfÜ
Gjg\mcl]fÜ^1`j]fÜYm[`ÜrmÜ]af]jÜrmf]`e]f\]fÜEY[`^jY_]ÜfY[`Üafl]_ja]jl]fÜ
Gjg\mcl]fÜYmkÜ]af]jÜ?Yf\�Ü\a]Üngddkl�f\a_ÜcgehYlaZ]dÜmf\ÜYm^]afYf\]jÜYZ¥
_]klaeelÜkaf\�Ü<afÜ9]akha]dÜaklÜ\a]ÜM]jZaf\mf_ÜngfÜ@fl]jf]lrm_Yf_Ümf\ÜJhjY[`¥
l]d]^gfa]ÜYdkÜkgÜ_]fYffl]kÜ;gmZd]¥GdYq¥8f_]Zgl�Ü\YkÜ1Z]jÜ\a]Ü<j_�frmf_Ü
\mj[`Ü]afÜLfl]j`Ydlmf_kYf_]ZglÜrmÜKjahd]¥GdYq¥8f_]Zgl]fÜYmk_]ZYmlÜo]j¥
\]fÜcYff�Ü

;a]Ü9]\]mlmf_Ü\]kÜBgeemfacYlagfkk]clgjkÜYdkÜDglgjÜ^1jÜ\a]Ü>]kYeloajl¥
k[`Y^lÜaklÜYf_]ka[`lkÜ\]kÜYdd_]e]afÜk[`oY[`]fÜNajlk[`Y^lkoY[`klmekÜafÜ
;]mlk[`dYf\ÜfY[`Üoa]ÜngjÜmf_]Zjg[`]f�Ü;a]ÜLekYlr]jd+k]Ü\]jÜ>]kYel¥
ZjYf[`]Ükaf\ÜdYmlÜK�la_c]alkZ]ja[`lÜ\]jÜ9mf\]kf]lrY_]flmjÜ����Ü_]_]f1Z]jÜ
\]eÜMgjbY`jÜmeÜjmf\Ü���ÜÊÜYm^Ü����ÜDj\�Ü�Ü_]kla]_]f�Ü8mkk[`dY__]Z]f\Ü
^1jÜ\YkÜhgkalan]ÜNY[`klmeÜkaf\ÜngjÜYdd]eÜ\a]ÜM]jZj]almf_Ümf\ÜEmlrmf_Ü\]kÜ
DgZad^mfckÜkgoa]Ü\a]ÜEmlrmf_Ü\]kÜ@fl]jf]lkÜmf\Ü\a]ÜM]jZj]almf_ÜZj]alZYf¥
\a_]jÜQm_�f_]�
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Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ`YlÜafÜ\]fÜn]j_Yf_]f]fÜ
na]jÜAY`j]fÜ\a]Ü9j]alZYf\cgeemfacYlagfÜafÜ;]mlk[`dYf\ÜrmÜ]af]eÜDYkk]f¥
eYjclÜ]floa[c]dl�Ü;a]ÜBgfr]fljYlagfÜda]_lÜ\YZ]aÜYm^Ü\]jÜ8mkja[`lmf_Ü\]kÜ>]¥
k[`�^lkÜYm^Üro]aÜ_jmf\d]_]f\]ÜKj]f\kÜaeÜ]mjgh�ak[`]fÜ@fl]jf]leYjcl�Ü\a]Ü
oY[`k]f\]Ü9]\]mlmf_Ü\]jÜ9j]alZYf\l][`facÜmf\Ü\a]Ü\YealÜn]jZmf\]f]Ü<j¥
o]al]jmf_Ü\]jÜEmlrmf_ke+_da[`c]al]fÜkgoa]Ü\a]Üo]al]j]Ü@f\ana\mYdaka]jmf_Ü
mf\Ü8mkja[`lmf_Ü\]jÜ8f_]Zgl]ÜYm^Ü\a]ÜBmf\]fZ]\1j^fakk]�ÜB1f^la_Üoaj\Ü\]jÜ
Bgfr]jfÜ\]fÜBmf\]fÜ]afÜfg[`ÜZj]al]j]kÜGgjl^gdagÜYfÜ@f^gjeYlagfk¥�ÜBgeem¥
facYlagfk¥Ümf\ÜLfl]j`Ydlmf_kk]jna[]kÜZa]l]f�Ü\a]ÜnaYÜ9j]alZYf\l][`facÜ\aj]clÜ
afkÜ?YmkÜ_]da]^]jlÜo]j\]f�Ü;YZ]aÜj]a[`lÜ\a]ÜGYd]ll]ÜngfÜh]jkgfYdaka]jl]fÜ@f¥
l]jf]lYf_]Zgl]fÜZakÜrmÜ=ade¥Ümf\ÜKM¥8f_]Zgl]f�Ü@fÜ����Üomj\]fÜ]jkleYdkÜ
n]je]`jlÜMga[]Ügn]jÜ@G¥©Mg@Gª¥;a]fkl]ÜYf_]Zgl]f�Ü>jmf\k�lrda[`Ükaf\ÜMg@G¥
;a]fkl]ÜafÜ\]jÜCY_]�Ükgog`dÜYm^Ü\]eÜ8fk[`dmkkeYjclÜYdkÜYm[`ÜYm^Ü\]fÜmfl]j¥
k[`a]\da[`]fÜM]jZaf\mf_ke�jcl]fÜafÜN]llZ]o]jZÜealÜljY\alagf]dd]jÜJhjY[`¥
l]d]^gfa]ÜrmÜlj]l]f�Ü@eÜ?afZda[cÜYm^Ü\]fÜ8fk[`dmkkeYjclÜ_aZlÜ]kÜrmjr]alÜfg[`Ü
o]fa_]Ü8f_]Zgl]�Ü8Z]jÜk[`gfÜYm^Ücmjr]ÜJa[`lÜZ]kalr]fÜMg@G¥;a]fkl]ÜYm^Ü\]fÜ
M]jZaf\mf_ke�jcl]fÜ]afÜ_j+v]j]kÜN]llZ]o]jZkhgl]fraYd�

@fk_]kYelÜ`YlÜka[`Ü\YkÜN]llZ]o]jZkme^]d\ÜaeÜ=]klf]lrZ]j]a[`Ü^1jÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜafÜ;]mlk[`dYf\Üo]al]jÜn]jk[`�j^l�ÜE]Z]fÜ\]jÜrmf]`e]f¥
\]fÜBgfcmjj]frÜ\mj[`ÜrmeÜK]adÜngfÜ_jgv]fÜ]mjgh�ak[`]fÜK]d]cgeemfacY¥
lagfkmfl]jf]`e]fÜ_]^1`jl]ÜJlY\lf]lrZ]lj]aZ]jfÜoa]Ü?Yfk]f]lÜ©]af]ÜKg[`l]j¥
_]k]ddk[`Y^lÜ\]jÜK]d][geÜ@lYdaYªÜ§ÜYm^Ü9YkakÜ\]jÜ_]ea]l]l]fÜK]adf]`e]jYf¥
k[`dmkkd]almf_ÜZro�ÜYm^Ü]a_]f]jÜ@f^jYkljmclmjÜ§Üoaj\Üka[`ÜYm[`Ü\]jÜ<af^dmkkÜ
\]jÜDgZad^mfckmZklalmlagfÜn]jkl�jc]f�Ümfl]jÜYf\]j]eÜ\mj[`Ü\]fÜn]jkl�jcl]fÜ
<afljallÜngfÜhj]akY__j]kkan]fÜ>]k]ddk[`Y^l]f�Ü\a]ÜE]lrd]aklmf_]fÜ]afcYm^]fÜ
mf\Ük]dZklkl�f\a_ÜYfÜ;jall]Ün]jeYjcl]fÜ©DMEFª�Ü

JgÜcgffl]fÜ\a]ÜN]llZ]o]jZ]jÜfY[`Ü8f_YZ]fÜ\]jÜ9mf\]kf]lrY_]flmjÜa`j]Ü
M]jZaf\mf_keafml]fÜaeÜ=]klf]lrÜafk_]kYelÜYm^Ü���ÜDag�ÜDafml]fÜhjgÜKY_Ü
©����ÜÊªÜkl]a_]jf�Üo�`j]f\Ü\]jÜ8fl]adÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜngfÜ���ÜDag�Ü
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;JC¥K][`facÜk]lrl]Üka[`Ü����ÜealÜmfn]jeaf\]jl]jÜ;qfYeacÜ^gjl�Ü;a]Ü`g`]Ü
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_]fÜ©��� Dj\�Ü�ªÜkgoa]ÜYmkÜ\]jÜI1[ckl]ddmf_krm^1`jmf_Ü^1jÜ\a]ÜGgklZ]Yel]fcjYfc]fcYkk]Ü©��~ Dj\�Ü�ª�Ü>]_]fd�m^a_ÜJl]m]jYm^o]f\mf_]fÜYm^ÜM]j�mv]jmf_k_]oaff]ÜYmkÜ\]eÜM]jcYm^Ü\]jÜj]kl¥
da[`]fÜBYZ]d_]k]ddk[`Y^l]fÜmf\ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜM]jeaf\]jmf_Ü\]kÜc+jh]jk[`Y^lkl]m]jda[`]fÜM]jdmklngjljY_kÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü©§��� Dj\�Ü�ª�

oÜN]jleaf\]jmf_ÜYm^Ü\]fÜ>gg\oaddÜngfÜDY_qYjÜK]d]cgeÜ©§��� Dj\�Ü��Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrªÜmf\Ü\]fÜ>gg\oaddÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü©§��� Dj\�Ü�ª�

Lfk]j]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_Ü
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Ü;]jÜ Ü\]kÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\kÜ
ÜaklÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü�~��ÜDj\�Ü�Ü

_]_]f1Z]jÜ\]jÜMgjbY`j]kn]j_d]a[`kh]jag\]Ü_]kmfc]f�Ü;]fÜLekYlrrmo�[`¥
k]fÜafÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜK¥Ffdaf]Ükl]`]fÜ`+`]j]ÜLekYlrn]jdmkl]ÜZ]aÜK¥:geÜ
_]_]f1Z]j�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜaklÜ\]jÜ Ü\]kÜkljYl]_ak[`]fÜ
>]k[`�^lk^]d\kÜmeÜ���ÜÊÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ürmj1[c_]_Yf_]f�

9]aÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜK¥:geÜaklÜ\]jÜ ÜmeÜ���ÜÊÜYm^ÜÜ
~���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�Ü;YkÜaklÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ü\a]Üj1[cd�m^a_]fÜLekYlr¥
]jd+k]ÜafÜ;]mlk[`dYf\Ürmj1[crm^1`j]f�Ü?a]jÜcgffl]Ü\a]Ühgkalan]Ü<floa[cdmf_Ü
Z]aÜ\]fÜ9j]alZYf\Yfk[`dmkkmek�lr]fÜ©afcdmkan]Ü;JC¥I]lYadªÜ\]fÜI1[c_Yf_Ü
Z]aÜ\]fÜJ[`eYdZYf\Yfk[`dmkk¥Ümf\ÜM]jZaf\mf_keafml]fmek�lr]fÜfa[`lÜ
cgeh]fka]j]f�Ü;a]k]jÜI1[c_Yf_Üj]kmdla]jlÜafkZ]kgf\]j]ÜYmkÜGj]ak]^^]cl]fÜ
af^gd_]Ü\]jÜ]j`+`l]fÜ8frY`dÜngfÜFhlagfklYja^]fÜkgoa]ÜYmkÜD]f_]fj1[c_�f¥
_]fÜ\mj[`Ü8fk[`dmkkn]jdmkl]ÜYfÜN]llZ]o]jZ]jÜmf\ÜDgZad^mfckmZklalmlagf�Ü
;Yj1Z]jÜ`afYmkÜkaf\Ü\a]ÜLekYlr]jd+k]ÜaeÜ9]j]a[`ÜD]`jo]jl\a]fkl]Ü_]kmfc]f�Ü
;YkÜZYka]jlÜaeÜN]k]flda[`]fÜYm^Ü]af]eÜDYjclj1[c_Yf_ÜZ]aÜ\]eÜGjg\mclÜ
�Gj]eameÜIYl]ÜJ]jna[]k�Ümf\Ü]af]jÜM]jdY_]jmf_ÜngfÜM]jc]`jÜngfÜgfdaf]ÜÜ
Z]j][`f]l]fÜrmÜ\]fÜg^^daf]ÜZ]j][`f]l]fÜ;a]fkl]f�Ü;a]ÜLekYlr]jd+k]ÜaeÜ
9]j]a[`ÜN`gd]kYd]Ücgffl]fÜ`af_]_]fÜd]a[`lÜ_]kl]a_]jlÜo]j\]f�Ü;YrmÜljm_Ü
rmeÜ]af]fÜ\YkÜD]f_]foY[`klmeÜ\]jÜ;JC¥I]kYd]¥Gjg\mcl]Ümf\Ü\]jÜK]ad¥
f]`e]jYfk[`dmkkd]almf_]fÜZ]aÜj]_mda]jmf_kZ]\af_l]fÜGj]akk]fcmf_]fÜZ]a�Ü
QmeÜYf\]j]fÜoajcl]Üka[`Ü\a]Ühgkalan]Ü<floa[cdmf_ÜZ]aÜ@fl]j[gff][lagf¥M]j¥
Zaf\mf_]fÜmf\Ü¥8fk[`d1kk]fÜYmk�Ü

;]jÜLekYlrÜ\]jÜ=]klf]lrkhYjl]fÜafÜDall]d¥Ümf\ÜFkl]mjghYÜdY_ÜaeÜAY`jÜ����ÜealÜ
���ÜDj\�Ü�ÜfY`]rmÜYm^ÜMgjbY`j]kfan]Ym�ÜN�`j]f\Üka[`ÜafÜBjgYla]fÜ\]jÜLe¥
kYlrÜafÜCYf\]ko�`jmf_Üo]al_]`]f\ÜklYZadÜ]floa[c]dl]�Ücgffl]fÜZ]aÜDY_qYjÜ
K]d]cgeÜmf\ÜZ]aÜJdgnYcÜK]d][geÜo�`jmf_kZ]j]afa_lÜ\a]Üj1[cd�m^a_]fÜLe¥
k�lr]ÜaeÜcdYkkak[`]fÜ=]klf]lr_]k[`�^lÜfa[`lÜngddkl�f\a_Ü\mj[`Ü\YkÜNY[`klmeÜ
aeÜ9]j]a[`Ü9j]alZYf\Ümf\Ü\a]ÜE]mcgfkgda\a]jmf_Ü\]jÜK]d]cgeÜDgfl]f]_jgÜ
cgeh]fka]jlÜo]j\]f�Ü

K¥:geÜZ]\a]flÜYf\]j]Ü>]k[`�^lk^]d\]jÜZro�Ü>]k[`�^lk]af`]al]fÜafkZ]kgf¥
\]j]ÜealÜE]lr¥Ümf\ÜJ]jna[]d]aklmf_]fÜmf\Ükl]ddlÜa`f]fÜ=]klf]lr]f\_]j�l]ÜrmjÜ
M]j^1_mf_�Ü@eÜMgjbY`j]kn]j_d]a[`Ükaf\Ü\a]Ü

ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�Ü
;YkÜaklÜaeÜN]k]flda[`]fÜYm^Ü]af]fÜGj]ak¥Ümf\ÜD]f_]fj1[c_Yf_Ümf\Ü\a]ÜM]j¥
dY_]jmf_ÜngfÜN]jlk[`+h^mf_kklm^]fÜrmÜK¥Jqkl]ekÜrmj1[crm^1`j]f�Ü

;a]Ü Ü\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜK¥Ffdaf]Ükaf\ÜaeÜYclm]dd]fÜ
9]ja[`lkr]aljYmeÜmeÜ���ÜÊÜYm^Ü~��ÜDj\�Ü�ÜYf_]oY[`k]f�Ü;a]k]jÜ8fkla]_Ü
kha]_]dlÜkgog`dÜ\a]ÜoY[`k]f\]ÜBmf\]fZYkakÜYdkÜYm[`Ü\a]Ü_]kla]_]f]Ü8cr]h¥
lYfrÜngfÜ@f`Ydl]fÜmf\ÜJ]jna[]kÜaeÜ9j]alZYf\_]k[`�^lÜoa\]j�ÜLekYlreaf¥
\]jf\Üoajcl]fÜka[`Ü\a]Ü8f^Yf_ÜAmdaÜ����Ü]af_]^1`jl]fÜGj]akk]fcmf_]fÜZ]aÜ
\]fÜ;JC¥KYja^]fÜkgoa]Ü\a]Ü<jklYllmf_]fÜ\]jÜ9]j]alkl]ddmf_k]fl_]dl]ÜYmk�Ü?af¥
rmÜcYe]fÜ9]^j]amf_]fÜ\]jÜBmf\]fÜngfÜ\]jÜ>jmf\_]Z1`jÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜ
Z]j]alkÜaeÜn]j_Yf_]f]fÜAY`jÜ_]klYjl]l]fÜmf\ÜaeÜ]jkl]fÜ?YdZbY`jÜ����Ü^gjl¥
_]^1`jl]fÜ9j]alZYf\cYehY_f]�

;a]Ü
ÜZ]ljY_]fÜo]fa_]jÜYdkÜ~�ÜÊÜ\]jÜ>]kYelmekYlr]jd+k]ÜngfÜK¥Ffdaf]�Ü;]jÜÜ

o]k]flda[`]ÜK]adÜ]fl^�ddlÜYm^ÜCa]^]jmf_k¥Ümf\ÜC]aklmf_kZ]ra]`mf_]fÜealÜ\]jÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]eÜGgjlYd¥ÜN]jZ]n]jljY_�

Ü
afÜDj\�Ü�ÜÜ 9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ DgZad^mfcÜ >]k[`�^lkcmf\]fÜ Bgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]k
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;]jÜI1[c_Yf_Ü\]kÜ ÜaeÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\Ü
ÜafÜ����ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ükha]_]dlÜ\a]Ü<fl¥

oa[cdmf_ÜafÜ\]fÜZ]a\]fÜ>]k[`�^lk]af`]al]fÜK¥:geÜmf\ÜK¥Ffdaf]Üoa\]j�Ü;YkÜ
<9@K;8ÜngfÜ9j]alZYf\¤=]klf]lrÜaklÜafÜ\]jÜYclm]dd]fÜ9]ja[`lkh]jag\]�ÜYm^Ü
>jmf\Ü`+`]j]jÜf]_Ylan]jÜJgf\]j]af^d1kk]�Ükl�jc]jÜ_]kmfc]fÜYdkÜ\]jÜ]flkhj]¥
[`]f\]ÜZ]j]afa_l]ÜN]jl�Ü

;YkÜ ÜngfÜK¥:geÜaklÜmeÜ��~ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�Ü
@eÜM]j_d]a[`ÜrmeÜLekYlrj1[c_Yf_ÜmeÜ���ÜÊÜZ]ljm_Ü\]jÜI1[c_Yf_Ü\]kÜZ]¥
j]afa_l]fÜ<9@K;8Üd]\a_da[`Ü���ÜÊ�Ü?a]jrmÜljm_]fÜrmeÜK]adÜ<afkhYjmf_]fÜZ]aÜ
\]fÜmekYlrYZ`�f_a_]fÜBgkl]f�Üoa]ÜrmeÜ9]akha]dÜZ]aÜ?Yf\]dkoYj]f�ÜK]d]¥
cgeemfacYlagfkd]aklmf_]fÜg\]jÜIg`¥�Ü?ad^k¥Ümf\Ü9]lja]Zkklg^^]f�Ükgoa]Ü]af]Ü
M]jZ]kk]jmf_Ü\]jÜkgfkla_]fÜZ]lja]Zda[`]fÜ8m^o]f\mf_]fÜmf\Ü<jlj�_]ÜZ]a�Ü
;Yj1Z]jÜ`afYmkÜcgffl]fÜBgkl]fk]fcmf_]fÜZ]aÜDa]l]fÜ§Ümfl]jÜYf\]j]eÜ\mj[`Ü
\a]Ü]^^ara]fl]j]Ü=d�[`]ffmlrmf_Ümf\Ü8Zea]lmf_ÜngfÜ91jg^d�[`]fÜ§�ÜYmkÜn]j¥
Z]kk]jl]fÜ<afcYm^kcgf\alagf]fÜaeÜCg_aklacZ]j]a[`Ümf\ÜYmkÜGj]akk]fcmf_]fÜ
Z]aÜ9addaf_ÜJ]jna[]kÜkgoa]ÜaeÜ@K¥9]j]a[`Ü]jra]dlÜo]j\]f�Ü;a]k]Ühgkalan]fÜ<^^]cl]Ü
omj\]fÜb]\g[`Ül]ado]ak]Ü\mj[`Ü]af]Ün]jmjkY[`mf_k_]j][`l]ÜM]jj][`fmf_Ü
\]jÜBgkl]fÜ\]jÜBgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜYm^Ü\a]Ü>]k[`�^lk^]d\]j�Ü
]j`+`l]ÜN]jZmf_kcgkl]fÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜ9j]alZYf\g^^]fkan]�Ü@fklYf\`Ydlmf_k¥
Ym^o]f\mf_]fÜmf\Ü]j`+`l]ÜBgkl]fÜ^1jÜI][`lkZ]jYlmf_ÜYmk_]_da[`]f�Ü;YkÜ

Ü\]jÜYclm]dd]fÜ9]ja[`lkh]jag\]Üomj\]Ü\Yj1Z]jÜ`afYmkÜngfÜQm^1`jmf¥
_]fÜrmÜ8Z^af\mf_kj1[ckl]ddmf_]fÜkgoa]Ü\]jÜ8Z^af\mf_kcgehgf]fl]ÜYmkÜ\]jÜ
I1[ckl]ddmf_Ü^1jÜ8dl]jkl]adkr]alÜafÜ;]mlk[`dYf\�Ü^1jÜ\a]Ü8Z^af\mf_krY`dmf_]fÜ
ngfÜDY_qYjÜK]d]cgeÜmf\Ü^1jÜ\a]ÜI]kljmclmja]jmf_Ü\]kÜBYjl]f_]k[`�^lkÜ
©;]K]:Yj\ªÜafÜ?+`]ÜngfÜafk_]kYelÜ���ÜDj\�Ü�ÜZ]dYkl]l�Ü@eÜMgjbY`jÜkaf\Ü`af¥
_]_]fÜd]\a_da[`Ü���ÜDj\�Ü�Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜI]kljmclmja]jmf_�Ü=gj\]jmf_k¥
YmkZm[`mf_Ümf\ÜI1[ckl]ddmf_krm^1`jmf_Ü^1jÜ8Z^af\mf_krY`dmf_]fÜYf_]¥
^Ydd]f�

9]aÜK¥Ffdaf]ÜklYf\Ü\]eÜLekYlroY[`klmeÜ]afÜI1[c_Yf_Ü\]kÜ
ÜmeÜ��~ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]_]f1Z]j�Ü;a]k]jÜj]kmdla]jl]ÜrmeÜ]af]fÜ

YmkÜ\]fÜ]j`+`l]fÜDYjc]laf_¥Ümf\ÜM]jlja]ZkYm^o]f\mf_]fÜ^1jÜ\a]ÜcgeZa¥
fa]jl]fÜ;JC¥Ümf\ÜLfl]j`Ydlmf_khYc]l]�ÜQmeÜYf\]j]fÜoajcl]fÜka[`Ü\a]ÜBgkl]fÜ
aeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜg^^]fkanÜZ]lja]Z]f]fÜDYjcl]phYfkagfÜafÜ=jYfc¥
j]a[`Ü§Ümf\ÜafÜ_]jaf_]j]eÜLe^Yf_ÜYm[`ÜafÜJhYfa]fÜ§Üj]\mra]j]f\ÜYm^Ü\YkÜ
Z]j]afa_l]Ü<9@K;8ÜYmk�Ü

;YkÜ Ü\]kÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\kÜ
ÜaklÜafÜ����ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü��~ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�ÜLjk�[`¥

da[`Ü`a]j^1jÜaklÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\a]Ü<floa[cdmf_Ü\]kÜ<9@K;8ÜaeÜYclm]dd]fÜ
>]k[`�^lkbY`j�Ü;a]k]jÜI1[c_Yf_Ücgffl]ÜfmjÜl]ado]ak]Ü\mj[`Ü\a]ÜM]jZ]kk]¥
jmf_Ü\]jÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜYmk_]_da[`]fÜo]j\]f�

;a]Ü>]k[`�^lk]af`]alÜK¥:geÜlj�_lÜ\]fÜo]k]flda[`]fÜK]adÜrmeÜ
Ü\]kÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\kÜ9j]alZYf\¤=]klf]lrÜZ]a�Ü;a]Ü

M]j�f\]jmf_Ü\]kÜ<9@KÜZ]aÜ9j]alZYf\¤=]klf]lrÜj]kmdla]jlÜb]\g[`ÜfmjÜl]ado]ak]Ü
YmkÜK¥:ge�Ü;]jÜI1[c_Yf_ÜaeÜ<9@KÜngfÜK¥:geÜmeÜ��~ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü��~ÜDj\�Ü�Ü
aklÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ü\YkÜ_]kmfc]f]Ü<9@K;8ÜaeÜYclm]dd]fÜ>]k[`�^lkbY`jÜrm¥
j1[crm^1`j]f�Ü?af_]_]fÜhjg^ala]jl]Ü]kÜngfÜ\]jÜ<floa[cdmf_Ü\]jÜ8Zk[`j]aZmf¥
_]fÜafÜ�����Ü;a]Ü_]jaf_]j]fÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜkaf\ÜYm^Ü]af]Üfa]\ja_]j]Ü8Z¥
k[`j]aZmf_kZYkakÜYm^Ü>jmf\Ü\]jÜYmk_]dYm^]f]fÜ@fn]klalagf]fÜaeÜIY`e]fÜ\]kÜ
8m^ZYmkÜFklÜrmj1[crm^1`j]f�ÜQmk�lrda[`Üljm_Ü\]jÜN]_^YddÜngfÜN]jleaf\]jmf¥
_]fÜYm^Ü\]fÜ>gg\oaddÜ\]jÜJdgnYcÜK]d][ge�Ü\a]ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Üngj_]¥
fgee]fÜomj\]f�ÜhgkalanÜrmeÜJ]_e]fl]j_]ZfakÜZ]a�Ü9]j]afa_lÜmeÜ\a]ÜZ]j]alkÜ
YfÜYf\]j]jÜJl]dd]Ü]jo�`fl]fÜJgf\]j]af^d1kk]Ükla]_Ü\YkÜ<9@KÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü
Ym^Ü���ÜDj\�Ü��

;Yk ÜngfÜK¥Ffdaf]ÜaklÜafÜ����ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü
��~ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�ÜE]Z]fÜ\]eÜI1[c_Yf_ÜaeÜ<9@K;8Ü^1`jl]fÜYm[`Ü\a]Ü
`+`]j]fÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜrmÜ\a]k]jÜM]jeaf\]jmf_�Ü;a]Ü_]kla]_]f]Ü@fn]kla¥
lagfkl�la_c]alÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü^1`jl]ÜrmÜ]af]jÜ<j`+`mf_Ü\]jÜ8Zk[`j]a¥
Zmf_kZYkakÜmf\Ü\YealÜYm[`ÜrmeÜ8fkla]_Ü\]jÜhdYfe�va_]fÜ8Zk[`j]a¥
Zmf_]f�Ü

Ü@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ükl]a_]jl]ÜK¥DgZad]Ü\]fÜ
Ü_]_]f1Z]jÜ\]eÜMgjbY`j]kr]aljYmeÜmeÜ~��~ÜÊÜZro�Ü��~ÜDj\�Ü��ÜÜ

E]Z]fÜ\]jÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü]jkleYdkÜngddÜ]afZ]rg_]f]fÜkdgoYcak[`]fÜ
DgZad^mfc_]k]ddk[`Y^lÜK¥DgZad]ÜJdgn]fkcgÜljm_ÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\YkÜ1Z]jÜ
��ÜÊa_]ÜNY[`klmeÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8ÜrmeÜLekYlrYfkla]_ÜealÜZ]a�ÜK¥DgZad]Ü
LJ8Ücgffl]ÜealÜ���ÜDag�ÜE]mcmf\]fÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Üa`j]ÜBmf\]fÜ
ZakÜ<f\]Ü����ÜYm^Üafk_]kYelÜ�~��ÜDag�Ükl]a_]jf�Ü<af]fÜ\]mlda[`]fÜLekYlr¥
Yfkla]_ÜealÜro]akl]dda_]fÜNY[`klmekjYl]fÜn]jr]a[`f]l]fÜYm[`Ü\a]Ü>]k]dd¥
k[`Y^l]fÜafÜBjgYla]fÜmf\ÜKk[`][`a]f�Ü;]jÜLekYlrj1[c_Yf_ÜafÜ>jgvZjalYffa]fÜ
oYjÜafkZ]kgf\]j]Ü\mj[`Ü\a]Ü8Zk]fcmf_Ü\]jÜK]jeafa]jmf_k]fl_]dl]Ümf\ÜÜ
IYZYllYclagf]fÜZ]aÜ>jmf\_]Z1`j]fÜ©?Yd^ÜGja[]ÜCaf]ÜI]flYdªÜZ]\af_l�Ü;a]Ü
LekYlrn]jdmkl]ÜafÜ;]mlk[`dYf\Üj]kmdla]j]fÜngjÜYdd]eÜYmkÜ\]eÜI1[c_Yf_Ü\]jÜ
eYj_]fk[`oY[`]fÜLek�lr]ÜealÜ<f\_]j�l]f�

;a]Ü Ü_af_]fÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�ÜafÜ����Ürm¥
j1[cÜmf\Üo]j\]fÜ`Ymhlk�[`da[`ÜaeÜ@fdYf\Ü\mj[`ÜE]lrrmkYee]fk[`Ydlmf_k¥
d]aklmf_]fÜ©kgÜ_]fYffl]Ü�DgZad]ÜK]jeafYl]\Ü:Yddk�ªÜ]jZjY[`l�

;YkÜ ÜaeÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜkla]_ÜafÜ\]jÜ9]ja[`lk¥
h]jag\]ÜmeÜ~��ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü��Ü;YealÜ`YlÜK¥DgZad]ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ
����Ü]afÜ<9@K;8¥NY[`klmeÜngfÜ~���ÜÊÜj]Ydaka]jl�Ü;a]Ü<9@K;8¥DYj_]Ün]j¥
Z]kk]jl]Üka[`ÜngfÜ�~��ÜÊÜYm^Ü����ÜÊ�ÜGYjYdd]dÜ\YrmÜcgffl]Ü\YkÜ

ÜmeÜ~���ÜÊÜYm^Üjmf\Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]kl]a_]jlÜo]j\]f�Ü;a]k]Ü<floa[c¥
dmf_ÜaklÜaeÜN]k]flda[`]fÜYm^Ü\a]Ü_]kla]_]f]fÜLekYlr]jd+k]Ürmj1[crm^1`j]f�Ü
\a]Üb]\g[`Ü\mj[`Ü`+`]j]ÜLekYlr¥Ümf\ÜM]jlja]Zkcgkl]fÜafkZ]kgf\]j]ÜZ]aÜÜ
K¥DgZad]ÜLJ8ÜrmeÜK]adÜcgeh]fka]jlÜomj\]f�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜljm_]fÜ\a]Üngdd¥
kl�f\a_]Ü9]j1[cka[`la_mf_Ü\]jÜK¥DgZad]ÜJdgn]fkcgÜkgoa]Ü\a]Ü<jklcgfkgda\a]¥
jmf_Ü\]jÜDFE<KÜafÜ����ÜealÜrmkYee]fÜ���ÜDj\�Ü�ÜrmeÜ<9@K;8¥NY[`klmeÜ
Z]a�ÜDalÜb]o]adkÜjmf\Ü���ÜDj\�Ü�ÜdY_]fÜaeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜ����Ü\a]Ü<9@K;8¥
9]alj�_]ÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8Ümf\ÜK¥DgZad]Ü;]mlk[`dYf\Ü]jkleYdkÜYff�`]jf\Ü
Ym^Ü_d]a[`]eÜEan]Ym�ÜN]k]flda[`]jÜ<9@K;8¥Kj�_]jÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü
oYjÜ]jf]mlÜK¥DgZad]Ü;]mlk[`dYf\ÜealÜ���ÜDj\�Ü��Ü_]^gd_lÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü
ealÜ���ÜDj\�Ü�Ümf\ÜK¥DgZad]ÜLBÜealÜjmf\Ü~��ÜDj\�Ü��Ü

;YkÜ Ükla]_ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜmeÜ~��ÜDj\�Ü�ÜYm^ÜÜ
���ÜDj\�Ü��Ü@eÜ<9@KÜkha]_]dfÜka[`Ü\a]Ühgkalan]fÜ<floa[cdmf_]fÜ\]kÜ<9@K;8Ü
mf\Ü\]jÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜoa\]j�ÜJgog`dÜafÜ\]jÜYclm]dd]fÜ9]ja[`lkh]jag\]ÜYdkÜ
Ym[`ÜaeÜngjYf_]_Yf_]f]fÜ>]k[`�^lkbY`jÜoYjÜ\YkÜ<9@KÜk]`jÜklYjcÜngfÜN]jl¥
eaf\]jmf_]fÜ\]jÜ@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fko]jl]Ü_]hj�_l�Ü;]jÜN]jleaf\]¥
jmf_ÜYm^Ü\]fÜ>gg\oaddÜZ]aÜK¥DgZad]ÜLBÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜngfÜ~��ÜDj\�Ü�Ü
klYf\]fÜafÜ����ÜN]jleaf\]jmf_]fÜafÜ?+`]ÜngfÜjmf\Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]_]f1Z]j�Ü
;Yj1Z]jÜ`afYmkÜomj\]fÜaeÜMgjbY`jÜN]jleaf\]jmf_]fÜYm^Ü\]fÜ>gg\oaddÜZ]aÜ
K¥DgZad]ÜJdgn]fkcgÜafÜ?+`]ÜngfÜ��~ÜDj\�Ü�Ümf\ÜYm^ÜLJ¥DgZad^mfcdar]fr]fÜ
ngfÜjmf\Ü~��ÜDj\�Ü��ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜ8m^d+kmf_Ü\]kÜE]lro]jc¥
Agafl¥M]flmj]kÜroak[`]fÜK¥DgZad]ÜLJ8Ümf\Ü:af_mdYjÜNaj]d]kk�Üngj_]fgee]f�Ü
>]_]fd�m^a_Üoajcl]fÜka[`ÜafkZ]kgf\]j]ÜafÜ����Ü\a]ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmjÜMgjbY`j]k¥
h]jag\]Üjmf\Ü���ÜDj\�Ü�Ü`+`]j]fÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜYm^ÜLDKJ¥ÜCar]fr]fÜYmk�Ü
\YÜ\a]ÜLDKJ¥Car]fr]fÜafÜ;]mlk[`dYf\Ümf\Ü>jgvZjalYffa]fÜ]jklÜaeÜro]al]fÜ
Zro�ÜaeÜ\jall]fÜHmYjlYdÜ����ÜafÜ9]lja]ZÜ_]fgee]fÜomj\]fÜmf\ÜkgealÜYm[`Ü
\]j]fÜhdYfe�va_]Ü8Zk[`j]aZmf_Ü]jklÜaeÜro]al]fÜZro�Ü\jall]fÜHmYjlYdÜ����Ü
klYjl]l]�Ü;a]Ü8Zk[`j]aZmf_]fÜ\]kÜJY[`YfdY_]n]je+_]fkÜkaf\Ü]Z]f^YddkÜ

Lfk]j]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_Ü



��

_]kla]_]f�Ü;YkÜj]kmdla]jlÜaeÜN]k]flda[`]fÜYmkÜ`+`]j]fÜhdYfe�va_]fÜ8Z¥
k[`j]aZmf_]fÜYm^Ü\a]ÜaeÜ]jkl]fÜHmYjlYdÜ����Üf]mÜ]jogjZ]f]ÜE]lraf^jYkljmc¥
lmjÜafÜBYda^gjfa]f�ÜE]nY\YÜmf\ÜE]oÜPgjc�Ü;YkÜmeÜJgf\]j]af^d1kk]ÜZ]j]afa_l]Ü
<9@KÜaklÜealÜjmf\Ü���ÜDj\�Ü�Ü^YklÜa\]flak[`ÜrmeÜMgjbY`j�

Ü;]j ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü
aklÜmeÜ���ÜÊÜYm^Ü��~ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�Ü;a]k]ÜLekYlr]floa[cdmf_ÜaklÜ\mj[`Ü
\a]Ü<floa[cdmf_ÜZ]a\]jÜ>]k[`�^lk]af`]al]fÜ_]hj�_l�Ü9]aÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜ
da]_lÜ\]jÜ8mv]fmekYlrÜ���ÜÊÜg\]jÜ��~ÜDj\�Ü�Ümfl]jÜ\]eÜMgjbY`j]kn]j_d]a[`k¥
r]aljYme�Ü@fÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜaklÜ]afÜLekYlrj1[c_Yf_Ü
ngfÜ~��ÜÊÜg\]jÜ��~ÜDj\�Ü�Ü_]_]f1Z]jÜ\]eÜMgjbY`j]kr]aljYmeÜrmÜn]jr]a[`¥
f]f�ÜEY[`ÜLekYlrj1[c_�f_]fÜafÜ\]fÜ]jkl]fÜ\j]aÜHmYjlYd]fÜ����Ücgffl]Ü\]jÜ
8mv]fmekYlrÜaeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜ����ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜna]jl]fÜHmYjlYdÜ
����ÜmeÜ���ÜÊÜ_]kl]a_]jlÜo]j\]f�Ü@ff]j`YdZÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ<fl]jhjak]Ü
J]jna[]kÜaklÜafkZ]kgf\]j]ÜZ]aÜJqkl]ekÜ@fl]_jYlagfÜ]afÜI1[c_Yf_ÜaeÜ8mv]f¥
mekYlrÜrmÜn]jr]a[`f]f�ÜeYv_]Zda[`ÜZ]\af_lÜ\mj[`Ü\a]ÜYf`Ydl]f\]ÜN]llZ]¥
o]jZkkalmYlagfÜYeÜDYjcl�Ü;a]ÜaeÜIY`e]fÜngfÜ�=g[mkÜgfÜ>jgol`�Üafalaa]jl]fÜ
DYvfY`e]f�Ü\Yjmfl]jÜGjg_jYee]ÜrmjÜ�Z]jfY`e]Ücgehd]ll]jÜ>]k[`�^lkhjg¥
r]kk]Ü©9mkaf]kkÜGjg[]kkÜFmlkgmj[af_ª�Ücgffl]fÜ\a]k]Ü<floa[cdmf_ÜfmjÜZ]¥
\af_lÜYmk_d]a[`]f�Ü;]jÜLekYlrj1[c_Yf_ÜafÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ9mkaf]kkÜ
J]jna[]k�Ün]jmjkY[`lÜ\mj[`Ü\a]Üo]al]jÜ^Ydd]f\]fÜGj]ak]ÜZ]aÜcdYkkak[`]fÜK]d]¥
cgeemfacYlagfk\a]fkl]fÜmf\ÜYf`Ydl]f\]fÜN]llZ]o]jZk\jm[c�Ücgffl]Ü
\mj[`Ü\a]ÜLek]lrmf_Ü\]jÜ@K¥JljYl]_a]Ü^1jÜ\]fÜDall]dklYf\Ümf\Ü\a]ÜI1[c_]oaf¥
fmf_ÜngfÜBmf\]fÜ^1jÜK]d]cgeemfacYlagfkk]jna[]kÜfa[`lÜngddkl�f\a_Ücge¥
h]fka]jlÜo]j\]f�

;]jÜ Ü`YlÜka[`ÜmeÜ���ÜÊÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]_]f1Z]jÜ\]jÜ
MgjbY`j]kn]j_d]a[`kh]jag\]Ün]jZ]kk]jl�Ü

@fÜ\]jÜ9]ja[`lkh]jag\]Ü����Ü]jra]dl]ÜK¥Jqkl]ekÜ]afÜ ÜngfÜ
jmf\Ü~��ÜDj\�Ü�Ümf\Üda]_lÜ\YealÜmeÜ���ÜÊÜmfl]jÜ\]eÜEan]YmÜ\]kÜMgjbY`j]k¥
n]j_d]a[`kr]aljYmek�Ü;a]Ühgkalan]Ü<floa[cdmf_ÜaeÜ9]j]a[`Ü:gehmlaf_Ü­Ü;]kc¥
lghÜJ]jna[]kÜealÜ]af]eÜQmoY[`kÜngfÜ~��~ÜÊÜcgffl]Ü\a]Üj1[cd�m^a_]Ü<fl¥
oa[cdmf_Ü\]jÜ9]j]a[`]ÜJqkl]ekÜ@fl]_jYlagfÜmf\ÜK]d]cgeemfacYlagfÜ\]jÜÜ
>]k[`�^lk]af`]alÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜ1Z]jcgeh]fka]j]f�Ü@fÜ\]jÜ>]k[`�^lk¥
]af`]alÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜaklÜ]afÜI1[c_Yf_ÜmeÜ����ÜÊÜrmÜn]jr]a[`f]f�ÜÜ
;a]k]jÜaklÜeYv_]Zda[`Ü\mj[`ÜkljYl]_ak[`]ÜGj]akeYvfY`e]fÜrmjÜI1[c_]oaf¥
fmf_ÜngfÜK]d]cgeemfacYlagfkcmf\]fÜZ]\af_l�Ü;YkÜ Ü\]jÜK¥Jqkl]ekÜ
aklÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜealÜ���ÜDj\�Ü�ÜmeÜ~���ÜÊÜljglrÜeYv¥
_]Zda[`]jÜ<afkhYjmf_]fÜ\mj[`Ün]jZ]kk]jl]Ü<afcYm^kcgf\alagf]fÜ_]kmfc]f�Ü
;a]Ü]fl`Ydl]f]fÜJgf\]j]af^d1kk]ÜafÜ?+`]ÜngfÜeafmkÜ���ÜDj\�Ü�Ükaf\ÜafÜ\]jÜ
Yclm]dd]fÜ9]ja[`lkh]jag\]Ü_]kla]_]fÜmf\ÜZ]lj]^^]fÜaeÜN]k]flda[`]fÜDYv¥
fY`e]fÜ^1jÜI]kljmclmja]jmf_kYm^o]f\mf_]f�

;YkÜ ÜaklÜafÜ\]jÜYclm]dd]fÜ9]ja[`lkh]jag\]ÜmeÜÜ
��~ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f�Ü?a]jrmÜ`YZ]fÜafkZ]kgf\]j]Üj1[cd�m^a_]Ü
LekYlr]jd+k]Ümf\Ü_]kla]_]f]ÜLekYlrcgkl]f�ÜZ]\af_lÜ\mj[`Ü8m^o]f\mf_]fÜ
aeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜG]jkgfYdeYvfY`e]f�ÜZ]a_]ljY_]f�Ü;a]k]fÜ<af^d1kk]fÜ
kl]`lÜ\a]ÜM]jZ]kk]jmf_Ü\]jÜhdYfe�va_]fÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜl]ado]ak]Ücge¥
h]fka]j]f\Ü_]_]f1Z]j�Ü;a]ÜM]jjaf_]jmf_Ü\]jÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜaklÜngjÜYdd]eÜ
Ym^Ü\a]Ü_]kmfc]f]Ü8Zk[`j]aZmf_kZYkakÜaeÜ9]ja[`lkr]aljYmeÜrmj1[crm^1`j]f�

Ü;]jÜ Ü\]jÜBgfr]jfr]f¥
ljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜdY_ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜmeÜjmf\Ü���ÜÊÜ1Z]jÜ\]eÜ
MgjbY`j]kfan]Ym�ÜLjkY[`]Ü`a]j^1jÜkaf\ÜafkZ]kgf\]j]Ü\a]Ü_]kla]_]f]fÜLek�lr]Ü
Z]aÜ;]K]=d]]lJ]jna[]kÜmf\ÜMan]flg�Ü;a]Ü8mv]fmekYlr]jd+k]Ü]flkhj][`]fÜ
jmf\Ü��~ÜÊÜ\]jÜ>]kYelmekYlr]jd+k]�

;a]Ü Ükaf\Üd]a[`lÜ_]kmfc]f�Ü;YkÜj]kmd¥
la]jlÜaeÜN]k]flda[`]fÜYmkÜ\]jÜLekYlr]floa[cdmf_ÜaeÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]Ü�>jmf\¥
kl1[c]Ümf\Ü>]Z�m\]��Ü;YjafÜkha]_]dfÜka[`ÜngjÜYdd]eÜ\a]Ücmf\]fk]ala_]fÜ
D]f_]fj]\mclagf]fÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜLekl]ddmf_ÜYm^Üf]m]�ÜeYjclcgf^gje]Ü
Da]ln]jljY_keg\]dd]ÜealÜ\]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jfÜoa\]j�ÜGgkalanÜkl]`lÜ\a]k]eÜ
I1[c_Yf_Ü]afÜd]a[`l]jÜLekYlrYfkla]_Ü\]jÜMan]flgÜ:Ydd¥:]fl]j¥LfalÜmf\Ü\]jÜ
Man]flgÜK][`fa[YdÜJ]jna[]kÜ©MKJªÜ_]_]f1Z]j�Ü;a]k]Üj]kmdla]j]fÜYmkÜ\]eÜo]a¥
l]j]fÜ8mkZYmÜ\]jÜ>]k[`�^lkl�la_c]alÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜMgjbY`j�Ü<Z]fkgÜn]j¥
r]a[`f]l]Ü\a]Ü;]K]=d]]lJ]jna[]kÜ]af]fÜd]a[`l]fÜLekYlrYfkla]_�

;YkÜ Ün]jZ]kk]jl]Üka[`ÜljglrÜd]a[`l]fÜLekYlrj1[c_Yf_kÜ_]_]f1Z]jÜ\]eÜ
MgjbY`j]kr]aljYmeÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü��~ÜDj\�Ü��Ü<afÜo]k]flda[`]jÜ>jmf\Ü\Y¥
^1jÜaklÜ\]jÜ_]_]f1Z]jÜ\]eÜMgjbY`jÜ_]kmfc]f]ÜG]jkgfYdZ]klYf\ÜngfÜMan]flg�Ü
?afrmÜcgeelÜ]afÜ8fkla]_ÜZ]aÜ\]fÜ<jlj�_]fÜYmkÜC]a`¥Ümf\ÜQ]alYjZ]al�ÜGgkalanÜ
oajcl]Üka[`ÜYm[`Ü\a]Ü<fldYklmf_Ü\]jÜBgfr]jfr]fljYd]Ü\mj[`Ü]af]Ün]jmjkY¥
[`mf_k_]j][`l]ÜN]al]jn]jj][`fmf_Ü\]jÜZakÜ<f\]Üd]lrl]fÜAY`j]kÜr]fljYdÜYmk¥
_]oa]k]f]fÜBgkl]fÜ^1jÜ\a]Ü8mkrmZad\]f\]fÜmf\Ü\a]ÜJgraYdd]aklmf_]fÜ^1jÜÜ
9]Yel]ÜYmk�Ü;a]k]fÜhgkalan]fÜ<^^]cl]fÜkl]`]fÜb]\g[`Üd]a[`lÜ_]kla]_]f]Ü8m^¥
o]f\mf_]fÜZ]akha]dko]ak]Ü^1jÜr]fljYd]ÜDYjc]laf_¥Ümf\Ü@K¥Gjgb]cl]Ü_]_]f¥
1Z]j�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜn]jr]a[`f]l]Ü\]jÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]Ü�>jmf\kl1[c]Ümf\Ü>]¥
Z�m\]�Ü]af]fÜ<9@K;8¥I1[c_Yf_ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜMgjbY`j�ÜLjk�[`da[`Ü`a]j^1jÜ
kaf\ÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\a]Ü_]kmfc]f]fÜLek�lr]�Ü

;a]Ü<9@K;8¥oajckYe]fÜJgf\]j]af^d1kk]Ükaf\Ü_]_]f1Z]jÜ\]eÜMgjbY`j]kr]al¥
jYmeÜ\]mlda[`ÜYf_]kla]_]fÜmf\ÜZ]da]^]fÜka[`ÜYm^Ü���ÜDj\�Ü�ÜaeÜAY`jÜ�����Ü
DYv_]Zda[`ÜZ]]af^dmkklÜomj\]fÜ\a]k]Ü\mj[`Ü\a]ÜI1[ckl]ddmf_kYm^d+kmf_Üaf¥
^gd_]Ü\]jÜI]\mra]jmf_Ü\]jÜrmc1f^la_]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜrmeÜb�`jda[`]fÜ;]^a¥
ralYmk_d]a[`Ü\]jÜGgklZ]Yel]fcjYfc]fcYkk]Ü©G9]YBBª�Ü;]jÜhgkalan]Ü<9@K;8¥
<^^]clÜ\YjYmkÜZ]d�m^lÜka[`ÜYm^Üjmf\Ü���ÜDj\�Ü��ÜN]al]j]Ü]j_]Zfakn]jZ]kk]jf\]Ü
Jgf\]j]af^d1kk]ÜoYj]fÜ\]jÜ<jljY_ÜYmkÜM]jka[`]jmf_k]jklYllmf_Ükgoa]Ü\a]Ü
KjYfk^]jrY`dmf_ÜYfÜMan]flg�Ü>]_]fd�m^a_Üoajcl]fÜka[`Ü\a]Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ
_]d]akl]l]Ü8Z^af\mf_]fÜZro�Ü8Z^af\mf_kj1[ckl]ddmf_]fÜ^1jÜ\a]ÜaeÜBgfr]jfÜ
_]hdYfl]fÜG]jkgfYdmeZYmeYvfY`e]fÜkgoa]Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜo]al]j]Ü
h]jkgfYdZ]rg_]f]ÜDYvfY`e]fÜafÜ?+`]ÜngfÜjmf\Ü���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü\YkÜ<9@K;8Ü
Ymk�Ü<Z]f^YddkÜ]fl`Ydl]fÜkaf\Ü\a]Ü8m^o]f\mf_]fÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜ
8m^klg[cmf_Ü\]kÜJla^lmf_kcYhalYdkÜ\]jÜ;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜJla^lmf_ÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ��~ÜDj\�Ü��Ü;YkÜ<9@K;8Ü\]kÜMgjbY`j]kÜoYjÜ`af_]_]fÜfmjÜafÜmfo]k]fl¥
da[`]jÜ?+`]ÜngfÜJgf\]j]af^d1kk]fÜ©aeÜN]k]flda[`]fÜKjYfk^]jrY`dmf_]fÜYfÜ
Man]flgÜmf\Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ8Z^af\mf_]fªÜZ]dYkl]l�Ü ÜmeÜ\a]Ü
Jgf\]j]af^d1kk]Ün]jZ]kk]jl]Üka[`Ü\YkÜ ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜ9]ja[`lk¥
r]aljYmeÜ����ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^ÜeafmkÜ���ÜDj\�Ü��Ü

;YkÜ Ün]jZ]kk]jl]Üka[`ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`j]kn]j_d]a[`Ü
meÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^ÜeafmkÜ���ÜDj\�Ü��Ü;YrmÜljm_ÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\a]ÜM]jZ]k¥
k]jmf_Ü\]kÜ<9@K;8ÜZ]a�Ü>]_]fd�m^a_Üoajcl]Üka[`Ü\]jÜd]a[`l]Ü8fkla]_Ü\]jÜ8Z¥
k[`j]aZmf_]fÜYmk�Ü;a]k]jÜaklÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ü]j`+`l]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜ
aeÜJY[`YfdY_]n]je+_]fÜrmj1[crm^1`j]f�Ü
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ÜÜ
;a]Ü9]ja[`l]jklYllmf_Üafl]jfYlagfYdÜl�la_]jÜBgfr]jf]Ücgfr]flja]jlÜka[`ÜaeÜ8dd¥
_]e]af]fÜYm^Ü\]fÜBgfr]jfYZk[`dmkk�ÜDYv_]Zda[`Ü^1jÜ\a]Ü9]e]kkmf_Ü]af]jÜ
;ana\]f\]ÜaklÜb]\g[`Ü\]jÜAY`j]kYZk[`dmkkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>~�Ü;a]Ü
>]oaff¥Ümf\ÜM]jdmklj][`fmf_Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ük[`da]vlÜealÜ]af]eÜ
AY`j]k1Z]jk[`mkkÜngfÜ�Ü���ÜDag�Ü��ÜLfl]jÜ9]j1[cka[`la_mf_Ü\]kÜ>]oaff¥
ngjljY_kÜYmkÜ����ÜafÜ?+`]ÜngfÜ���ÜDag�Ü�Ü]j_aZlÜka[`Ü]afÜ9adYfr_]oaffÜngfÜ
�Ü���ÜDag�Ü��Ü;]jÜYfÜ\a]Ü8clagf�j]ÜYdkÜ;ana\]f\]ÜYmkk[`1llZYj]Ü9]ljY_Ü
cf1h^lÜfY[`Ü\]eÜ8cla]f_]k]lrÜYfÜ\]fÜaeÜAY`j]kYZk[`dmkkÜ_]e�vÜ?>9Ü\]jÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>ÜYmk_]oa]k]f]fÜ9adYfr_]oaffÜYf�Ü;]jÜMgjklYf\Ü
k[`d�_lÜngj�ÜngfÜ\a]k]eÜ9adYfr_]oaffÜ]af]Ü;ana\]f\]ÜngfÜ����Ü�Üb]Ü\ana\]f¥
\]fZ]j][`la_l]jÜJl1[cYcla]ÜYfÜ\a]Ü8clagf�j]ÜYmkrmk[`1ll]fÜmf\Ü\]fÜI]kl¥
Z]ljY_ÜYm^Üf]m]ÜI][`fmf_ÜngjrmljY_]f�
Ü

Ü;a]Ü9adYfrkmee]Ü\]kÜÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜBgfr]jfkÜ]j`+`l]Üka[`Ü����ÜmeÜ��~ÜÊÜZro�Ü���ÜDj\�Ü�Ü
Ym^Ü~����ÜDj\�Ü��Ü

9]aÜ\]fÜ ÜZ]jm`lÜ\]jÜ8fkla]_ÜYm^Ü\]jÜ<j`+`mf_Ü\]jÜ@eeYl]ja]dd]fÜM]j¥
e+_]fko]jl]Ümf\ÜJY[`YfdY_]fÜmeÜafk_]kYelÜ���ÜDj\�Ü�Ükgoa]Ü\]jÜ=gj\]¥
jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜmeÜ���ÜDj\�Ü��Ü;]eÜklYf\]fÜafk¥
Z]kgf\]j]ÜmeÜjmf\Ü���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f]ÜQY`dmf_keall]dÜmf\ÜQY`dmf_keal¥
l]d�imanYd]fl]Ü_]_]f1Z]j�Ü

;a]ÜQmfY`e]Ü\]jÜ@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fko]jl]ÜZ]jm`lÜaeÜN]k]flda[`]f�Ü
f]Z]fÜ`g`]fÜN][`k]dcmjk]^^]cl]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ���ÜDj\�Ü��ÜYm^Ü\]eÜ>gg\¥
oadd¥Qm_Yf_ÜYmkÜ\]eÜ<jo]jZÜo]al]j]jÜ8fl]ad]ÜYfÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü
kgoa]Ü\]eÜ<jo]jZÜo]al]j]jÜ=::¥DgZad^mfcdar]fr]fÜafÜ\]fÜLJ8�Ü;a]ÜQmfY`e]Ü
\]jÜJY[`YfdY_]fÜZ]jm`lÜf]Z]fÜN][`k]dcmjk]^^]cl]fÜafÜ?+`]ÜngfÜjmf\ÜÜ
~�~ÜDj\�Ü�ÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ü\]eÜBYm^ÜngfÜE]lraf^jYkljmclmjÜafÜBYda^gjfa]f�Ü
E]nY\YÜmf\ÜE]oÜPgjcÜkgoa]ÜYm^ÜQm_�f_]fÜYmkÜ\]eÜo]al]j]fÜE]lrYmkZYmÜ
afÜ\]fÜLJ8�Ü

;a]Ü
Ükaf\ÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜMgjbY`jÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü~���ÜDj\�Ü�Ü

_]kla]_]f�Ü;a]Ü@fn]klalagfkk[`o]jhmfcl]ÜdY_]fÜngjÜYdd]eÜYm^Ü\]eÜ<jo]jZÜ
ngfÜo]al]j]fÜDgZad^mfcdar]fr]f�ÜJg^loYj]Ükgoa]Ül][`fak[`]fÜ8fdY_]fÜmf\Ü
DYk[`af]f�ÜD]`jÜYdkÜ\a]Ü?�d^l]Ü\]jÜ@fn]klalagf]fÜomj\]fÜaeÜkljYl]_ak[`]fÜ
>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜ_]l�la_l�Ü`Ymhlk�[`da[`ÜafÜ\]fÜLJ8Ümf\ÜafÜ>jgvZja¥
lYffa]f�

;]jÜ8fkla]_Ü\]jÜ=gj\]jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜZ]lja^^lÜmfl]jÜ
Yf\]j]eÜ=gj\]jmf_]fÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü_]_]f1Z]jÜ:af_mdYjÜaeÜIY`e]fÜ
\]kÜN`gd]kYd]¥8_j]]e]flkÜmf\ÜIgYeaf_¥=gj\]jmf_]fÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLB�Ü

;a]ÜQY`dmf_keall]dÜoYj]fÜ����ÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\mj[`Ü\]fÜ<jo]jZÜo]al]j]jÜ
8fl]ad]ÜYfÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ümf\Ü\]fÜ<jo]jZÜngfÜE]lro]jc]fÜafÜ
\]fÜLJ8Ükgoa]Ü\mj[`Ü\a]ÜQY`dmf_Ü\]jÜ;ana\]f\]Ümf\Ü\a]ÜKad_mf_ÜngfÜ8fd]a¥
`]fÜafÜ8fkhjm[`Ü_]fgee]f�Ü>]_]fd�m^a_Üoajcl]Üka[`�Üf]Z]fÜ\]eÜ=j]]Ü:Yk`¥
=dgo�Ü\]jÜQm^dmkkÜYmkÜ\]eÜI]klYfl]adkn]jcYm^ÜDKJÜkgoa]ÜYmkÜ\]jÜ8m^fY`e]Ü
ngfÜ8fd]a`]fÜmf\ÜD]\ameÜK]jeÜEgl]kÜYmk�

;a]Ü<j`+`mf_Ü\]jÜ ÜoYjÜ_]hj�_lÜngfÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü`+`]j]eÜ<a_]f¥
cYhalYdÜmf\ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü_]kla]_]f]fÜkgfkla_]fÜJ[`md\]f�Ü;]eÜklYf\]fÜ
afkZ]kgf\]j]ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü_]kmfc]f]Ü^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜmf\Ü
meÜ���ÜDj\�Ü�Üfa]\ja_]j]ÜI1[ckl]ddmf_]fÜ_]_]f1Z]j�

;YkÜ<a_]fcYhalYdÜaklÜmeÜ���ÜDj\�Ü�ÜYm^Ü����ÜDj\�Ü�Ü_]kla]_]f�Ü;a]k]jÜ8fkla]_Ü
Z]jm`l�Üf]Z]fÜ\]eÜBgfr]jf1Z]jk[`mkk�ÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ühgkalan]fÜN][`¥
k]dcmjk]^^]cl]fÜaff]j`YdZÜ\]kÜcmemda]jl]fÜ1Zja_]fÜBgfr]jf]j_]Zfakk]kÜYmkÜ
\]jÜLej][`fmf_ÜYmkd�f\ak[`]jÜBgfr]jf_]k]ddk[`Y^l]f�Ü>]_]fd�m^a_Üoajcl]Ü
ka[`Ü\a]ÜM]jeaf\]jmf_Ü\]jÜ8fl]ad]ÜYf\]j]jÜ>]k]ddk[`Y^l]jÜYmkÜ§ÜZ]\af_lÜ\mj[`Ü
\]fÜ<jo]jZÜo]al]j]jÜ8fl]ad]ÜYfÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜaeÜMgj^]d\Ü\]kÜ
M]jk[`e]drmf_khjgr]kk]kÜ\]jÜ>]k]ddk[`Y^lÜYm^Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>Ü§�Ü
\a]Ü8mkrY`dmf_Ü\]jÜ;ana\]f\]Ükgoa]Ü\a]ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]eÜI]kl¥
Yfl]adkn]jcYm^ÜDKJÜkl]`]f\]ÜM]jeaf\]jmf_Ü\]kÜcmemda]jl]fÜ1Zja_]fÜBgf¥
r]jf]j_]Zfakk]k�ÜafÜ\]eÜDYjclo]jl�f\]jmf_]fÜ\]jÜDKJ¥8fl]ad]Ü]j^gd_k¥
f]mljYdÜ]j^YkklÜogj\]fÜoYj]f�

Qmk�lrda[`Ü`YZ]fÜka[`Üaff]j`YdZÜ\]jÜkgfkla_]fÜJ[`md\]fÜ\a]ÜhYkkan]fÜdYl]f¥
l]fÜJl]m]jfÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü]j`+`l�Ü

;a]Ücmjr¥Ümf\ÜdYf_^jakla_]fÜ^afYfra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]al]fÜ_af_]fÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü
rmj1[c�Ü`Ymhlk�[`da[`ÜYm^Ü>jmf\Ü\]jÜKad_mf_ÜngfÜ8fd]a`]fÜmf\ÜM]jZaf\da[`¥
c]al]fÜ_]_]f1Z]jÜBj]\alafklalml]f�Ü

;a]Ücmjr¥Ümf\ÜdYf_^jakla_]fÜI1[ckl]ddmf_]fÜda]_]fÜealÜafk_]kYelÜ~���ÜDj\�Ü�Ü
meÜ���ÜDj\�Ü�Ümfl]jÜ\]eÜMgjbY`j]kfan]Ym�Ü;]jÜI1[c_Yf_ÜaklÜ\mj[`Ü_]_]f¥
d�m^a_]Ü<^^]cl]Ü_]hj�_l�Ü;]jÜQm^1`jmf_ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜG]jkgfYdeYv¥
fY`e]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ~��ÜDj\�Ü�ÜklYf\ÜafkZ]kgf\]j]Ü\a]ÜI1[ckl]ddmf_kYm^¥
d+kmf_ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜE]mgj\fmf_Ü\]jÜ=afYfra]jmf_Ü\]jÜGgkl¥
Z]Yel]fcjYfc]fcYkk]Ü_]_]f1Z]j�Ü

~ÜÜ;]jÜAY`j]kYZk[`dmkkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Üoaj\Üo]al]j`afÜfY[`Ü\]fÜ\]mlk[`]fÜ`Yf\]dkj][`l¥
da[`]fÜI][`fmf_kd]_mf_k_jmf\k�lr]fÜ]jkl]ddl�Ü;]jÜAY`j]kYZk[`dmkkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü
oaj\ÜaeÜ9mf\]kYfr]a_]jÜn]j+^^]flda[`lÜmf\ÜZ]aeÜ?Yf\]dkj]_akl]jÜ\]kÜ8elk_]ja[`lkÜ9gffÜ`afl]jd]_l�Ü
;]jÜAY`j]kYZk[`dmkkÜcYffÜYm[`ÜZ]aÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�Ü@fn]klgjÜI]dYlagfk�ÜGgkl^Y[`Ü�����Ü
;¥��~��Ü9gff�ÜK]d]^YpÜ©����ªÜ~�~¥������ÜYf_]^gj\]jlÜo]j\]f�Ü

Lfk]j]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_Ü
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;YkÜ Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜkl]ddlÜ\a]Üh]jeYf]fl]ÜQY`¥
dmf_k^�`a_c]alÜmf\Ü\YealÜ\a]Ü<j`Ydlmf_Ü\]kÜ^afYfra]dd]fÜ>d]a[`_]oa[`lkÜaeÜ
Bgfr]jfÜka[`]j�Ü;a]Ü>jmf\r1_]Ü\]jÜ=afYfrhgdalacÜo]j\]fÜb�`jda[`ÜngeÜMgjklYf\Ü
^]kl_]d]_lÜmf\ÜngeÜ8m^ka[`lkjYlÜ1Z]joY[`l�Ü;a]ÜLek]lrmf_Ü\]jÜ=afYfrhgdalacÜ
kgoa]Ü\YkÜdYm^]f\]ÜIakacgeYfY_]e]flÜgZda]_]fÜ\]jÜBgfr]jf¥Kj]Ykmjq�Ü

;a]Üeall]d¥Ümf\ÜdYf_^jakla_]Ü=afYfra]jmf_Ü\]kÜBgfr]jfkÜ]j^gd_lÜ`Ymhlk�[`da[`Ü
1Z]jÜ8fd]a`]fÜ©9gf\kªÜmf\ÜD]\ameÜK]jeÜEgl]kÜ©DKEª�Ü����ÜoYj]fÜ\a]ÜÜ
o]k]flda[`]fÜQm_�f_]Ü]afÜ^]kln]jrafkda[`]jÜ9gf\Ü1Z]jÜ�ÜDj\�Ü��Üro]aÜDKEÜ
1Z]jÜb]o]adkÜ���ÜDag�Ü��Ü]afÜ9m[`cj]\alÜngfÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜ@fn]klalagfk¥
ZYfcÜ1Z]jÜ���ÜDag�ÜLJ¥�Ümf\Ü]afÜDKEÜ1Z]jÜ���ÜDag�Ü��Ü;a]Ü]afr]df]fÜBgf¥
\alagf]fÜ\]jÜo]k]flda[`]fÜ=afYfra]jmf_kafkljme]fl]Üo]j\]fÜaeÜBgfr]jf¥Ü
8f`Yf_Ümfl]jÜ8fe]jcmf_Ü©��ªÜ�=afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]f�Ü]jd�ml]jl�

LeÜ\a]Üb]\]jr]ala_]ÜQY`dmf_k^�`a_c]alÜkgoa]Ü\a]Ü^afYfra]dd]Ü=d]paZadal�lÜ\]jÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜka[`]jrmkl]dd]f�Üoaj\Ü]af]ÜCaima\al�lkj]k]jn]ÜafÜ=gjeÜ
ngfÜBj]\aldafa]fÜmf\Ü9Yjeall]dfÜngj_]`Ydl]f�Ü

?a]jrmÜ`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ����ÜealÜ]af]jÜMa]drY`dÜngfÜ9YfcY\j]kk]fÜ
klYf\Yj\aka]jl]ÜZadYl]jYd]ÜBj]\aln]jlj�_]ÜealÜ]af]eÜY__j]_a]jl]fÜ>]kYel¥
ngdme]fÜngfÜ~���ÜDj\�Ü�ÜYZ_]k[`dgkk]f�ÜEY[`Ümfl]jk[`a]\da[`]fÜ8f^Yf_k¥
dYm^r]al]fÜo]j\]fÜ\a]ÜZadYl]jYd]fÜBj]\aln]jlj�_]Ürmc1f^la_Ü]af]ÜCYm^r]alÜngfÜ
��ÜDgfYl]fÜ`YZ]f�Ü\a]Üb]o]adkÜfY[`Ü~�ÜDgfYl]fÜhjgdgf_a]jlÜo]j\]fÜc+ff]f�Ü

QmjÜJl]m]jmf_Ü\]jÜ k]lrlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaeÜ
N]k]flda[`]fÜro]aÜB]ffrY`d]fÜ]af�Ü\YkÜ>]Yjaf_Ümf\Ü\a]ÜI]dYlan]ÜM]jk[`md¥
\mf_�Ü<afÜ9]klYf\l]adÜ\]jÜB]ffrY`d]fÜkaf\Ü\a]ÜE]llg¥=afYfrn]jZaf\da[`c]al]f�Ü
\a]Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYdkÜ]af]Üoa[`la_]ÜB]ff_j+v]Ü_]_]f1Z]jÜ@fn]k¥
lgj]f�Ü8fYdqkl]fÜmf\ÜIYlaf_Y_]flmj]fÜn]jo]f\]l�
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roak[`]fÜ\]fÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jfÜ]jk[`dgkk]fÜo]j\]f�Ü;]jÜ`g`]Ü
cgfr]jfafl]jf]ÜJlYf\Yj\aka]jmf_k_jY\Ü]je+_da[`lÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ
]af]ÜoajckYe]ÜGj�k]frÜafÜ\]fÜoa[`la_kl]fÜafl]jfYlagfYd]fÜ>j]ea]f�Ü;YrmÜ
_]`+j]fÜmfl]jÜYf\]j]eÜ\YkÜ<mjgh]YfÜK]d][geemfa[YlagfkÜJlYf\Yj\kÜ@fk¥
lalml]Ü©<KJ@ª�Ü\a]Ü@fl]jfYlagfYdÜK]d][geemfa[YlagfÜLfagfÜ©@KLª�Ü\a]Ü@fl]jf]lÜ
<f_af]]jaf_ÜKYkcÜ=gj[]Ü©@<K=ª�Ü\YkÜ;JC¥Ümf\Ü\YkÜLDKJ¥=gjmeÜkgoa]Ü\YkÜ
K`aj\Ü>]f]jYlagfÜGYjlf]jk`ahÜGjgb][lÜ©�>GGª�

;a]Ü>]k[`�^lk]af`]alÜK¥:geÜ`YlÜaeÜ9]ja[`lkr]aljYmeÜ]af]fÜf]m]fÜMgjklYf\k¥
Z]j]a[`Ü@ffgnYlagfÜ]af_]ja[`l]l�Ü8mv]j\]eÜ_j1f\]l]ÜK¥:geÜ����Ü\a]ÜK¥:geÜ
@ffgnYlagfk_]k]ddk[`Y^lÜeZ?ÜafÜ9]jdaf�Ü;YkÜf]m]ÜLfl]jf]`e]fÜ`YlÜ\YkÜQa]d�Ü

affgnYlan]Ümf\Ürmcmf^lk^�`a_]Ü>]k[`�^lkeg\]dd]Ümf\ÜGjg\mcl]ÜrmÜ]floa[c]dfÜ
mf\Ü\a]k]ÜaeÜDYjclÜrmÜhdYlra]j]f�ÜQm_d]a[`ÜkgddÜka]Ü\a]Ü@ffgnYlagfkhjgr]kk]Ü
\]jÜK¥:geÜZ]k[`d]mfa_]f�

Ü;a]Ü;]mlk[`]Ü
K]d]cgeÜja[`l]lÜa`j]Ü@ffgnYlagfkkljYl]_a]ÜYeÜBmf\]fÜmf\Ük]af]fÜ_]_]fo�j¥
la_]fÜmf\Üc1f^la_]fÜ9]\1j^fakk]fÜYmk�Ü;YZ]aÜcgfr]flja]jl]Üka[`Ü\]jÜBgfr]jfÜ
aeÜ9]ja[`lkbY`jÜ����ÜYm^Üna]jÜZ]kl]`]f\]Ümf\ÜYm^Ü]afÜf]m]kÜ@ffgnYlagfk^]d\Ü
©\a]ÜkgÜ_]fYffl]fÜ��a�ª�

§ÜÜ Ü©@f`]j]flÜJ][mjalqªÜaklÜ\YkÜ@ffgnYlagfk^]d\�Ü\YkÜaeÜAY`jÜ
����Üf]mÜ`afrm_]cgee]fÜakl�Ü<kÜlj�_lÜ\]eÜBmf\]fomfk[`ÜfY[`Ü_Yfr¥
`]alda[`]jÜJa[`]j`]alÜk]af]jÜBgeemfacYlagfkYfo]f\mf_]fÜI][`fmf_�Ü;a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜa\]fla^ara]jlÜK][`fgdg_a]fÜmf\Ü8hhdacYlagf]f�ÜmeÜZ]j]alkÜ
f]lrk]ala_ÜJa[`]j`]alkd+kmf_]fÜYfZa]l]fÜrmÜc+ff]f�ÜJ[`�\da[`]ÜJg^loYj]Ü
kgddÜ]jklÜ_YjÜfa[`lÜYm^Ü\]fÜG:Ü_]dYf_]f�Ü\a]ÜM]jZaf\mf_ÜkgddÜYZ`+jka[`]jÜ
mf\Ü\a]Ümfl]jkl1lr]f\]Ü?Yj\oYj]ÜaeÜE]lrÜngjÜ8mk^�dd]fÜ_]k[`1lrlÜk]af�Ü
;]jÜ8fo]f\]jÜkgddÜn]jd�kkda[`Üoakk]f�ÜealÜo]eÜ]jÜcgeemfara]jl�ÜmeÜZ]a¥
kha]dko]ak]Üka[`]j]ÜKjYfkYclagf]fÜg\]jÜM]jlj�_]ÜYZk[`da]v]fÜrmÜc+ff]f�

§ÜÜ@eÜ@ffgnYlagfk^]d\Ü Ü©@flmalan]ÜLkYZadalqªÜYjZ]al]lÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ\YjYf�Ü\YkkÜ;a]fkl]Ümf\Ü=mfclagf]f�Ü\a]Ü`]ml]Üfg[`Ü
cgehdara]jlÜrmÜZ]\a]f]fÜkaf\�Ürmc1f^la_ÜngfÜYdd]fÜBmf\]fÜ]af^Y[`ÜZ]fmlrlÜ
o]j\]fÜc+ff]f�

§ÜÜ;YkÜ=gjk[`mf_k^]d\Ü Ü©@fl]dda_]flÜ8[[]kkªÜZ]k[`�^la_lÜ
ka[`ÜealÜ\]jÜ8m^_YZ]�Ü\YkkÜ\]eÜBmf\]fÜafÜb]\]jÜJalmYlagfÜ§Üg`f]Ü]a_]f]kÜ
QmlmfÜ§Ü\]jÜZ]kl]Üb]o]adkÜn]j^1_ZYj]ÜJ]jna[]ÜYf_]Zgl]fÜoaj\�ÜmfYZ`�f_a_Ü
ngeÜ<f\_]j�l�Ü<kÜaklÜfa[`lÜe]`jÜ\]jÜEmlr]j�Ü\]jÜ]af]fÜE]lrrm_Yf_ÜeYfm]ddÜ
o�`dl�Ü\YkÜE]lrÜkl]ddlÜ\]eÜEmlr]jÜ\a]k]fÜQm_Yf_ÜYmlgeYlak[`Ü`]j�Ü

§ÜÜ@eÜ@ffgnYlagfk^]d\Ü Ü©@fl]_jYl]\Ü:geemfa[Y¥
lagfªÜkl]`lÜ\a]Ü<fldYklmf_Ü\]jÜD]fk[`]fÜngfÜ8ddlY_kYm^_YZ]fÜ1Z]jÜ\a]Ü
k]dZkll�la_]Ül][`fak[`]ÜM]jf]lrmf_ÜngfÜFZb]cl]fÜ\]kÜ8ddlY_kÜmf\Ü\a]ÜYmlg¥
eYlak[`]Ü<afZaf\mf_ÜngfÜ]d]cljgfak[`]fÜFZb]cl¥Ümf\Ü@fl]jf]laf^gjeYlag¥
f]fÜaeÜMgj\]j_jmf\�

§ÜÜ;]jÜ9]j]a[`Ü Ü©@f^jYkljm[lmj]Ü;]n]dghe]flªÜYj¥
Z]al]lÜYeÜ8mkZYmÜmf\ÜYfÜ\]jÜFhlaea]jmf_Ü\]jÜl][`fgdg_ak[`]fÜGdYll^gjeÜ
YdkÜ9YkakÜ\Y^1j�Ü\YkkÜ\a]ÜBmf\]fZ]\1j^fakk]ÜfY[`Ü9Yf\Zj]al]�ÜDgZadal�lÜ
g\]jÜJa[`]j`]alÜealÜ`+[`kl]jÜ<^^ara]frÜ]j^1ddlÜo]j\]fÜc+ff]f�Ü

Ü;a]Ü
=gjk[`mf_k¥Ümf\Ü<floa[cdmf_kYclanal�l]fÜ\]jÜr]fljYd]fÜBgfr]jfaffgnYlagfÜ
mf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜCYZgjYlgja]kÜomj\]fÜaeÜ9]ja[`lkbY`jÜ����ÜkgÜ
o]alÜngjYf_]lja]Z]f�Ü\YkkÜZ]j]alkÜo]k]flda[`]Ü<j_]Zfakk]ÜafÜ\a]ÜkljYl]_ak[`]fÜ
>]k[`�^lk^]d\]jÜ]af_]ZjY[`lÜo]j\]fÜcgffl]f�Ü;a]ÜafÜ\a]Ü>]k[`�^lk^]d\]jÜ
ljYfk^]ja]jl]fÜGjgb]cl]ÜZ]rg_]fÜka[`ÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^Ü^gd_]f\]ÜK`]e]f�ÜÜ
@fl]jf]lÜafÜk[`f]dd]fÜ+^^]flda[`]fÜM]jc]`jkeall]df�Ü]af\]mla_]Ü@\]fla^ara]jmf_Ü
]af]kÜEmlr]jkÜ1Z]jÜk]af]ÜJlaee]�ÜgjlkZ]rg_]f]Ü;a]fkl]ÜealÜngdd]jÜEmlr]j¥
cgfljgdd]Ü1Z]jÜh]jk+fda[`]Ü;Yl]f�Üfmlr]j^j]mf\da[`]ÜGjgr]kkYmlgeYlaka]jmf_Ü

Lfk]j]Ü>]k[`�^lk]floa[cdmf_ÜñÜ=gjk[`mf_Ümf\Ü<floa[cdmf_



��

afÜ:Ydd¥:]fl]jf�ÜDg\md]ÜrmjÜk]eYflak[`]fÜD]\a]fkm[`]Ümf\ÜJa[`]j`]alk¥
eg\]dd]Ü^1jÜ\]fÜ�Z]j_Yf_ÜngeÜ@fl]jf]l¥GjglgcgddÜ\]jÜM]jkagfÜ�ÜYm^Ü\a]ÜM]j¥
kagfÜ��Ü=1jÜo]al]j]Ü<floa[cdmf_khjgb]cl]Ü`YlÜ\]jÜKjYfk^]jÜZ]j]alkÜZ]_gff]fÜ
g\]jÜaklÜafÜmfeall]dZYj]jÜMgjZ]j]almf_�

;a]Ür]fljYd]ÜBgfr]jfaffgnYlagfÜmf\Ü\a]Ü;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜCYZgjYlgja]kÜÜ
Z]^Ykk]fÜka[`Ühjae�jÜealÜ_]k[`�^lk^]d\1Z]j_j]a^]f\]fÜK`]e]fÜkgoa]ÜealÜ
f]mYjla_]fÜK][`fgdg_a]f�Ü\]j]fÜ<af^1`jmf_ÜZro�ÜDYjclj]a^]ÜafÜro]aÜZakÜ^1f^Ü
AY`j]fÜrmÜ]joYjl]fÜakl�Ü=1jÜeYjclfY`]ÜGjg\mclf]m]jmf_]fÜafÜ]af]eÜ<floa[c¥
dmf_kr]aljY`e]fÜngfÜZakÜrmÜ��ÜDgfYl]fÜkaf\ÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\a]ÜkljYl]¥
_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜ\]kÜBgfr]jfkÜn]jYflogjlda[`�Ü<j_�frlÜo]j\]fÜ\a]Ü
@ffgnYlagfkYclanal�l]fÜ\mj[`Ü\YkÜr]fljYd]ÜBgfr]jf¥@ffgnYlagfkeYfY_]e]fl�Ü

Ü;]jÜaeÜ8hjadÜ����Üg^^ara]ddÜ]j+^^¥
f]l]Ü=gjk[`mf_k¥Ümf\Ü<floa[cdmf_kZ]lja]ZÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ]floa[c]dlÜ
ka[`ÜhdYfe�va_�Ü]jÜ`YlÜaeÜ9]ja[`lkr]aljYmeÜ\YkÜ=gjk[`mf_k¥Ümf\Ü<floa[c¥
dmf_khjg_jYeeÜ\]kÜBgfr]jfkÜ]flkhj][`]f\Ü\]fÜafÜ\]jÜ@ffgnYlagfkkljYl]_a]Ü
^gjemda]jl]fÜMgj_YZ]fÜme_]k]lrl�Ü

<afÜ9]akha]dÜ^1jÜ\a]Ü]j^gd_j]a[`]Ü<floa[cdmf_kYjZ]alÜda]^]jlÜ\YkÜ@ffgnYlagfk¥
^]d\Ü�@flmalan]Ü9]\a]fZYjc]al��Ü?a]jÜomj\]fÜ@ffgnYlagf]fÜaeÜAY`jÜ����Ü_d]a[`Ü
afÜro]aÜBYl]_gja]fÜealÜ\]eÜ�Mga[]Ü8oYj\�ÜYmk_]r]a[`f]l�ÜK¥Ffdaf]Ü]j`a]dlÜ
\]fÜMga[]Ü8oYj\ÜafÜ\]jÜBYl]_gja]Ü�@ffgnYlankl]Ü8hhdacYlagf�Ü^1jÜ\a]Ürmcmf^lk¥
o]ak]f\kl]Ül][`fak[`]ÜI]Ydaka]jmf_Ü]af]jÜ\]mlk[`]fÜJhjY[`YhhdacYlagf�ÜÜ
K¥DgZad]ÜZ]cYeÜ\]fÜGj]akÜafÜ\]jÜBYl]_gja]Ü�9]kl]kÜMga[]ÜLk]jÜ@fl]j^Y[]�ÜÜ
^1jÜ\YkÜJhjY[`hgjlYdÜ�Bmf\]fk]jna[]��Ü?a]jZ]aÜ1Z]jr]m_l]Ü\a]ÜAmjqÜngjÜYdd]eÜ
\a]ÜZ]fmlr]j^j]mf\da[`]Ü9]\a]fmf_�

@eÜn]j_Yf_]f]fÜAY`jÜ`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜafÜBggh]jYlagfÜealÜ\]jÜKLÜ
9]jdafÜ\YealÜZ]_gff]f�ÜYfÜ\]jÜLfan]jkal�lÜna]jÜJla^lmf_khjg^]kkmj]fÜ]afrm¥
ja[`l]f�Ü;a]ÜGjg^]kkmj]fÜY\j]kka]j]fÜ\a]Ü=gjk[`mf_kZ]j]a[`]Ü�J][mjalqÜafÜ
K]d][geemfa[Ylagfk��Ü�LkYZadalq��Ü�@fl]dda_]flÜE]logjckÜYf\ÜDYfY_]e]flÜg^Ü
;akljaZml]\ÜJqkl]ek�Ükgoa]Ü�J]jna[]Ü:]flja[ÜE]logjcaf_��Ü;a]Ü9]jm^mf_k¥Ü
Zro�Ü8mkk[`j]aZmf_kn]j^Y`j]fÜ^1jÜ\a]Üna]jÜC]`jkl1`d]Ükaf\Ü����ÜYf_]dYm^]f�Ü
;a]ÜGjg^]kkmj]fÜo]j\]fÜ\YkÜDYfY_]e]flÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜCYZgjY¥
lgja]kÜYm^Ü\]eÜoakk]fk[`Y^lda[`]fÜ>]Za]lÜmfl]jkl1lr]f�

;YkÜGYjlf]jf]lro]jcÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜCYZgjYlgja]kÜomj\]Ü����ÜÜ
o]al]jÜYmk_]ZYml�ÜQmÜ\]fÜZ]\]ml]f\kl]fÜJ[`jall]fÜ_]`+jlÜ]af]Ü=gjk[`mf_k¥Ü
mf\Ü<floa[cdmf_kn]j]afZYjmf_ÜealÜ\]jÜakjY]dak[`]fÜ9]fÜ>mjagfÜLfan]jkal�l�Ü
\a]ÜYdkÜ]af]Ü\]jÜo]dlo]alÜ^1`j]f\]fÜ?g[`k[`md]fÜaeÜ9]j]a[`Ü@K¥Ja[`]j`]alÜ_adl�Ü
@fÜ\]fÜf�[`kl]fÜAY`j]fÜo]j\]fÜ\a]ÜakjY]dak[`]fÜ<ph]jl]fÜmf\Ü\a]Ü=gjk[`]jÜ
\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜCYZgjYlgja]kÜaeÜIY`e]fÜ\]kÜf]m]fÜ@ffgnYlagfk¥
^]d\kÜ�@f`�j]fl]ÜJa[`]j`]al�ÜYfÜme^Ykk]f\]fÜJa[`]j`]alkd+kmf_]fÜYjZ]al]f�

Ü@eÜ9]ja[`lkr]aljYmeÜ`YZ]fÜ\a]ÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜ
\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜrY`dj]a[`]Ü@ffgnYlagf]fÜrmjÜDYjclj]a^]Ü_]^1`jl�Ü@eÜ
>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ`YlÜ\a]ÜK¥Ffdaf]Üa`jÜ;JC¥8f_]ZglÜ����Ü
meÜ\a]Ü;JC¥K]d]^gfa]ÜYm^Ü9YkakÜ\]jÜMga[]Ügn]jÜ@G¥K][`fgdg_a]Ü]j_�frlÜmf\Ü
n]j^1_lÜ\YealÜ1Z]jÜ]afÜkgÜ_]fYffl]kÜ;gmZd]¥GdYq¥8f_]Zgl�ÜQa]dk]lrmf_ÜngfÜ
K¥Ffdaf]Üakl�Ü\a]k]kÜ8f_]ZglÜmeÜ\a]Ü^]`d]f\]ÜKM¥Bgehgf]fl]ÜrmÜ]j_�fr]fÜ
mf\Ü]afÜKjahd]¥GdYq¥8f_]ZglÜrmÜj]Ydaka]j]f�ÜDalÜ\]eÜf]m]fÜE]lrYmko]ak�Ü\mj[`Ü
\]fÜ]afÜ]afra_]jÜCg_af¥Mgj_Yf_Ü\]fÜQm_ja^^ÜYm^Üna]d]Ün]jk[`a]\]f]Ü;a]fkl]Ü
mf\ÜGYjlf]jk]al]fÜ]je+_da[`l�Ü`YlÜK¥Ffdaf]Ü]af]Ü\]jÜMgjj]al]jjgdd]fÜZ]aeÜ
@\]flal�lkeYfY_]e]flÜaeÜ@fl]jf]lÜ]af_]fgee]f�ÜGYjYdd]dÜ`a]jrmÜ`YlÜK¥:geÜ
\a]Ü�Z]jljY_mf_kjYl]fÜ^1jÜ;JC¥8fk[`d1kk]ÜZakÜYm^Ü�ÜDZal¤kÜYmk_]ZYmlÜmf\Ü
\YealÜn]j\ghh]dl�Ü@fÜ\]fÜAY`j]fÜYZÜ����Üoaj\Ü\]jÜBgfr]jfÜ\a]k]fÜ8mkZYmÜ

ealÜ?ad^]Üf]m]jÜ;JC¥K][`fgdg_a]fÜ^gjlk]lr]fÜmf\ÜhdYflÜ]afÜ?g[`_]k[`oaf¥
\a_c]alkf]lrÜ^1jÜ9j]alZYf\Yfk[`d1kk]ÜrmÜ]jja[`l]f�Ü9]kgf\]jkÜ`g[`ZaljYla_]Ü
8fk[`d1kk]Ükgdd]fÜ\YZ]aÜ\mj[`Ü\]fÜ8m^ZYmÜ\]jÜ8;JC�·¥K][`facÜ§ÜealÜ>]¥
k[`oaf\a_c]al]fÜngfÜZakÜrmÜ��ÜDZal¤kÜ§Ümf\Ümfl]jÜM]jo]f\mf_Ü\]jÜM;JC�¥
K][`fgdg_a]ÜafÜM]jZaf\mf_ÜealÜ\]eÜn]jkl�jcl]fÜ<afkYlrÜ\]jÜ>dYk^Yk]jl][`facÜ
ealÜ9Yf\Zj]al]fÜngfÜZakÜrmÜ��ÜDZal¤kÜ]af]jÜ_jgv]fÜBmf\]frY`dÜrm_�f_da[`Ü
_]eY[`lÜo]j\]f�Ü

@fÜ\YkÜAY`jÜ����Ü^a]dÜYm[`Ü\a]Ü8fc1f\a_mf_Ü\]jÜ �Ü\]j]fÜ
DYjcl]af^1`jmf_ÜK¥:geÜ^1jÜ����ÜhdYfl�ÜDalÜ\]jÜ;mYdG`gf]¥C+kmf_Ül]d]^gfa]¥
j]fÜBmf\]fÜYfÜ?glJhglkÜmf\ÜaeÜ=]klf]lrÜcgkl]f_1fkla_Ümf\ÜealÜ`g`]jÜHmY¥
dal�l�ÜJl]`lÜc]afÜ?glJhglÜrmjÜM]j^1_mf_�ÜfmlrlÜ\a]Ü;mYdG`gf]¥C+kmf_Ü\YkÜ
>JD¥DgZad^mfcf]lr�ÜNa]Ük]`jÜc1f^la_]ÜK][`fgdg_a]fÜ^1jÜBgeemfacYlagfÜmf\Ü
?Ymkn]jf]lrmf_]fÜ\]fÜ8ddlY_Üafl]j]kkYfl]jÜmf\Ücge^gjlYZd]jÜeY[`]f�Ür]a_lÜ
\a]ÜK]d]cgeÜk]alÜD�jrÜ����ÜaeÜK¥:geÜ?YmkÜafÜ9]jdaf�Ü;gjlÜ\]egfklja]j]fÜ
rY`dj]a[`]Ül][`fak[`]Ü@ffgnYlagf]f�Üoa]Ü?a_`l][`¥BgeemfacYlagfÜaeÜGjanYl¥
`Ymk`YdlÜc1f^la_ÜYmkk]`]fÜoaj\�Ü

DalÜ Ü^1jÜGjanYlcmf\]fÜmf\Ü Ü^1jÜ>]k[`�^lk¥
cmf\]fÜZ]_YffÜK¥DgZad]ÜaeÜ9]ja[`lkbY`jÜealÜ\]jÜM]jeYjclmf_ÜYm^]afYf\]jÜ
YZ_]klaeel]jÜGjg\mcl¥Ümf\Ü;a]fkld]aklmf_kYf_]Zgl]Ü^1jÜ\a]Ü@fl]jf]lfmlrmf_Ü
mfl]jo]_kÜmf\Ü\]fÜegZad]fÜ;Yl]fYmklYmk[`�ÜQmÜ\]fÜJ[`d1kk]dhjg\mcl]fÜ_]¥
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k[`Y^l]fÜafÜ�kl]jj]a[`�Ü>jgvZjalYffa]fÜmf\Ü\]fÜEa]\]jdYf\]fÜo]ZÀfÀoYdc¥Ü
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©M:JªÜZa]l]lÜaeÜ:Ydd¥:]fl]j¥DYjclÜaffgnYlan]Ümf\Üafl]_ja]jl]ÜBmf\]fk]jna[]kÜ
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Qa]d�Üf]m]ÜBmf\]fÜrmÜ_]oaff]fÜmf\ÜZ]kl]`]f\]ÜBmf\]fZ]ra]`mf_]fÜrmÜ
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=Y[`cj�^l]�Ü\a]ÜZ]\Yj^kgja]fla]jl]fÜHmYda^ara]jmf_keYvfY`e]fÜafÜf]m]fÜ
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]af]jÜK][`fak[`]f¥Bmf\]f\a]fkl¥Ea]\]jdYkkmf_�

Ü;YkÜaeÜAY`jÜ����Ü]floa[c]dl]Ü@K¥KggdÜ�BF@�Ü©Bgfr]jfo]al]kÜ@\]]feYfY_]¥
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<afkhYjngdme]fÜngfÜ�����Ü>a_YoYllklmf\]fÜ©>N`ª�Ü;YealÜomj\]Ü\YkÜrmeÜ
AY`j]k]f\]ÜYf_]klj]Zl]ÜQa]dÜealÜ]af]eÜGdYfo]jlÜngfÜ����Ü>N`ÜZ]j]alkÜngj¥
r]ala_Ü]jj]a[`l�Ü;a]Ü<fldYklmf_Ü\]jÜLeo]dlÜZ]lj�_lÜjmf\Ü��Ü���ÜKgff]fÜ
Bg`d]f\agpa\�ÜoYkÜ]af]eÜJljgen]jZjYm[`ÜngfÜ~�Ü���ÜMa]j¥G]jkgf]f¥?Ymk¥
`Ydl]fÜ]flkhja[`l�

Ü
<afÜo]al]j]jÜ9Ymkl]afÜZ]aÜ\]fÜ9]e1`mf_]fÜmeÜBdaeYk[`mlrÜaklÜ\YkÜ@fkljme]flÜ
\]jÜBdaeYcgeh]fkYlagf�ÜKj]aZ`Ymk_Yk]Üoajc]fÜ_dgZYd�Ü;]k`YdZÜ_adl�ÜN]j\]fÜ
YfÜ]af]eÜFjlÜmfn]je]a\ZYj]Ü<eakkagf]fÜngfÜKj]aZ`Ymk_Yk]fÜn]jmjkY[`l�Ü
\YffÜo]j\]fÜ\a]k]ÜYfÜ]af]eÜYf\]j]fÜFjlÜ\mj[`Ürmk�lrda[`]ÜBdaeYk[`mlr¥
hjgb]cl]ÜYmk_]_da[`]f�

@eÜGjgb]clÜ�?]kkak[`]ÜBdaeYhYjlf]j�Ü]floa[c]dl]Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ_]¥
e]afkYeÜealÜYf\]j]fÜ_jgv]fÜ\]mlk[`]fÜLfl]jf]`e]fÜJlYf\Yj\kÜ^1jÜcdaeY¥
f]mljYd]ÜGjg\mcl]Ümf\Ü;a]fkld]aklmf_]f�Ü>d]a[`r]ala_Üomj\]Ü\YZ]aÜYm[`Ü\YkÜ
DYjclhgl]fraYdÜ^1jÜ\a]k]ÜGjg\mcl]Ümf\ÜC]aklmf_]fÜmfl]jkm[`lÜZro�Ü\a]ÜQY`¥
dmf_kZ]j]alk[`Y^lÜ\]jÜM]jZjYm[`]jÜ^1jÜ^j]aoadda_]fÜBdaeYk[`mlr�Ü

<afÜJ[`o]jhmfclÜafÜ\]fÜBdaeYYclanal�l]fÜoaj\Ü����Ü\a]ÜBdaeYcgeh]fkYlagfÜ
aeÜIY`e]fÜ\]jÜ=mvZYdd¥N]dle]akl]jk[`Y^lÜk]af�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaklÜ
Dal_da]\ÜaeÜ9]l]ada_mf_khjg_jYeeÜ\]jÜg^^ara]dd]fÜGYjlf]jÜ\]jÜ�>j]]fÜ>gYdÜ
BYehY_f]Ü=@=8ÜNDÜ����KDÜ��Ü<af]kÜ\]jÜ�>j]]fÜ>gYd�¥Qa]d]Üakl�Ü\]fÜ<f]j_a]¥
n]jZjYm[`Ü\]jÜND¥=afYdkha]d]ÜrmÜ�f]mljYdaka]j]f��Ü;YrmÜ]joYjZÜK¥:geÜ<eak¥
kagfkr]jla^acYl]Ü^1jÜ��Ü���ÜKgff]fÜ:F��

Ü@eÜIY`¥
e]fÜ\]jÜ>dgZYdÜ]¥JmklYafYZadalqÜ@falaYlan]Ü©>]J@ªÜYjZ]al]lÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ
ealÜ\]jÜJmhhdqÜ:`YafÜNgjcaf_Ü>jgmhÜ©J:N>�Ü8jZ]alk_jmhh]ÜCa]^]jc]ll]ªÜÜ
rmkYee]f�Ü;a]k]Ü8jZ]alk_jmhh]Ü`YlÜka[`ÜrmeÜQa]dÜ_]k]lrl�Ü\a]Ü_]k]ddk[`Y^l¥
da[`]fÜmf\Ümeo]dlj]d]nYfl]fÜM]j^Y`j]fÜmf\Ü<j_]Zfakk]Ü\]jÜ9]\Yj^k\][cmf_k¥
c]ll]Ü\]kÜ_dgZYd]fÜ@:K¥J]clgjkÜrmÜn]jZ]kk]jf�Ü<afÜo]al]j]kÜQa]dÜZ]kl]`lÜafÜ
\]jÜ<floa[cdmf_ÜngfÜ@fkljme]fl]fÜmf\ÜGjgr]kk]f�Ü\a]Ü\YkÜLek]lr]fÜ\]jÜÜ
afl]jfYlagfYdÜYf]jcYffl]fÜ8jZ]alk¥Ümf\ÜLeo]dlfgje]fÜ1Z]jÜ\a]Ü_]kYel]Ü
9]\Yj^k\][cmf_kc]ll]Ü`afo]_Ün]j]af^Y[`]f�Ü@fÜ\a]k]kÜGjgb]clÜZjaf_]fÜoajÜ
mfk]j]ÜN]jlngjkl]ddmf_]fÜ]af�Ü\a]ÜafÜ�K¥Jhajal��ÜafÜ\]jÜJgraYd[`YjlYÜmf\ÜaeÜM]j¥
`Ydl]fkcg\]pÜmfk]j]kÜBgfr]jfkÜ^]kl_]k[`ja]Z]fÜkaf\�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜZ]¥
Y[`l]fÜoajÜafÜ\]jÜ8jZ]alk_jmhh]Ü\a]Üafl]jfYlagfYdÜ_]dl]f\]fÜJlYf\Yj\kÜoa]Ü
@J�Ü~���~Ümf\ÜJ8Ü����Ükgoa]Üo]al]j]Üj]d]nYfl]Ü_]k]lrda[`]Ü>jmf\dY_]fÜ
oa]Ü\a]ÜN<<<¥Ia[`ldafa]Ü©Ia[`ldafa]Ü1Z]jÜ<d]cljg¥Ümf\Ü<d]cljgfacYdl_]j�l]ªÜ
mf\Ü\a]ÜIg?J¥Ia[`ldafa]Ü©Ia[`ldafa]ÜrmjÜ9]k[`j�fcmf_Ü\]jÜM]jo]f\mf_ÜZ]¥
klaeel]jÜ_]^�`jda[`]jÜJlg^^]ÜafÜ]d]cljak[`]fÜmf\Ü]d]cljgfak[`]fÜ>]j�l]fª�

DalYjZ]al]jÜñÜEY[``Ydla_c]alÜmf\ÜLeo]dlk[`mlrÜ



��

Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ
Z]lj]aZlÜ]afÜ_Yfr`]alda[`]kÜIakacg¥Ümf\Ü:`Yf[]feYfY_]e]fl¥Jqkl]e�ÜQmjÜ
<jj]a[`mf_Üa`j]jÜQa]d]ÜfmlrlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜcgfk]im]flÜa`j]Ü:`Yf[]f�Ü
g`f]Ü\a]Ü\YealÜn]jZmf\]f]fÜIakac]fÜYmv]jÜ8[`lÜrmÜdYkk]f�Ü;YZ]aÜkl]`lÜka]Ü
ngjÜ\]jÜmfl]jf]`e]jak[`]fÜ?]jYmk^gj\]jmf_�ÜIakac]fÜ\mj[`Ü]^^ara]fl]ÜM]j¥
^Y`j]fÜmf\Ü]afÜYf_]e]kk]f]kÜIakacgZ]omkklk]afÜkgÜcYdcmda]jZYjÜoa]Üe+_¥
da[`ÜrmÜeY[`]f�Ü<flkhj][`]f\Ü\]fÜjakacghgdalak[`]fÜ>jmf\k�lr]fÜ_]`lÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜIakac]fÜcgfljgdda]jlÜ]afÜ§Ümf\ÜfmjÜ\Yff�Üo]ffÜ]afÜ]flkhj]¥
[`]f\]jÜD]`jo]jlÜrmÜ]joYjl]fÜakl�

;YkÜ^j1`r]ala_]Ü@\]fla^ara]j]f�Ü9]mjl]ad]fÜmf\ÜDYfY_]fÜngfÜIakac]fÜmf\Ü:`Yf¥
[]fÜaklÜ]afÜafl]_jYd]jÜ9]klYf\l]adÜ\]jÜcgfr]jfo]al]fÜGdYfmf_k¥�ÜJl]m]jmf_k¥Ü
mf\ÜBgfljgddkqkl]e]�Ü:`Yf[]fÜo]j\]fÜfYlmj_]e�vÜhjae�jÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜ
JljYl]_a]¥Ümf\Ü@ffgnYlagfk]floa[cdmf_ÜZ]ljY[`l]l�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZ]¥
k[`�^la_lÜka[`Üafl]fkanÜealÜ\]lYadda]jl]fÜDYjclYfYdqk]f�ÜDYjclkr]fYja]fÜmf\ÜÜ
¥hjgb]clagf]f�Ü\]fÜj]d]nYfl]fÜKj]aZ]jfÜmf\Ücjalak[`]fÜ<j^gd_k^Yclgj]fÜmf\Ü
d]al]lÜ\YjYmkÜcgfcj]l]Ü_]k[`�^lk^]d\¥Ümf\ÜeYjclkh]ra^ak[`]Ü:`Yf[]fhgl]f¥
raYd]ÜYZ�Ü;YZ]aÜ^gcmkka]jlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaeÜ@ffgnYlagfkZ]j]a[`ÜYm^Ü
^1f^Ü@ffgnYlagfk^]d\]jÜ©ka]`]ÜBYhal]dÜ�=gjk[`mf_Ümf\Ü<floa[cdmf_�ª�Ü;a]ÜÜ
]j^gd_j]a[`]Ü9]YjZ]almf_Ü\a]k]jÜ@ffgnYlagfk^]d\]jÜ]j+^^f]lÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜÜ
K]d]cgeÜ\a]Ü:`Yf[]ÜfY[``Ydla_]fÜNY[`klmek�

;a]Ü\j]aÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜ9j]alZYf\¤=]klf]lr�ÜDgZad^mfcÜmf\Ü
>]k[`�^lkcmf\]fÜYfYdqka]j]fÜj]_]de�va_Üa`j]ÜIakac]fÜmf\Ü:`Yf[]f�Ü;a]ÜafÜ
\]fÜBgfr]jf]af`]al]fÜrmeÜ<afkYlrÜcgee]f\]fÜIakacg^j1`]jc]ffmf_kkqk¥
l]e]Ü©@f\acYlgj]f¥�ÜB]ffrY`d]fkqkl]e]�Ü:`][cdakl]fÜ]l[�ªÜZYka]j]fÜYm^Ücgf¥
r]jfo]alÜngj_]_]Z]f]fÜD]l`g\]fÜmf\Ükaf\ÜYm^Ü\a]Üaf\ana\m]dd]fÜ9]dYf_]Ü
rm_]k[`fall]f�ÜD+_da[`]Ü8Zo]a[`mf_]fÜaeÜGdYfmf_kr]aljYmeÜo]j\]fÜmfl]jÜ
Yf\]j]eÜafÜ=gjeÜngfÜJr]fYja]fÜfY[`Ü8mkeYvÜmf\Ü<afljallkoY`jk[`]afda[`¥
c]alÜYfYdqka]jl�Ü9]rm_k_j+v]fÜ^1jÜ\YkÜ8mkeYvÜkaf\Ü\a]ÜQa]d_j+v]fÜ\]kÜBgf¥
r]jfkÜ©m�ÜY�Ü<9@K;8ª�Ü

8mkÜ\]jÜ>]kYel`]alÜ\]jÜ^1jÜ\]fÜBgfr]jfÜo]k]flda[`]fÜIakac]fÜoaj\Ü\YkÜ�>]¥
kYeljakacg�Ü]jeall]dl�Ü:`Yf[]fÜo]j\]fÜfa[`lÜkYd\a]jl�Ü@fÜ\a]Ü?]jd]almf_Ü\a]k]kÜ
>]kYeljakacgkÜ_]`]fÜf]Z]fÜ\]fÜ_]k[`�^lk^]d\kh]ra^ak[`]fÜIakac]fÜYm[`Ü\a]Ü
cgfr]jf1Z]j_j]a^]f\]fÜIakac]fÜ]af�Ü;YrmÜr�`d]fÜf]Z]fÜcdYkkak[`]fÜ=afYfr¥
jakac]fÜ©ka]`]Ümfl]fªÜmfl]jÜYf\]j]eÜYm[`Ü?meYfÜI]kgmj[]k�ÜJljYl]_a]�ÜI]¥
_mda]jmf_�ÜI][`lÜmf\ÜBgeemfacYlagf�Ü;YkÜ@kkm]kÜDYfY_]e]flÜda]^]jlÜo]jl¥
ngdd]Ü?afo]ak]ÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^ÜcgeemfacYlan]ÜIakac]fÜg\]jÜ:`Yf[]f�Ü\a]Ü
d]lrlda[`ÜYm[`Ü^afYfra]dd]Ü8mkoajcmf_]fÜ`YZ]fÜc+ff]f�Ü

=1jÜ\a]Ü<jealldmf_Ü\]jÜM]j�f\]jmf_]fÜ\]kÜ>]kYeljakacgkÜcgeelÜ]afÜ@f\acY¥
lgj]fkqkl]eÜrmeÜ<afkYlr�Ü\YkÜYdd]Üo]k]flda[`]fÜIakacg^]d\]jÜme^Ykkl�ÜQmÜÜ
\]jÜMa]drY`dÜ\]jÜIakacgaf\acYlgj]fÜ_]`+j]fÜmfl]jÜYf\]j]eÜBgfbmfclmj¥Ümf\Ü
9jYf[`]fhjg_fgk]fÜ_]fYmkgÜoa]Ü�<9@K;8ÜYlÜIakc�¥B]ff_j+v]f�Ü\a]ÜYmkÜ
\]fÜIakacgZ]ja[`l]fÜ\]jÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜYZ_]d]al]lÜo]j\]f�Ü;YZ]aÜo]j\]fÜ
\a]Ü<afr]djakac]fÜmfl]jÜ9]j1[cka[`la_mf_ÜngfÜ<afljallkoY`jk[`]afda[`c]al]fÜ
mf\ÜBgjj]dYlagf]fÜeall]dkÜBgeZafYlagfk¥Ümf\ÜJaemdYlagfkn]j^Y`j]fÜrmÜ]af]eÜ
>]kYeljakacgYmkeYvÜY__j]_a]jl�Ü

;YkÜI]hgjlaf_Ü]j^gd_lÜlmjfmke�va_Üb]ÜHmYjlYd�ÜZ]aÜmf]joYjl]lÜYm^lj]l]f\]fÜ
Iakac]fÜYm[`Ümfeall]dZYjÜ©�Y\Ü`g[�ª�Ü=1jÜb]\]Ü9]ja[`lk]Z]f]Ükaf\Üaf\ana\m]dd]Ü
N]k]flda[`c]alk_j]fr]fÜ^1jÜIakac]fÜ\]^afa]jl�Ü:`Yf[]fÜkaf\ÜYm[`Ü\YffÜrmÜ
e]d\]f�Üo]ffÜka]Ümfl]j`YdZÜ\a]k]jÜN]k]flda[`c]alk_j]fr]fÜda]_]fÜg\]jÜfg[`Ü
fa[`lÜo]al]jÜimYfla^ara]jZYjÜkaf\Ü©�k[`oY[`]ÜJa_fYd]�ª�Ü;a]Ür]fljYd]ÜD]l`g\]f¥Ü
mf\ÜJqkl]en]jYflogjlmf_Ü^1jÜ\a]k]kÜcgfr]jfo]alÜklYf\Yj\aka]jl]�Ü]a_]f¥
kl�f\a_]Ü9]ja[`lko]k]fÜda]_lÜaeÜ9]j]a[`Ü�:gjhgjYl]ÜIakcÜDYfY_]e]fl��Ü\]jÜ
Ym[`Ü\a]Ü=mfclagfk^�`a_c]alÜmf\Ü<^^ara]frÜ\]kÜJqkl]ekÜka[`]jkl]ddl�ÜMgjklYf\�Ü
8m^ka[`lkjYlÜmf\Ü8m\alÜ:geeall]]Üo]j\]fÜafÜ=gjeÜ]af]kÜIakacgZ]ja[`lkÜb]\]kÜ
HmYjlYdÜ1Z]jÜYdd]Üo]k]flda[`]fÜIakac]fÜmf\Ü\a]Ü>]kYeljakacgkalmYlagfÜaeÜ
Bgfr]jfÜaf^gjea]jl�

9]kgf\]j]fÜN]jlÜd]_lÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYm[`ÜYm^Ü\YkÜDYfY_]e]flÜÜ
ngfÜIakac]f�Ü\a]Üka[`ÜYmkÜ=afYfrhgkalagf]fÜ]j_]Z]f�Ü=1jÜYdd]Ü8clanal�l]fÜ\]kÜ
Kj]Ykmjq¥>]k[`�^lkÜ§ÜafkZ]kgf\]j]Ü^1jÜ\]fÜ<afkYlrÜ\]janYlan]jÜ=afYfrafkljm¥
e]fl]Ü§Ü_adlÜ\]jÜ>jmf\kYlrÜ\]jÜIakacgeafaea]jmf_�ÜQmÜ\a]k]eÜQo][cÜo]j\]fÜ
Ydd]Ü=afYfrljYfkYclagf]fÜmf\ÜIakacghgkalagf]fÜafÜ]af]eÜr]fljYd]fÜKj]Ykmjq¥
Jqkl]eÜ_]^1`jl�ÜkgÜ\YkkÜ\a]ÜBgfr]jf^1`jmf_Üj]_]de�va_Ü1Z]jÜ\a]k]ÜGgkalag¥
f]fÜaf^gjea]jlÜo]j\]fÜcYff�Ü;]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]Üo]j\]fÜrmjÜ9]¥
_j]frmf_ÜngfÜQafk�f\]jmf_kjakac]fÜmf\ÜrY`dmf_koajckYe]fÜN�`jmf_kjakac]fÜ
]af_]k]lrl�Ü

9]klaeel]Ü=afYfrljYfkYclagf]fÜZ]\1j^]fÜ\]jÜngj`]ja_]fÜ>]f]`ea_mf_Ü\mj[`Ü
\]fÜMgjklYf\�Ü\]jÜ\Yj1Z]jÜ`afYmkÜj]_]de�va_Ü1Z]jÜ\]fÜLe^Yf_Ümf\Ü\]fÜ
9]ljY_Ü\]kÜYclm]dd]fÜIakacg¥<phgkmj]kÜaf^gjea]jlÜoaj\�ÜLeÜ\a]Ü8mkoajcmf_]fÜ
mfl]jk[`a]\da[`]jÜ>]_]Z]f`]al]fÜYeÜDYjclÜ]afk[`�lr]fÜrmÜc+ff]f�Üo]j\]fÜ
JaemdYlagfkj][`fmf_]fÜmfl]jÜM]jo]f\mf_Ün]jk[`a]\]f]jÜDYjcl¥Ümf\ÜNgjkl¥
:Yk]¥Jr]fYja]fÜngj_]fgee]f�ÜQmjÜJa[`]jmf_ÜngfÜDYjcljakac]fÜo]j\]fÜb]Ü
fY[`Ü<afk[`�lrmf_Ü\]kÜIakacgkÜYmk_]o�`dl]Ü\]janYlan]Ümf\Üfa[`lÜ\]janYlan]Ü
Ja[`]jmf_kafkljme]fl]Ü]af_]k]lrl�Ü>jmf\k�lrda[`Üo]j\]fÜb]\g[`ÜfmjÜ\a]ÜÜ
Iakac]fÜZ]ka[`]jl�Ü\a]Ü8mkoajcmf_]fÜYm^Ü\]fÜ:Yk`¥=dgoÜ\]kÜBgfr]jfkÜ`YZ]f�Ü
;]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]Üo]j\]fÜYmkk[`da]vda[`ÜYdkÜJa[`]jmf_kafkljm¥
e]fl]Ü_]fmlrl�Ü\YkÜ`]avl�Ü^1jÜ?Yf\]dk¥Üg\]jÜYf\]j]Ükh]cmdYlan]ÜQo][c]Ü
cgee]fÜka]Üfa[`lÜrmeÜ<afkYlr�Ü

;a]Ü<^^ara]frÜ\]jÜIakacgeYfY_]e]fl¥Gjgr]kk]Ükgoa]Ü\a]Ü<af`Ydlmf_Ü\]jÜaeÜ
IakacgeYfY_]e]fl¥?Yf\Zm[`Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ\]^afa]jl]fÜI]_]dmf¥
_]fÜmf\ÜIa[`ldafa]fÜo]j\]fÜj]_]de�va_Ü\mj[`Ü\a]Üafl]jf]ÜI]nakagfÜ1Z]jhj1^l�Ü
;]jÜ8Zk[`dmkkhj1^]jÜhj1^lÜaeÜIY`e]fÜ\]kÜ_]k]lrda[`]fÜGj1^mf_kYm^ljY_kÜ
^1jÜ\a]ÜAY`j]kYZk[`dmkkhj1^mf_�ÜgZÜ\YkÜIakacg^j1`]jc]ffmf_kkqkl]eÜ_]]a_¥
f]lÜakl�Ü\a]Ü\]fÜ=gjlZ]klYf\Ü\]kÜLfl]jf]`e]fkÜ_]^�`j\]f\]fÜIakac]fÜmf\Ü
<floa[cdmf_]fÜ^j1`r]ala_ÜrmÜ]jc]ff]f�
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;YkÜJqkl]eÜ_]o�`jd]akl]l�Ü\YkkÜmfl]jf]`e]jak[`]ÜIakac]fÜmf\Ü:`Yf[]fÜ
^j1`r]ala_Ü]jcYfflÜo]j\]fÜmf\Ü\]jÜBgfr]jfÜafÜ\]jÜCY_]Üakl�Üa`f]fÜYclanÜmf\Ü
oajckYeÜrmÜZ]_]_f]f�Ü;YkÜJqkl]eÜ]flkhja[`lÜ\]fÜ_]k]lrda[`]fÜ8f^gj\]¥
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\]fÜ?Yf\]dkj]_akl]jfÜZ]a\]jÜLfl]jf]`e]fÜmf\Ü\YealÜ\YkÜNajckYeo]j\]fÜ
\]jÜM]jk[`e]drmf_ÜcYffÜ\Y`]jÜ]jklÜ]j^gd_]f�ÜkgZYd\Ü\YkÜrmkl�f\a_]Ü>]ja[`lÜ
afÜ]af]eÜkgÜ_]fYffl]fÜ=j]a_YZ]n]j^Y`j]fÜj][`lkcj�^la_Ü]flk[`]a\]l�Ü\YkkÜ\a]Ü
BdY_]fÜ\]jÜ?Yf\]dkj]_akl]j]afljY_mf_Üfa[`lÜ]fl_]_]fkl]`]fÜ©kgÜ_]fYffl]jÜ
=j]a_YZ]Z]k[`dmkkª�Üg\]jÜ\a]ÜBdY_]fÜYZ_]oa]k]fÜg\]jÜrmj1[c_]fgee]fÜ
o]j\]f�Ü;YkÜFZ]jdYf\]k_]ja[`lÜ=jYfc^mjlÜYeÜDYafÜ`YlÜaeÜ=]ZjmYjÜ����ÜafÜ
ro]al]jÜ@fklYfrÜ]af]fÜ=j]a_YZ]Z]k[`dmkkÜ]jdYkk]f�Ü;a]k]Ü<flk[`]a\mf_ÜaklÜ
b]\g[`Üfg[`Üfa[`lÜj][`lkcj�^la_�

<af]ÜM]jr+_]jmf_Ü\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü`YlÜrmjÜ=gd_]�Ü\YkkÜ_]hdYfl]ÜJqf]j_a]fÜ
b]lrlÜfa[`lÜ_]`gZ]fÜo]j\]fÜc+ff]f�ÜJgÜcYffÜ\YffÜ]loYÜ\a]ÜoY[`k]f\]ÜEY[`¥
^jY_]Ü\]kÜDYjcl]kÜfY[`Ü]af]eÜGgjl^gdagÜealÜngddkl�f\a_Üafl]_ja]jl]fÜGjg\mc¥
l]f�ÜafkZ]kgf\]j]ÜYmkÜ=]klf]lrl]d]^gfa]Ümf\Ü@fl]jf]l�Ü_]_]Z]f]f^YddkÜ]j_�frlÜ
meÜD]\a]faf`Ydl]Ü©Kjahd]ÜGdYqª�Üfa[`lÜghlaeYdÜZ]^ja]\a_lÜo]j\]f�Ü;a]kÜkgoa]Ü
\a]Üe]`j^Y[`]fÜM]jljY_kZ]ra]`mf_]fÜmf\Ü8fkhj][`hYjlf]jÜ]jk[`o]j]fÜ\a]Ü
Bmf\]f_]oaffmf_Ümf\Ü¥Zaf\mf_�

EY[`ÜNajckYeo]j\]fÜ\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜealÜÜ
K¥Ffdaf]ÜcYffÜb]\]jÜK¥Ffdaf]Ü8clagf�j�Ü\]eÜ^1jÜk]af]ÜK¥Ffdaf]Ü8cla]fÜaeÜN]_]Ü
\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8cla]fÜ_]o�`jlÜomj\]f�Ü\YkÜaeÜM]j¥
k[`e]drmf_kn]jljY_ÜZ]klaeel]ÜLelYmk[`n]j`�dlfakÜ_]ja[`lda[`ÜafÜ]af]eÜkgÜ
_]fYffl]fÜJhjm[`n]j^Y`j]fÜ1Z]jhj1^]fÜdYkk]f�Ü@fÜ\a]k]eÜM]j^Y`j]fÜc+ffl]Ü
\YkÜ>]ja[`lÜYmkÜmfl]jk[`a]\da[`]fÜ>j1f\]fÜrmÜ\]eÜJ[`dmkkÜcgee]f�Ü\YkkÜ
\YkÜafÜ\]eÜM]jk[`e]drmf_kn]jljY_ÜZ]klaeel]ÜLelYmk[`n]j`�dlfakÜYmkÜJa[`lÜ
\]jÜK¥Ffdaf]Ü8clagf�j]ÜrmÜfa]\ja_ÜZ]e]kk]fÜmf\Ü\]fÜK¥Ffdaf]Ü8clagf�j]fÜ
\Y`]jÜ]afÜ8mk_d]a[`Ü\mj[`ÜZYj]ÜQmrY`dmf_ÜrmÜ_]o�`j]fÜakl�

8fd]_]j�Ü\a]ÜK¥Ffdaf]Ü8cla]f�ÜYZ]jÜc]af]Ü;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8cla]fÜaeÜ9]¥
klYf\Ü`YZ]fÜe+[`l]f�Üc+ff]fÜ\a]Ü;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8cla]fÜn]jcYm^]f�Ü
\a]Üka]ÜZ]aÜ\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü]j`Ydl]fÜg\]jÜ]joYjlmf_k_]e�vÜ]j`Ydl]fÜ
o]j\]f�Ü;YkÜc+ffl]Ü\]fÜDYjclhj]akÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8cla]ÜZ]dYkl]f�

Ü;mj[`Ü\]fÜk[`f]dd]fÜl][`fgdg_ak[`]fÜ
=gjlk[`jallÜmf\Ü\a]Ü^gjlk[`j]al]f\]Ül][`fgdg_ak[`]ÜBgfn]j_]frÜaklÜ]kÜe+_¥
da[`�Ü\YkkÜka[`Üf]m]Ümf\Ü]lYZda]jl]ÜK][`fgdg_a]fÜZro�ÜGjg\mcl]Üfa[`lÜfmjÜ
cgehd]e]fl�jÜrm]afYf\]jÜn]j`Ydl]f�Ükgf\]jfÜ]afYf\]jÜYm[`Ül]ado]ak]ÜkmZ¥
klalma]j]f�Ü

DalÜ\]jÜM]jo]f\mf_Üf]m]jÜK][`fgdg_a]fÜ©N¥C8E�Ü;JC�ÜNaD8OªÜc+ff]fÜ
JhjY[`n]jc]`j]Ü\mj[`ÜMga[]Ügn]jÜ@GÜkmZklalma]jlÜo]j\]f�Ü;a]kÜo1j\]ÜrmÜ]af]jÜ
]j`+`l]fÜBgfcmjj]frkalmYlagfÜmf\Üd]lrl]f\da[`ÜrmÜkmZklYfra]ddÜ_]jaf_]j]fÜ
Gj]ak]fÜ^1`j]f�ÜMga[]Ügn]jÜ@GÜcYffÜmfk]j]fÜDYjclYfl]adÜmf\Ümfk]j]ÜLek�lr]Ü
aeÜ=]klf]lrÜmf\ÜaeÜDgZad^mfcÜ_]^�`j\]f�

;a]Ü8egjlakYlagfÜ\]jÜ@fn]klalagf]fÜafÜ\]fÜ<jo]jZÜ\]jÜLDKJ¥Car]fr]fÜaeÜÜ
DgZad^mfcÜZYka]jlÜYm^ÜEmlrmf_k¥Ümf\ÜLekYlrkl]a_]jmf_]f�Ükh]ra]ddÜZ]aÜ\]jÜ
egZad]fÜ;Yl]fcgeemfacYlagf�Ü<flkhj][`]f\]Ürmk�lrda[`]Ü;a]fkl]Ümf\Ü8f¥
o]f\mf_]fÜkgdd]fÜkgog`dÜ\mj[`Ü<a_]f]floa[cdmf_ÜYdkÜYm[`Ü\mj[`ÜBggh]¥
jYlagfÜealÜ;jall]fÜ©@f`Ydl]YfZa]l]jfªÜ_]f]ja]jlÜo]j\]f�Ü<kÜZ]kl]`lÜ\YkÜIakacg�Ü
\YkkÜ]kÜfa[`lÜ_]daf_l�ÜBmf\]fÜ\]fÜD]`jo]jlÜ_]_]fo�jla_]jÜmf\Ürmc1f^la_]jÜ
;a]fkl]Ü`afj]a[`]f\ÜrmÜn]jeall]dfÜZro�ÜZ]aeÜBmf\]fÜ]af]Ü]flkhj][`]f\]Ü
8cr]hlYfrÜ^1jÜ\a]k]Ü;a]fkl]ÜrmÜk[`Y^^]f�Ü;a]k]kÜIakacgÜ]pakla]jlÜYm[`Ü^1jÜmf¥
k]j]Ühgl]fra]dd]fÜNY[`klmeklj]aZ]jÜaeÜ=]klf]lrÜ©9j]alZYf\�Ü@f`Ydl]Yf_]Zgl]ª�
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Ü@eÜFclgZ]jÜ����Ü`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ^1jÜ;]mlk[`dYf\Ü]afÜ
me^Yf_j]a[`]kÜG]jkgfYdmeZYmhjg_jYeeÜYf_]c1f\a_l�Ü9akÜ����Ükgdd]fÜ
jmf\Ü��Ü���ÜDalYjZ]al]jÜ\]fÜBgfr]jfÜn]jdYkk]f�Ü9]aÜ\a]k]eÜG]jkgfYdYZZYmÜ
`�dlÜka[`Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜYfÜ\]fÜealÜ\]eÜJgraYdhYjlf]jÜn]j]afZYj¥
l]fÜM]jra[`lÜYm^ÜZ]lja]ZkZ]\af_l]ÜB1f\a_mf_]fÜZakÜ<f\]Ü����Ümf\Ü\YkÜaeÜ
IY`e]fÜ\]kÜ9]k[`�^la_mf_kZ1f\fakk]kÜ����Ün]j]afZYjl]ÜDgjYlgjame�

QmjÜI]Ydaka]jmf_Ü\]kÜG]jkgfYdmeZYmkÜkaf\Üra]d_jmhh]fkh]ra^ak[`]ÜDYvfY`¥
e]fÜ_]hdYfl�Ü9]aÜlYja^da[`]fÜ8jZ]alf]`e]jfÜkgddÜ\a]k]jÜ8ZZYmÜrmÜ]af]eÜK]adÜ
1Z]jÜ8dl]jkl]adr]alÜj]Ydaka]jlÜo]j\]f�ÜD+_da[`]Ü>]k]lr]k�f\]jmf_]fÜc+ffl]fÜ
\a]k]kÜMgj`YZ]fÜ_]^�`j\]f�Ü8jZ]alf]`e]jÜkgdd]fÜ^]jf]jÜ1Z]jÜ8Z^af\mf_k¥
hjg_jYee]ÜYm^Ü9YkakÜ_]_]fk]ala_]jÜ=j]aoadda_c]alÜrmeÜ8mkk[`]a\]fÜYmkÜ\]eÜ
Bgfr]jfÜeglana]jlÜo]j\]f�Ü;a]ÜLek]lrmf_Ü\a]k]jÜMgj`YZ]fÜoaj\ÜngfÜ\]jÜYdd¥
_]e]af]fÜ<floa[cdmf_Ü\]kÜ8jZ]alkeYjcl]kÜmf\Ü\]fÜDg\Ydal�l]fÜ\]kÜ8Z^af¥
\mf_khjg_jYeekÜYZ`�f_]f�Ü

Bjalak[`Ü^1jÜ\]fÜ<j^gd_Ü\]kÜG]jkgfYdmeZYmhjg_jYeekÜaklÜ\a]ÜM]j^1_ZYjc]alÜ
]af]kÜ@fkljme]flYjamekÜ^1jÜ9]Yel]�ÜDalÜ?ad^]Ü]af]kÜ>]k]lr]kÜc+ffl]fÜ\a]Ü
Dg\Ydal�l]fÜ]af]kÜMgjjm`]klYf\keg\]ddkÜ_]j]_]dlÜo]j\]f�Ü;a]Ühgdalak[`]ÜLe¥
k]lrmf_ÜaklÜealÜIakac]fÜZ]`Y^l]l�Ü<kÜoaj\Ü\YngfÜYmk_]_Yf_]f�Ü\YkkÜ]afÜ]fl¥
khj][`]f\]kÜDg\]ddÜ����ÜrmjÜM]j^1_mf_Ükl]`l�Ü

;a]Ü_]hdYfl]Ü;]cgfkgda\a]jmf_ÜngfÜ9mkaf]kkÜCaf]kÜ\]jÜMan]flgÜaklÜ]Z]fkgÜ
ealÜIakac]fÜn]jZmf\]f�

ÜNa]\]j`gdlÜo]j\]fÜ]d]cljgeY_f]lak[`]Ü=]d\]jÜ
©<D=ªÜealÜe+_da[`]fÜLeo]dl¥Ümf\Ü>]kmf\`]alkZ]]aflj�[`la_mf_]fÜafÜQm¥
kYee]f`Yf_Ü_]ZjY[`l�Ü;a]k]kÜK`]eYÜoaj\ÜafÜ\]jÜ9]n+dc]jmf_ÜrmeÜK]adÜ
cgfljgn]jkÜ\akcmla]jl�Ü9]kl]`]f\]Ü8cr]hlYfrhjgZd]e]ÜafÜ\]jÜ�^^]flda[`c]alÜ
Z]lj]^^]fÜE]lro]jc]Ümf\Ü<f\_]j�l]fmlrmf_Ümf\Üoajc]fÜka[`ÜrmeÜ9]akha]dÜ
Z]aÜK¥DgZad]ÜafkZ]kgf\]j]ÜYm^ÜE]lro]jcZYmÜmf\ÜEmlrmf_kafl]fkal�lÜYmk�Ü
E]Z]fÜj][`lda[`]fÜIakac]fÜkaf\Üj]_mdYlgjak[`]ÜDYvfY`e]fÜrmjÜLek]lrmf_Ü
\]kÜMgjkgj_]hjafrahkÜZ]aeÜDgZad^mfcÜrmÜZ]^1j[`l]f�

;a]ÜN]dl_]kmf\`]alkgj_YfakYlagfÜ©N?FªÜ`YlÜ]jcd�jl�Ü\YkkÜ]kÜ§ÜYm^Ü9YkakÜ\]kÜ
ege]flYf]fÜoakk]fk[`Y^lda[`]fÜB]fflfakklYf\]kÜ§Üc]af]ÜZ]cYffl]fÜfY[`¥
l]ada_]fÜ>]kmf\`]alk]^^]cl]Ümfl]j`YdZÜ\]jÜafl]jfYlagfYd]fÜ>j]fro]jl]Ü_aZl�Ü
Qm\]eÜ]joYjl]lÜka]ÜYm[`Ü^1jÜ\a]ÜQmcmf^lÜc]af]Ü]jfkl`Y^l]fÜ>]^Y`j]f�Ü]eh¥
^a]`dlÜYZ]jÜo]al]j_]`]f\]Ü=gjk[`mf_Üo]_]fÜo]al]jÜZ]kl]`]f\]jÜoakk]fk[`Y^l¥
da[`]jÜLfka[`]j`]al]f�

Qa]dÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜaklÜ]k�ÜZ]kl]`]f\]ÜLfka[`]j`]al]fÜafÜ\]jÜ9]¥
n+dc]jmf_Ü\mj[`Ü]af]ÜkY[`da[`]�Üoakk]fk[`Y^lda[`Ü^mf\a]jl]Ümf\ÜljYfkhYj]fl]Ü
@f^gjeYlagfkhgdalacÜYZrmZYm]f�Ü;YkÜ9]klj]Z]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�Ü
eg\]jfkl]ÜK][`fgdg_a]fÜYfrmZa]l]f�Üme^YkklÜ\Y`]jÜYm[`Ü\a]Ü=+j\]jmf_Ü
oakk]fk[`Y^lda[`]jÜ=gjk[`mf_�ÜmeÜe+_da[`]ÜIakac]fÜ^j1`r]ala_ÜrmÜ]jc]ff]f�Ü
;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ]f_Y_a]jlÜka[`Ümfl]jÜYf\]j]eÜaeÜ�@f^gjeYlagfkr]fl¥
jmeÜDgZad^mfc�Ü©@QD=ª�Ü]af]jÜ9jYf[`]fafalaYlan]Ü\]jÜDgZad^mfcmfl]jf]`e]f�Ü
kgoa]ÜafÜ\]jÜ�=gjk[`mf_k_]e]afk[`Y^lÜ=mfc�Ü©=>=ª�Ü\a]ÜYm^Ü\]eÜ>]Za]lÜ\]jÜ
Zagdg_ak[`]fÜNajcmf_Ü]d]cljgeY_f]lak[`]jÜ=]d\]jÜf]mljYd]Ü=gjk[`mf_Ümfl]j¥
kl1lrl�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜ`YlÜK¥DgZad]ÜealÜ\]jÜ����ÜZ]k[`dgkk]f]fÜ<D=¥Ggda[qÜ
DYvfY`e]fÜrmjÜKjYfkhYj]fr�Ü@f^gjeYlagf�Ü9]l]ada_mf_Ümf\Ü=gjk[`mf_k^+j\]¥
jmf_Ü_]ljg^^]f�Ü\a]Ükgog`dÜe+_da[`]Üj][`lda[`]Ümf\Üj]_mdYlgjak[`]ÜYdkÜYm[`Ü
8cr]hlYfrhjgZd]e]ÜafÜ\]jÜ9]n+dc]jmf_Üeafaea]j]f�

Ü;a]ÜGjg\mclagfkhjgr]kk]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ
kl1lr]fÜka[`ÜYm^Ü@f^gjeYlagfk¥Ümf\ÜK]d]cgeemfacYlagfkl][`fgdg_a]fÜ©I][`]f¥
r]flj]f�ÜM]jealldmf_kcfgl]f�Ü�Z]jljY_mf_kkqkl]e]Ü]l[�ªÜmf\ÜJg^loYj]Yfo]f¥
\mf_]f�Ü;a]k]Ümfl]jda]_]fÜ]af]jÜ^gjldYm^]f\]fÜl][`fgdg_ak[`]fÜ<floa[cdmf_�Ü
Jl+jmf_]fÜmf\Ü8mk^�dd]�ÜrmeÜ9]akha]dÜ\mj[`Ü?Y[c]jYf_ja^^]�ÜJYZglY_]�Ü8mk¥
^YddÜ\]jÜ<f]j_a]n]jkgj_mf_�ÜEYlmjcYlYkljgh`]fÜg\]jÜYf\]j]Ü<j]a_fakk]�Üc+ff]fÜ
afl]jf]ÜGjg\mclagfkhjgr]kk]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜg\]jÜ;a]fkld]aklmf_]fÜ
^1jÜ\]fÜBmf\]fÜ©m�ÜY�Ü\]fÜ;Yl]f¥Ümf\ÜJhjY[`n]jc]`jÜmf\Ü\YkÜ@fl]jf]lªÜfY[`¥
`Ydla_ÜZ]]aflj�[`la_]f�

;a]k]fÜIakac]fÜZ]_]_f]lÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ\mj[`Ü]af]ÜMa]drY`dÜngfÜDYv¥
fY`e]f�Ü;YrmÜ_]`+j]fÜ\a]Ü;ghhdmf_ÜngfÜJqkl]e]fÜmf\ÜJ[`mlrkqkl]e]Üoa]Ü
=aj]oYddk�ÜMaj]fk[YfkÜmf\Ü>]Z�m\]ka[`]jmf_�Ü9]aÜJl+jmf_]fÜo]j\]fÜ\mj[`Ü
=j1`oYjfkqkl]e]ÜYmlgeYlaka]jl]Ümf\ÜeYfm]dd]Ü>]_]feYvfY`e]fÜ]af_]¥
d]al]l�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜcgee]fÜ]^^ara]fl]Ügj_YfakYlgjak[`]Ümf\Ül][`fak[`]Ü
Egl^YddeYvfY`e]fÜrmjÜJ[`Y\]fkeaf\]jmf_ÜrmeÜ<afkYlr�Ü9]lja]Zkmfl]jZj]¥
[`mf_]fÜmf\ÜJ[`�\]fÜYeÜ8fdY_]¥Ümf\ÜLedYm^n]je+_]fÜkaf\Ü^]jf]jÜ\mj[`Ü
cgfr]jfo]al]ÜM]jka[`]jmf_khjg_jYee]Ü_]\][cl�

Ü8dkÜ@K¤KB¥;a]fkld]akl]j�Ü9]lj]aZ]jÜmf\Ü8fZa]l]jÜngfÜ@K¤KB¥Gjg\mcl]fÜ
YjZ]al]lÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜealÜk]`jÜmfl]jk[`a]\da[`]fÜCa]^]jYfl]fÜ^1jÜ
l][`fak[`]ÜBgehgf]fl]fÜrmkYee]f�ÜGgl]fra]dd]fÜIakac]f�Üoa]ÜrmeÜ9]akha]dÜ
Ca]^]jYfl]fYmk^YddÜg\]jÜ8Z`�f_a_c]al]fÜngfÜ]afr]df]fÜQmda]^]j]jf�ÜZ]_]_f]lÜ
\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜealÜ]af]jÜMa]drY`dÜngfÜMgjkgj_]eYvfY`e]f�Ü;YrmÜ
_]`+j]fÜcgfr]jfo]al]Ü�>dgZYdÜGjg[mj]e]flÜGgda[a]k�Ükgoa]Üeg\]jf]ÜHmYda¥
l�lkklYf\Yj\kÜrmjÜJa[`]jmf_Ü\]kÜCa]^]j¥Ümf\Ü9]k[`Y^^mf_khjgr]kk]k�

Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaklÜGYjl]aÜafÜe]`j]j]fÜ_]ja[`l¥
da[`]fÜmf\ÜYmv]j_]ja[`lda[`]fÜM]j^Y`j]fÜealÜ9]`+j\]f�ÜN]llZ]o]jZ]jfÜkgoa]Ü
Yf\]j]fÜ9]l]ada_l]f�ÜMgfÜZ]kgf\]j]jÜ9]\]mlmf_Ükaf\ÜYmkÜJa[`lÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜ\a]ÜfY[`^gd_]f\ÜYm^_]^1`jl]fÜM]j^Y`j]f�

@fÜ;]mlk[`dYf\Üomj\]fÜ_]_]fÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜe]`jÜYdkÜ�Ü���ÜBdY_]fÜ
ngfÜ8clagf�j]fÜ]j`gZ]f�Ü\a]ÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]Ü\]jÜGjgkh]cl]ÜngeÜ���ÜDYaÜ
~���Ümf\ÜngeÜ���ÜDYaÜ����Ü8cla]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ]jogjZ]fÜ`YZ]fÜ
ogdd]f�ÜMa]d]Ü\a]k]jÜBdY_]fÜ]j`]Z]fÜmfl]jÜYf\]j]eÜ\]fÜMgjomj^�Ü\YkkÜ\]jÜ
9m[`o]jlÜ\]kÜ@eegZada]fn]je+_]fkÜafÜmfrmd�kka_]jÜN]ak]ÜYf_]k]lrlÜomj\]�Ü
D]`j]j]ÜlYmk]f\Üo]al]j]Ü8fd]_]jÜ`YZ]fÜ>1l]n]j^Y`j]fÜZ]YfljY_l�Ü;a]ÜBdY¥
_]fÜja[`l]fÜka[`ÜrmeÜK]adÜYm[`Ü_]_]fÜ\a]ÜB^NÜ9Yfc]f_jmhh]Ümf\¤g\]jÜ\a]Ü
9mf\]kj]hmZdacÜ;]mlk[`dYf\�Ü;]jÜ>]kYelklj]alo]jlÜ\]jÜBdY_]fÜda]_lÜZ]aÜ[Y�Ü
��ÜDag�Ü��Ü8eÜ~�ÜEgn]eZ]jÜ����ÜaklÜ\YkÜBYhalYdYfd]_]j¥Dmkl]jn]j^Y`j]fk¥
_]k]lrÜafÜBjY^lÜ_]lj]l]f�Ü\YkÜYm^Ü\a]ÜBdY_]fÜ8fo]f\mf_Ü^af\]fÜoaj\�Ü<af]Ü
I]a`]ÜngfÜkgÜ_]fYffl]fÜDmkl]jYflj�_]fÜaklÜZ]j]alkÜ_]kl]ddl�

Iakacg¥Ümf\Ü:`Yf[]feYfY_]e]flÜ
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@fÜ\]eÜJ[`a]\kn]j^Y`j]fÜroak[`]fÜ\]fÜDal_da]\]jfÜ\]kÜBgfkgjlamekÜKgddÜ
:gdd][l�Ü\]eÜBgfkgjlameÜmf\Ü\]jÜ9mf\]kj]hmZdacÜ;]mlk[`dYf\Ü1Z]jÜJlj]ala_¥
c]al]f�Ü\a]ÜealÜ\]eÜDYml]j`]Zmf_kkqkl]eÜrmkYee]f`�f_]f�Ü]j`a]dlÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ\a]ÜBdY_]k[`ja^lÜ\]kÜ9mf\]kÜYeÜ��Ü8m_mklÜ�����Ü;YjafÜ
eY[`lÜ\]jÜ9mf\Üo]al]j`afÜ\]fÜ8fkhjm[`ÜYm^Ü]fl_Yf_]f]ÜDYml]affY`e]fÜ
afÜ?+`]ÜngfÜ[Y�Ü���~ÜDj\�Ü�Üf]ZklÜQafk]fÜo]_]fÜK�mk[`mf_Ü`afka[`lda[`Ü\]jÜ
D+_da[`c]alÜ\]jÜ8m^fY`e]Ü\]kÜNajcZ]lja]ZkÜrmeÜ~�ÜJ]hl]eZ]jÜ����Ü_]dl]f\�Ü
;a]ÜJmee]Ü\]jÜ_]dl]f\Ü_]eY[`l]fÜM]jljY_kkljY^]fÜomj\]ÜYm^Ü[Y�Ü~���ÜDj\�Ü�Ü
f]ZklÜQafk]fÜ]j`+`l�Ü;a]ÜM]jljY_kkljY^]fÜZ]jm`]fÜYm^ÜYf_]Zda[`]fÜM]jd]lrmf¥
_]fÜ\]kÜ9]lj]aZ]jn]jljY_kÜ©^]`d]f\]ÜQmklaeemf_ÜrmÜLfl]jYm^ljY_f]`e]j¥
n]jlj�_]f�Ün]jkh�l]l]Ü9]j]alkl]ddmf_ÜngfÜ�FfÜ9gYj\¥Lfalk�Ümf\ÜBgfljgdd]af¥
ja[`lmf_]fª�Ü

8eÜ��ÜDYaÜ����Üomj\]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜmf\Ü\]jÜK¥DgZad]ÜÜ
@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü­Ü:g�ÜB>Ü]af]ÜBdY_]Ü\]jÜMan]f\aÜLfan]jkYdÜJ8Ürm_]kl]ddl�ÜÜ
Man]f\aÜLfan]jkYdÜJ8ÜZ]`Ymhl]l�Ü\YkkÜ\a]Ü9]cdY_l]fÜmfj][`le�va_ÜM]j`Yf\¥
dmf_]fÜ1Z]jÜ\a]Ü�Z]jfY`e]Ü]af]kÜ��ÜÊ¥8fl]adkÜYfÜ\]jÜGgdkcYÜK]d]^gfaYÜ
:q^jgoYÜJh�ÜrÜg�gÜYZ_]Zjg[`]fÜ`YZ]f�ÜmeÜ\a]k]Ü8fl]ad]Ü\YffÜrmÜ]af]eÜfa]\¥
ja_]j]fÜGj]akÜrmÜ]jdYf_]f�Ü;]jÜJlj]alo]jlÜda]_lÜZ]aÜ[Y�Ü�Ü���ÜDag�Ü��Ü;a]ÜBdY_]Ü
aklÜngjÜ\]eÜ?Yf\]dk_]ja[`lÜGYjakÜYf`�f_a_�Ü@eÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\a]k]jÜ
BdY_]Ükl]`]fÜ]af]ÜMa]drY`dÜngfÜBdY_]fÜmf\ÜJ[`a]\kn]j^Y`j]fÜafÜ9]rm_ÜYm^Ü
\a]Ü�Z]jljY_mf_ÜngfÜ8fl]ad]fÜ\]jÜGgdkcYÜK]d]^gfaYÜ:q^jgoYÜJh�ÜrÜg�g�

8eÜ~��ÜFclgZ]jÜ����Üomj\]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜfY[`ÜngjYf_]_Yf_]f]eÜ
DY`fn]j^Y`j]fÜ]af]ÜJ[`Y\]fk]jkYlrcdY_]Ü\]jÜl]d]_Yl]Ü8>ÜafÜ?+`]ÜngfÜ[Y�Ü
���~�ÜDag�Ü�Ürm_]kl]ddl�Ü;a]Ül]d]_Yl]ÜZ]_j1f\]lÜa`j]ÜBdY_]ÜealÜYf_]Zda[`Ü1Z]j¥
`+`l]fÜGj]ak]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ^1jÜ\a]Ü�Z]jdYkkmf_Ü\]jÜK]adf]`e]j¥
\Yl]fÜroak[`]fÜ~���Ümf\Ü~����Ü;YealÜ`�ll]fÜ\]jÜl]d]_Yl]Ü8>Üfa[`lÜYmkj]a¥
[`]f\]ÜDall]dÜ^1jÜDYjc]laf_eYvfY`e]fÜrmjÜM]j^1_mf_Ü_]klYf\]f�ÜkgÜ\YkkÜ\]jÜ
_]hdYfl]ÜDYjclYfl]adÜfa[`lÜ]jj]a[`lÜo]j\]fÜcgffl]�Ü<Z]f^YddkÜYeÜ~��ÜFclgZ]jÜ
����Üomj\]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜoa]\]jmeÜfY[`ÜngjYf_]_Yf_]f]eÜ
DY`fn]j^Y`j]fÜ]af]ÜJ[`Y\]fk]jkYlrcdY_]Ü\]kÜ?]jjfÜ;j�Ü?Yjak[`ÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ[Y�Ü������ÜDag�Ü�Ürm_]kl]ddl�Ü?]jjÜ;j�Ü?Yjak[`ÜZ]_j1f\]lÜk]af]ÜBdY_]Ü\Y¥
eal�Ü\YkkÜo]_]fÜ\]jÜYf_]Zda[`Ü1Z]j`+`l]fÜGj]ak]Ü^1jÜ\a]Ü�Z]jdYkkmf_Ü\]jÜ
K]adf]`e]j\Yl]fÜroak[`]fÜ~���Ümf\Ü~���Üe]`j^Y[`Ü\]jÜ<a_]fcYhalYdYfl]adÜ
\]jÜl]d]_Yl]Ü8>Üka_fa^acYflÜYZ_]kmfc]fÜk]a�ÜkgÜ\YkkÜBYhalYd]j`+`mf_keYv¥
fY`e]fÜ]j^gj\]jda[`Ü_]o]k]fÜk]a]f�Ü?a]jrmÜ`�ll]fÜ?]jjÜ;j�Ü?Yjak[`Ümf\Ü]afÜ
o]al]j]jÜ>]k]ddk[`Y^l]jÜ8fl]ad]ÜYmkÜa`j]eÜ8cla]fZ]klYf\ÜYZ_]Z]fÜe1kk]f�Ü
a`jÜn]jZda]Z]f]jÜ8cla]fZ]klYf\Ük]aÜ\Y\mj[`Ün]jo�kk]jlÜogj\]f�

;a]ÜM]jYflogjlda[`c]alÜ^1jÜ\a]ÜNg`fmf_k^1jkgj_]Ü^1jÜ^j1`]j]ÜDalYjZ]al]jÜ\]jÜ
;]mlk[`]fÜ9mf\]khgklÜomj\]Ü~���ÜYm^Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜGgklÜ8>Ü1Z]jljY_]f�Ü
;a]Ü;]mlk[`]ÜGgklÜ8>Ümf\Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜkaf\Ümfl]jk[`a]\da[`]jÜ8m^¥
^Ykkmf_ÜZ]r1_da[`Ü\]jÜ?+`]Ü\]jÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ^1jÜ\a]ÜNg`¥
fmf_k^1jkgj_]Ü^1jÜa`j]ÜDalYjZ]al]jÜrmÜ]flja[`l]f\]fÜBgkl]f]jklYllmf_�Ü;a]Ü
;]mlk[`]ÜGgklÜ8>Ün]jdYf_lÜ\]jr]alÜaeÜIY`e]fÜ]af]kÜJ[`a]\kn]j^Y`j]fkÜ
QY`dmf_]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ[Y�Ü~�����ÜDag�Ü�ÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�Ü;a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜeY[`lÜ>]_]f^gj\]jmf_]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ�����ÜDag�Ü�Ü_]d¥
l]f\�Üaf\]eÜka]Ü8frY`dmf_]fÜYmkÜ\]fÜAY`j]fÜ~���Ümf\Ü~���Ürmj1[c^gj\]jl�Ü
;a]Ü;]mlk[`]ÜGgklÜ8>Ümf\Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜklj]Z]fÜ]af]Ü<afa_mf_ÜafÜ
\a]k]eÜM]j^Y`j]fÜYf�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZ]YZka[`la_lÜaeÜ�Zja_]f�Üka[`ÜafÜb]\]eÜ\a]k]jÜ>]¥
ja[`lk¥�Ü>1l]¥Ümf\ÜJ[`a]\kn]j^Y`j]fÜ]flk[`a]\]fÜrmÜn]jl]a\a_]fÜZro�Üa`j]ÜÜ
8fkhj1[`]ÜrmÜn]j^gd_]f�

8mk^1`jmf_]fÜrmÜI][`lkklj]ala_c]al]fÜ\]jÜK¥Ffdaf]ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ
\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]ÜYm^Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ]afk[`da]vda[`Ü
\]kÜJlYf\kÜ\]kÜ=j]a_YZ]n]j^Y`j]fkÜ^af\]fÜka[`ÜafÜ\]eÜBYhal]dÜ�Bgfr]jf¥
kljmclmj�Ümf\ÜaeÜ8Zk[`fallÜ�M]jk[`e]drmf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]��

Ü?Ymhlk�[`da[`ÜafÜ8fkhjm[`Ü_]fgee]f]Ü@fkljme]fl]Ü\]jÜ
eall]d¥ÜZakÜdYf_^jakla_]fÜ=afYfra]jmf_Ükaf\Ü9gf\kÜmf\ÜD]\ameÜK]jeÜEgl]kÜ
©DKEª�Üb]o]adkÜafÜmfl]jk[`a]\da[`]fÜN�`jmf_]fÜmf\ÜI][`lkjY`e]f�Ü����Ü
oYj]fÜ\a]Üo]k]flda[`]fÜQm_�f_]Ü]afÜ^]kln]jrafkda[`]jÜ9gf\Ü1Z]jÜ�ÜDj\�Ü�Ü
mf\Üro]aÜDKEÜ1Z]jÜb]o]adkÜ���ÜDag�Ü��Ü]afÜ9m[`cj]\alÜngfÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜ
@fn]klalagfkZYfcÜ1Z]jÜ���ÜDag�ÜLJ¥�Ümf\Ü]afÜDKEÜ1Z]jÜ���ÜDag�Ü��ÜLeÜ\a]ÜÜ
b]\]jr]ala_]ÜQY`dmf_k^�`a_c]alÜkgoa]Ü\a]Ü^afYfra]dd]Ü=d]paZadal�lÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜka[`]jrmkl]dd]f�Üoaj\Ü]af]ÜCaima\al�lkj]k]jn]ÜafÜ=gjeÜngfÜBj]\aldafa]fÜ
mf\Ü9Yjeall]dfÜngj_]`Ydl]f�Ü?a]jrmÜ`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ����ÜealÜ]af]jÜ
Ma]drY`dÜngfÜ9YfcY\j]kk]fÜklYf\Yj\aka]jl]ÜZadYl]jYd]ÜBj]\aln]jlj�_]ÜealÜ]af]eÜ
Y__j]_a]jl]fÜ>]kYelngdme]fÜngfÜ~���ÜDj\�Ü�ÜYZ_]k[`dgkk]f�ÜEY[`Ümfl]j¥
k[`a]\da[`]fÜ8f^Yf_kdYm^r]al]fÜo]j\]fÜ\a]ÜZadYl]jYd]fÜBj]\aln]jlj�_]Ürmc1f^¥
la_Ü]af]ÜCYm^r]alÜngfÜ��ÜDgfYl]fÜ`YZ]f�Ü\a]Üb]o]adkÜfY[`Ü~�ÜDgfYl]fÜhjg¥
dgf_a]jlÜo]j\]fÜc+ff]f�Ü;mj[`Ü1Z]jÜ\YkÜAY`jÜn]jl]adl]Ü=�dda_c]al]fÜomj\]Ü]af]Ü
ka_fa^acYfl]ÜI]\mra]jmf_Ü\]kÜGjgdgf_YlagfkjakacgkÜ]jj]a[`l�Ü

;YkÜIakacgÜ]af]kÜ]jk[`o]jl]fÜBYhalYdeYjclrm_Yf_kÜYm^Ü>jmf\ÜngfÜIYlaf_¥
M]jk[`d][`l]jmf_Ük[`�lrlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYdkÜ_]jaf_Ü]af�Ü

ÜQmjÜDaf\]jmf_Ü\]kÜ8mk^YddjakacgkÜo]j\]fÜ\a]Ü=afYfrafkljme]fl]Ü
_jmf\k�lrda[`ÜfmjÜealÜ^1`j]f\]fÜ=afYfrafklalml]fÜealÜ]af]eÜBj]\aljYlaf_ÜngfÜ
eaf\]kl]fkÜ999·¤9YY~ÜYZ_]k[`dgkk]f�ÜQm\]eÜo]j\]fÜ:gddYl]jYd¥M]jlj�_]Ü
rmjÜJa[`]jkl]ddmf_Ü\]kÜ8mk^YddjakacgkÜYmkÜ\]janYlan]fÜKjYfkYclagf]fÜ]af_]¥
k]lrl�Ü�Z]jÜ:gddYl]jYd¥M]jlj�_]Üoaj\Ü^]kl_]d]_l�Ü\YkkÜ]afÜM]jljY_khYjlf]jÜ]af]Ü
Ja[`]j`]alÜafÜ=gjeÜngfÜ9Yjeall]dfÜ\]eÜYf\]j]fÜM]jljY_khYjlf]jÜrmÜ1Z]jo]a¥
k]fÜ`Yl�Ü^YddkÜ\a]ÜDYjclo]jl]Ü\]jÜ\]janYlan]fÜ@fkljme]fl]Üroak[`]fÜ\]fÜM]j¥
ljY_khYjlf]jfÜ]af]fÜZ]klaeel]fÜ9]ljY_�Ü\]fÜkgÜ_]fYffl]fÜ=j]aZ]ljY_�Ü1Z]j¥
k[`j]al]f�Ü9]aÜ\a]k]fÜ:gddYl]jYd¥M]j]afZYjmf_]fÜ`�f_]fÜ\a]Ü=j]aZ]lj�_]Ümf\Ü
rmeÜK]adÜYm[`Ü\a]Ü9]j][`fmf_k^j]im]frÜngeÜb]o]ada_]fÜIYlaf_Ü\]jÜBgfljY¥
`]fl]fÜYZ�ÜM]jk[`d][`l]jlÜka[`Ü\YkÜIYlaf_Ü]af]kÜ\]jÜBgfljY`]fl]f�ÜkafclÜÜ
\]kk]fÜ=j]aZ]ljY_�Ü\YkÜ`]avl�Ü]kÜe1kk]fÜngfÜa`eÜ§Ü^YddkÜ]j^gj\]jda[`Ü§Ü`+`]j]Ü
:gddYl]jYd¥Ja[`]j`]al]fÜ_]kl]ddlÜo]j\]f�Ü8mv]j\]eÜn]jc1jrlÜka[`ÜZ]aÜn]jk[`d][`¥
l]jl]eÜIYlaf_Ü\]kÜM]jljY_khYjlf]jkÜ\a]Ü9]j][`fmf_k^j]im]frÜYm^ÜZakÜrmÜl�_¥
da[`]Ü9]j][`fmf_�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜoaj\Ü1Z]jÜ]af]ÜCaealn]joYdlmf_�Ü\a]ÜYZ¥
`�f_a_ÜngeÜIYlaf_Ü\]kÜBgfljY`]fl]fÜaf\ana\m]ddÜj]dYlan]Ümf\ÜYZkgdml]Ü>j+v]fÜ
\]kÜIakacg¥<phgkmj]kÜ^]kld]_l�Ü\YkÜ8mk^YddjakacgÜZ]aÜ=afYfrafkljme]fl]fÜealÜ
hgkalan]eÜDYjclo]jlÜeafaea]jl�



��

Ü=j]e\o�`jmf_kjakac]fÜaeÜ=afYfra]jmf_kZ]j]a[`Üj]kmdla]j]fÜ
YmkÜ^afYfra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]al]fÜafÜ=j]e\o�`jmf_�Ü;a]ÜBgfr]jf¥Kj]YkmjqÜ
ka[`]jlÜ\a]k]ÜIakac]fÜafÜ`+[`kle+_da[`]eÜDYv]�ÜQmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ü
Z]kl]`]fÜ\a]ÜYm^ÜYmkd�f\ak[`]ÜN�`jmf_]fÜdYml]f\]fÜM]jZaf\da[`c]al]f�Ü^1jÜ
\a]ÜN�`jmf_kjakac]fÜ_]ka[`]jlÜkaf\�ÜafÜ]jkl]jÜCafa]ÜYmkÜ8fd]a`]fÜmf\ÜD]\ameÜ
K]jeÜEgl]kÜafÜAYhYfak[`]fÜP]f�Ü9jalak[`]fÜG^mf\Ümf\ÜGgdfak[`]fÜQdglq�Ü8m^Ü
Ymkd�f\ak[`]ÜN�`jmf_]fÜdYml]f\]Ü;Yjd]`]fÜYfÜBgfr]jf_]k]ddk[`Y^l]fÜo]j¥
\]fÜ`Ymhlk�[`da[`ÜealÜK]jeaf_]k[`�^l]fÜ_]ka[`]jl�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ
oYjÜYm^Ü>jmf\Ü\a]k]jÜJa[`]jmf_kYclanal�l]fÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Üc]af]fÜ
o]k]flda[`]fÜN�`jmf_kcmjkjakac]fÜaeÜ=afYfra]jmf_kZ]j]a[`ÜYmk_]k]lrl�

=j]e\o�`jmf_kjakac]fÜaeÜ@fn]klalagfkZ]j]a[`Üj]kmdla]j]fÜmfl]jÜYf\]j]eÜYmkÜ
\]eÜ<jo]jZÜmf\Ü\]jÜM]j�mv]jmf_ÜngfÜ9]l]ada_mf_]fÜYfÜYmkd�f\ak[`]fÜLf¥
l]jf]`e]f�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜka[`]jlÜ\a]k]ÜIakac]f�Ü=YddkÜ\]jÜBYm^hj]ak¥
_]_]fo]jlÜ~��ÜDag�Ü�Ü1Z]jkl]a_l�ÜgZda]_lÜ\a]ÜJa[`]jmf_kkljYl]_a]Ü]af]jÜkh]¥
ra]dd]fÜ<flk[`]a\mf_Ü\]kÜMgjklYf\k�ÜQmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ümfl]jdY_Ü\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜc]af]fÜo]k]flda[`]fÜIakac]fÜYmkÜYm^Ü=j]e\o�`jmf_ÜdYm¥
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Bgfr]jfÜcYffÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜfa[`lÜfmjÜJmZklalmlagfkjakac]fÜ]`]jÜZ]¥
_]_f]fÜYdkÜkh]raYdaka]jl]Ü8fZa]l]j�Ükgf\]jfÜYm[`ÜYdkÜ@ffgnYlagfkeglgjÜf]m]Ü
Gjg\mclZ1f\]dÜoa]Ü]loYÜKjahd]ÜGdYqÜYm^Ü\]eÜ_]hdYfl]fÜ?g[`_]k[`oaf\a_c]alk¥
>dYk^Yk]jf]lrÜYfZa]l]f�Ü=1jÜo]al]j]Ü8mk^1`jmf_]fÜka]`]ÜYm[`Ü\YkÜBYhal]dÜ
�8mkZda[c��

;mj[`Ü\]fÜ<jo]jZÜ\]jÜ@fl]jf]lj][`l]Ü^1jÜ\a]Ü=mvZYdd¥9mf\]kda_YÜcYffÜ\]jÜ
Bgfr]jfÜk]afÜ@f`Ydl]Yf_]ZglÜYmkZYm]f�Ü:`Yf[]fÜZa]l]fÜka[`ÜYmv]j\]eÜ
\mj[`Ü\a]Ü<af^1`jmf_Üf]m]jÜBgfn]j_]frhjg\mcl]Ü©r�Ü9�ÜK¥DgZad]´`ge]Ümf\Ü
;mYdG`gf]¥C+kmf_ª�Ü

QmkYee]fÜealÜJa]e]fkÜmf\ÜK`]Ü9gklgfÜ:gfkmdlaf_Ü>jgmhÜ`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]Ü
K]d]cgeÜaeÜ;]r]eZ]jÜ����Ü\a]ÜJlm\a]Ü�Najlk[`Y^lda[`]Ümf\Ühgdalak[`]Ü:`Yf¥
[]fÜ\]jÜ@f^gjeYlagfk_]k]ddk[`Y^l�Ü`]jYmk_]_]Z]f�Ü;YjafÜoaj\Ü^1jÜ;]mlk[`¥
dYf\ÜEY[``gdZ]\Yj^ÜafÜ]afa_]fÜoa[`la_]fÜ;ae]fkagf]fÜ\]jÜ@:K¥Emlrmf_Ü
cgfklYla]jl�Ü\Yjmfl]jÜ_]fYfflÜkaf\Ü\a]Ü9j]alZYf\h]f]ljYlagfÜmf\Ü\a]ÜDgZad¥
^mfcfmlrmf_�Ü;a]Ü?]jYmk_]Z]jÜ\]jÜJlm\a]Ük[`dY_]fÜ]af]fÜfYlagfYd]fÜ@:K¥
DYkl]jhdYfÜrmjÜI]Ydaka]jmf_Ü\]kÜNY[`klmekhgl]fraYdkÜngj�Ü9]klYf\l]ad]Ü
\a]k]kÜDYkl]jhdYfkÜkaf\Ümfl]jÜYf\]j]eÜBgfr]hl]ÜrmÜ]C]Yjfaf_�Ü]>gn]jfe]flÜ
mf\Ü]?]Ydl`�Ü\a]ÜYm[`Ü^1jÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜf]ff]fko]jl]Ü:`Yf[]fÜ
Z]j_]f�Ü
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Ü;a]Ü^1`j]f\]fÜNajl¥
k[`Y^lk^gjk[`mf_kafklalml]Ühjg_fgklara]j]fÜ^1jÜ;]mlk[`dYf\ÜaeÜAY`jÜ����Ü
afk_]kYelÜ]af]Ühgkalan]Ü<floa[cdmf_�Ü8m[`Üo]_]fÜ\]kÜ_1fkla_]fÜafl]jfYlag¥
fYd]fÜLe^]d\kÜoaj\Ü]joYjl]l�Ü\YkkÜ\a]Üoajlk[`Y^lkhgdalak[`]fÜDYvfY`e]fÜrmjÜ
9]d]Zmf_Ü\]jÜBgfbmfclmjÜ^1`j]f�Ü@fkZ]kgf\]j]Ü\]jÜhjg_fgklara]jl]Ü8fkla]_Ü
\]jÜhjanYl]fÜBgfkmeYmk_YZ]fÜoaj\ÜrmÜ]af]eÜNY[`klmeÜ\]kÜj]Yd]fÜ9jmllg¥
afdYf\khjg\mclkÜZ]aljY_]fÜ§Ü`a]jÜo]j\]fÜka[`ÜYm^Ü>jmf\Ü\]jÜ����ÜafÜBjY^lÜ
lj]l]f\]fÜD]`jo]jlkl]m]j]j`+`mf_ÜMgjra]`]^^]cl]Ü^1jÜ\a]Ü8fk[`Y^^mf_ÜdYf_¥
^jakla_]jÜBgfkme_1l]jÜ]afkl]dd]f�ÜIakacg^Yclgj]fÜZd]aZ]fÜo]al]j`afÜ\a]Ü<fl¥
oa[cdmf_Ü\]kÜ�dhj]ak]k�Ü\]kÜ<mjg¥N][`k]dcmjk]kÜkgoa]Ü\]jÜQafk]f�Ü@fÜ�Z]j¥
]afklaeemf_ÜealÜ\]fÜ=gjk[`mf_kafklalml]fÜ]joYjl]fÜoajÜ^1jÜ����Ü]afÜNajl¥
k[`Y^lkoY[`klmeÜngfÜ[Y�Ü~��ÜÊÜafÜ;]mlk[`dYf\Ümf\Ü[Y�Ü~��ÜÊÜaeÜ<mjgjYmeÜ
kgoa]ÜngfÜ[Y�Ü��~ÜÊÜo]dlo]al�Ü@eÜ=gd_]bY`jÜoaj\Ü\Y_]_]fÜealÜ]af]jÜYdd_]e]a¥
f]fÜ8Zk[`o�[`mf_Ü\]jÜBgfbmfclmjÜ_]j][`f]l�

EY[`Ü8f_YZ]fÜ\]jÜ9@KBFDÜk]`]fÜ\a]Ü8fZa]l]jÜngfÜ@f^gjeYlagfk¥Ümf\ÜK]d]¥
cgeemfacYlagfkl][`facÜ\]eÜAY`jÜ����Ü\Y`]jÜ_jmf\k�lrda[`Ürmn]jka[`lda[`Ü
]fl_]_]f�ÜafkZ]kgf\]j]ÜJg^loYj]YfZa]l]jÜmf\Ü@K¥;a]fkld]akl]jÜ]joYjl]fÜÜ
kl]a_]f\]ÜLek�lr]�

Ü;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk¥
^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜja[`l]lÜk]af]fÜ=gcmkÜ����ÜYm^Ü\a]ÜJa[`]jmf_Ümf\Ü
N]al]j]floa[cdmf_Ü\]kÜB]jf_]k[`�^lkÜealÜJhjY[`l]d]^gfa]Ümf\ÜE]lrrm_Yf_Ü
kgoa]ÜYm^Ü\a]Ü8mko]almf_Ü\]kÜ9j]alZYf\_]k[`�^lkÜealÜf]m]fÜaffgnYlan]fÜ
Gjg\mcl]f�Ü;YZ]aÜZYmlÜmfk]jÜ8mkZda[cÜafÜ9]rm_ÜYm^Ü\a]Ürmc1f^la_]Ü>]k[`�^lk¥
]floa[cdmf_ÜafÜK]ad]fÜYm[`ÜYm^Ü\]eÜMgddrm_Ü\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]Ü
@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜYm^Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜYm^�

����Üoaj\Ü\YkÜljY\alagf]dd]Ü=]klf]lr_]k[`�^lÜo]al]j`afÜ\mj[`ÜDgZad^mfckmZ¥
klalmlagf�Üo]llZ]o]jZkZ]\af_l]ÜDYjclYfl]adkn]jdmkl]�ÜGj]akk]fcmf_]fÜYm^Ü
>jmf\Üj]_mdYlgjak[`]jÜMgj_YZ]fÜkgoa]Ü\mj[`Ü\a]ÜEY[`oajcmf_]fÜ\]kÜeYk¥
kan]fÜGj]akn]j^YddkÜZ]aÜ\]fÜ@JG¥KYja^]fÜYmkÜ\]eÜ9]ja[`lkbY`jÜZ]klaeelÜk]af�Ü
;YealÜo]j\]fÜka[`ÜLekYlrj1[c_�f_]Ün]jZaf\]f�Ü\a]ÜoajÜ\mj[`ÜGjg\mclaffg¥
nYlagfkg^^]fkan]fÜmf\Ül]adf]`e]j_]lja]Z]f]kÜNY[`klmeÜaeÜ9j]alZYf\Z]j]a[`Ü
fg[`Üfa[`lÜngddkl�f\a_ÜYmk_d]a[`]fÜo]j\]fÜc+ff]f�ÜNajÜ]joYjl]fÜYZ]j�Ü\YkkÜ
\YkÜ9j]alZYf\oY[`klmeÜmf\Ü\]jÜLekYlrÜYmkÜE]mhjg\mcl]fÜYm^Ü9YkakÜ
f]m]jÜK][`fgdg_a]fÜ©r�Ü9�ÜMga[]Ügn]jÜ@GªÜ\a]k]fÜI1[c_�f_]fÜYZÜ����Ü]fl¥
_]_]foajc]fÜo]j\]f�

@eÜ;JC¥E]mcmf\]f_]k[`�^lÜ]joYjl]fÜoajÜealÜ\]jÜM]jk[`e]drmf_Ü]af]fÜka_fa¥
^acYfl]fÜ8fkla]_Ümfk]j]jÜ8fk[`d1kk]Üafcdmkan]ÜI]kYd]�ÜQm\]eÜogdd]fÜoajÜmfl]jÜ
\]eÜJla[`ogjlÜ�:gfim]jÜl`]Ü?ge]�Ümfk]j]ÜKjahd]¥GdYq¥8f_]Zgl]Ü]lYZda]j]f�Ü
<af]Üo]k]flda[`]ÜDYvfY`e]Üoaj\Ü\]jÜ8mkZYmÜmfk]j]jÜ?a_`¥Jh]]\¥@fl]jf]l¥
@f^jYkljmclmjÜk]af�ÜJa]ÜkgddÜZakÜrmeÜAY`j]k]f\]Ü����ÜafÜ\]fÜ��Ü_j+vl]fÜJl�\l]fÜ
;]mlk[`dYf\kÜme_]k]lrlÜo]j\]f�Ükg^]jfÜ\YkÜj]_mdYlgjak[`]ÜLe^]d\Ü\a]ÜNajl¥
k[`Y^lda[`c]alÜ]af]jÜkgd[`]fÜ@fn]klalagfÜ]je+_da[`l�Ü;]e]flkhj][`]f\Üda]_lÜ
`a]jÜ]af]jÜ\]jÜ@fn]klalagfkk[`o]jhmfcl]ÜaeÜAY`jÜ�����Ü;]jÜ8mkZYmÜ\]jÜ?a_`¥Ü
Jh]]\¥@f^jYkljmclmjÜaklÜZ]j]alkÜafÜr]`fÜJl�\l]fÜn]jYfdYkkl�

8mv]j\]eÜhdYflÜ\YkÜ>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lr�Ü\YkÜ8f_]ZglÜngfÜ
cgfn]j_]fl]fÜGjg\mcl]fÜroak[`]fÜ=]klf]lrÜmf\ÜDgZad^mfcÜYmkrmZYm]f�ÜÜ
8m^Ü9YkakÜ\]jÜN¥C8E¥Ükgoa]Ü\]jÜ>JD¥K][`fgdg_a]Üoaj\ÜZ]akha]dko]ak]Ü\a]Ü
;mYdG`gf]¥C+kmf_ÜDall]Ü����Ü]af_]^1`jl�Ü;YealÜdYkk]fÜka[`Ü\a]ÜMgjl]ad]Ü
\]kÜ=]klf]lr]kÜealÜ\]f]fÜ\]kÜDgZad^mfckÜafÜ]af]eÜ>]j�lÜn]j]af]f�Ü

@fk_]kYelÜkaf\ÜaeÜ>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ����Ü]j`+`l]ÜDYjcl¥
afn]klalagf]fÜafÜBmf\]fZaf\mf_Ümf\Ü¥_]oaffmf_Ü^1jÜ\YkÜfY[``Ydla_]Ü
NY[`klmeÜ]j^gj\]jda[`�

Lfl]jÜ\a]k]fÜrmÜ>jmf\]Üda]_]f\]fÜ8ffY`e]fÜ]joYjl]fÜoajÜ\]jr]alÜealÜ?ad^]Ü
\]jÜdYm^]f\]fÜDYvfY`e]fÜeall]d^jakla_�Ü\YkÜ`]avlÜYZÜ�����Ü]af]ÜKj]f\mec]`jÜ
afÜ\]jÜ<floa[cdmf_Ü\]kÜ>]kYelmekYlr]k�Ü;a]k]Ü<floa[cdmf_Üoaj\Üka[`ÜYm[`Ü
aeÜ<9@K;8Ü©Z]j]afa_lÜmeÜJgf\]j]af^d1kk]ªÜoa\]jkha]_]df�ÜkgÜ\YkkÜoajÜfY[`Ü
]af]eÜI1[c_Yf_Ü����Ü]Z]f^YddkÜ]af]ÜKj]f\mec]`jÜaeÜ<9@K;8Ü©Z]j]afa_lÜmeÜ
Jgf\]j]af^d1kk]ªÜYZÜ����Ü]joYjl]f�

Ü;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad¥
^mfcÜoaj\Üo]al]jÜ\]jÜNY[`klmekeglgjÜ\]kÜBgfr]jfkÜk]af�ÜQmÜ\]jÜo]al]j]fÜ
<floa[cdmf_Ü\]kÜ>]k[`�^lk^]d\kÜoaj\Ü]jf]mlÜZ]kgf\]jkÜ\]jÜLJ¥DYjclÜealÜ
k]af]fÜj]dYlanÜ`g`]fÜBmf\]frmoY[`kjYl]fÜZ]aljY_]f�Ü=1jÜ<mjghYÜ]joYjl]fÜoajÜ
ljglrÜklYjc]fÜGj]ak\jm[ckÜ\]fÜ8mkZYmÜmfk]j]kÜLekYlreYjclYfl]adkÜ§Ü\a]kÜaeÜ
N]k]flda[`]fÜ\mj[`Ü]af]Ü]j`+`l]ÜEmlrmf_Ük]al]fkÜ\]jÜBmf\]f�Ü<afÜoa[`la_]jÜ
NY[`klmekZYmkl]afÜoaj\Ü\YZ]aÜ\YkÜ8f_]ZglÜo]al]j]floa[c]dl]jÜegZad]jÜ;Yl]f¥
\a]fkl]Ük]af�Ü@fÜ\a]k]eÜQmkYee]f`Yf_Üomj\]ÜZ]j]alkÜealÜ\]jÜ<af^1`jmf_Ü
f]m]jÜo]ZÀfÀoYdc¥>]j�l]ÜZ]_gff]f�Ü;YkÜZ]j]alkÜ����Ü_]klYjl]l]ÜNY[`klmek¥
hjg_jYeeÜ�JYn]Ü^gjÜ>jgol`�Üoaj\Ü\a]k]Ü<floa[cdmf_Ümfl]jkl1lr]f�

;YkÜDgZad^mfc_]k[`�^lÜoaj\ÜYm[`Ü����Ü@fn]klalagfkk[`o]jhmfclÜ\]kÜBgf¥
r]jfkÜk]af�Ü@fÜ<mjghYÜkl]`]fÜkgog`dÜHmYdal�lkn]jZ]kk]jmf_]fÜ\]jÜZ]kl]`]f¥
\]fÜ>JD¥E]lr]ÜYfÜYdkÜYm[`Ü\]jÜo]al]j]Ü8mkZYmÜmfk]j]jÜLDKJ¥E]lr]�Ü@fÜ
\]fÜLJ8Ülj]aZ]fÜoajÜo]al]jÜ\]fÜ8mkZYmÜ\]jÜE]lrcYhYral�lÜkgoa]Ü\]fÜ<jo]jZÜ
o]al]j]jÜDgZad^mfcdar]fr]fÜrmjÜJa[`]jmf_Ü\]kÜeall]d^jakla_]fÜNY[`klmekÜngjYf�Ü
?a]jrmÜkaf\Ümfl]jÜYf\]j]eÜcd]af]j]ÜE]lrc�m^]Ü_]hdYfl�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜZ]j]a¥
l]fÜoajÜYm[`ÜafÜ\]fÜLJ8Ü@fn]klalagf]fÜafÜ\YkÜ�E]plÜ>]f]jYlagfÜE]logjc�Üngj�

Lfl]jÜ\a]k]fÜ8ffY`e]fÜ]joYjl]fÜoajÜaeÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜ^1jÜ\a]Ü
cgee]f\]fÜro]aÜAY`j]Üo]al]j]Ü>]kYelmekYlr¥Ümf\Ü<9@K;8¥Jl]a_]jmf_]fÜ
©Z]j]afa_lÜmeÜJgf\]j]af^d1kk]ª�

Iakacg¥Ümf\Ü:`Yf[]feYfY_]e]flÜñÜ9]kgf\]j]Ü<j]a_fakk]ÜfY[`ÜJ[`dmkkÜ\]kÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜñÜ8mkZda[cÜ
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Ü@eÜkljYl]_ak[`]fÜ>]¥
k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜcgfr]flja]jlÜka[`Ü\a]Ü>]k[`�^lk]af`]alÜ9mkaf]kkÜ
J]jna[]kÜ\YjYm^�Ü\YkÜKB¥>]k[`�^lÜafÜ]af]eÜklYjcÜmec�eh^l]fÜDYjclÜYZrm¥
ka[`]jf�Ü@eÜKB¥B]jf_]k[`�^lÜ©Mga[]�Ü;YlY�Ü@GªÜogdd]fÜoajÜ\]fÜLekYlrÜljglrÜ
Gj]akn]j^YddÜ`Ydl]f�Ü?a]jÜcgfr]flja]j]fÜoajÜmfkÜYm^Ü\a]Ü8mko]almf_Ü\]jÜBmf¥
\]fZYkak�Ü\YkÜ`]avlÜ\a]ÜI1[c_]oaffmf_ÜngfÜBmf\]f�Ü=dYfca]jlÜoaj\Ü\a]kÜ
\mj[`Ü9]e1`mf_]f�Ü\]fÜKB¥LekYlrÜafÜ9]j]a[`]fÜoa]Ü�C8EÜJgdmlagfk��Ü\YkÜ
`]avlÜE]lrd+kmf_]f�Ü\a]Ü8jZ]alkhd�lr]ÜYfÜ]af]eÜLfl]jf]`e]fkklYf\gjlÜn]j¥
Zaf\]f�ÜrmÜ]j`+`]f�ÜJlYjc]kÜNY[`klmeÜ]joYjl]fÜoajÜaeÜ9]j]a[`Ü@KÜ\]jÜ9mka¥
f]kkÜJ]jna[]k�ÜQa]dÜaklÜ]kÜ`a]j�ÜafkZ]kgf\]j]Ü\a]ÜLek�lr]ÜealÜ\]eÜDall]dklYf\Ü
ZakÜ����Üka_fa^acYflÜrmÜkl]a_]jf�Ü;a]Ü@fn]klalagf]fÜkl]a_]fÜafÜ����Ü\mj[`Ü\a]Ü
l][`fak[`]ÜQmkYee]f^1`jmf_Ü\]jÜ@K¥CYf\k[`Y^lÜmf\Ü\a]Ü<af^1`jmf_ÜngfÜ
D]`jo]jl\a]fkl]f�ÜkgÜ_]fYffl]fÜ�MYdm]¥8\\]\ÜJ]jna[]k��Ü

@fÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜogdd]fÜoajÜaeÜKB¥>]k[`�^lÜka_fa¥
^acYfl]ÜDYjclYfl]ad]Ü\mj[`Üafl]_ja]jl]fÜ@K¥Ümf\ÜKB¥M]jlja]ZÜ_]oaff]f�Ü@eÜ@K¥
>]k[`�^lÜogdd]fÜoajÜmfk]jÜNY[`klmeÜaeÜN]k]flda[`]fÜ\mj[`Ü\a]Ü8mko]almf_Ü
\]kÜFmlkgmj[af_¥>]k[`�^lkÜ_]f]ja]j]f�ÜafkZ]kgf\]j]Ü\mj[`Ü>jgvYm^lj�_]Ü
mf\Ü\a]Ü<jo]al]jmf_Ü\]jÜ8mkdY_]jmf_ÜngfÜ>]k[`�^lkhjgr]kk]f�Ü\YkÜkgÜ_]¥
fYffl]Ü�9mkaf]kkÜGjg[]kkÜFmlkgmj[af_��ÜealÜ\]eÜ=gcmkÜI][`fmf_kkl]ddmf_Ü
mf\Ü@fcYkkg�Ü8m[`Ü^1jÜ\]fÜ9]j]a[`Ü<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜhdYf]fÜoajÜ]j`+`l]Ü
@fn]klalagf]f�ÜafkZ]kgf\]j]Ü\mj[`Ü\a]Ü�Z]jfY`e]ÜngfÜM]je+_]fko]jl]fÜaeÜ
QmkYee]f`Yf_ÜealÜ9mkaf]kkÜGjg[]kkÜFmlkgmj[af_�

;mj[`Ü\a]ÜEmlrmf_Ü\a]k]jÜf]m]fÜNY[`klmek[`Yf[]fÜ]joYjl]fÜoajÜ\]jr]alÜ
aeÜ@K¥>]k[`�^lÜ^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜafÜ����Ümf\Ü����Ü
Jl]a_]jmf_]fÜaeÜ>]kYelmekYlrÜmf\Ü<9@K;8Ü©Z]j]afa_lÜmeÜJgf\]j]af^d1kk]ª�

ÜDalÜ\]eÜAY`jÜ����Üafn]kla]jlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜn]jkl�jclÜ
afÜLekYlroY[`klme�Ü8m^Ü>jmf\dY_]Ü\]jÜ\]jr]ala_]fÜDYjclkalmYlagfÜklj]Z]fÜ
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