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e]fkÜoaj\ÜYm^Ü\a]Ü]jogjZ]f]fÜM]je+_]fko]jl]�ÜJ[`md\]fÜmf\Ü<n]flmYd¥
k[`md\]fÜn]jl]adl�ÜDYv_]Zda[`Ükaf\Ü\YZ]aÜ\a]ÜN]jln]j`�dlfakk]ÜrmÜ\]eÜQ]al¥
hmfcl�ÜYfÜ\]eÜ\a]Ü9]`]jjk[`mf_Ü1Z]jÜ\YkÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜ]jdYf_lÜ
omj\]�Ü;a]ÜYfkYlr^�`a_]fÜM]je+_]fko]jl]Ümf\Ü\a]Ü1Z]jfgee]f]fÜJ[`md\]fÜ
mf\Ü<n]flmYdk[`md\]fÜo]j\]fÜ§ÜmfYZ`�f_a_ÜngfÜ\]jÜ9]l]ada_mf_k`+`]Ü§ÜafÜ
ngdd]jÜ?+`]ÜealÜa`j]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]fÜZ]o]jl]l�Ü<afÜn]jZd]aZ]f\]jÜ
Yclanak[`]jÜLfl]jk[`a]\kZ]ljY_Üoaj\ÜYdkÜ>gg\oaddÜYf_]k]lrl�Ü<afÜn]jZd]aZ]f\]jÜ
hYkkanak[`]jÜLfl]jk[`a]\kZ]ljY_Üoaj\Ümfeall]dZYjÜ]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl�Ü@fÜ
\]fÜYm^Ü\]fÜLfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`dmkkÜ^gd_]f\]fÜG]jag\]fÜo]j\]fÜ
\a]ÜYm^_]\][cl]fÜkladd]fÜI]k]jn]fÜmf\Ükladd]fÜCYkl]fÜ]flkhj][`]f\Ü\]jÜ9]¥
`Yf\dmf_Ü\]jÜcgjj]khgf\a]j]f\]fÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md\]fÜ^gjl_]¥
^1`jl�ÜYZ_]k[`ja]Z]fÜg\]jÜYm^_]d+kl�Ü

9]aeÜ<jo]jZÜngfÜrmk�lrda[`]fÜ8fl]ad]fÜYfÜLfl]jf]`e]f�Ü\a]ÜZ]j]alkÜYdkÜ
Kg[`l]jmfl]jf]`e]fÜafÜ\]fÜBgfr]jfYZk[`dmkkÜ]afZ]rg_]fÜo]j\]f�Üoaj\Ü\]jÜ
Lfl]jk[`a]\kZ]ljY_Üroak[`]fÜ\]eÜBYm^hj]akÜmf\Ü\]eÜYfl]ada_]fÜ]jogjZ]f]fÜ
<a_]fcYhalYdÜYdkÜ>gg\oaddÜYf_]k]lrl�Ü

8m^o]f\mf_]fÜmf\Ü<jlj�_]�Ü=gj\]jmf_]fÜmf\ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜkgoa]ÜÜ
Qoak[`]f]j_]Zfakk]Üroak[`]fÜ\]fÜafÜ\]fÜBgfr]jfYZk[`dmkkÜ]afZ]rg_]f]fÜ
Lfl]jf]`e]fÜo]j\]fÜ]daeafa]jl�Ü

<afÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜoaj\ÜrmÜ\]eÜQ]alhmfclÜ]flcgfkgda\a]jl�ÜrmÜ\]eÜ\a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ\a]Ü9]`]jjk[`mf_Ü1Z]jÜ\YkÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜn]jda]jl�Ü

EY[`Ü\]jÜ<imalq¥D]l`g\]Ü]afZ]rg_]f]Ü9]l]ada_mf_]fÜYfÜ>]e]afk[`Y^lk¥
mfl]jf]`e]fÜmf\ÜYkkgraa]jl]fÜLfl]jf]`e]fÜo]j\]fÜealÜa`j]fÜYfl]ada_]fÜf]mÜ
Z]o]jl]l]fÜM]je+_]fko]jl]fÜ©rmr1_da[`Ü]loYa_]jÜ>gg\oaddkª�ÜJ[`md\]fÜmf\Ü
<n]flmYdk[`md\]fÜZadYfra]jl�Ü;]jÜ>gg\oaddÜYmkÜ\]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜ<imalq¥
D]l`g\]Üoaj\Üfa[`lÜhdYfe�va_ÜYZ_]k[`ja]Z]f�Ükgf\]jfÜeaf\]kl]fkÜ]afeYdÜ
b�`jda[`ÜYm^Ü]af]ÜN]jleaf\]jmf_Ü1Z]jhj1^l�ÜLfj]Ydaka]jl]Ü>]oaff]Ümf\ÜÜ
M]jdmkl]ÜYmkÜ>]k[`�^lkngj^�dd]fÜealÜ\a]k]fÜLfl]jf]`e]fÜo]j\]fÜYfl]ada_ÜÜ
]daeafa]jl�

N�`jmf_kmej][`fmf_�
KjYfkYclagf]fÜafÜ^j]e\]jÜN�`jmf_Üo]j\]fÜealÜ\]eÜBmjkÜYeÜKY_Ü\]jÜKjYfk¥
YclagfÜafÜ\a]Ü^mfclagfYd]ÜN�`jmf_Üme_]j][`f]l�Ü8eÜ9adYfrkla[`lY_Üo]j\]fÜ
egf]l�j]ÜGgkl]fÜrmeÜJla[`lY_kcmjkÜme_]j][`f]l�Üfa[`lÜegf]l�j]ÜGgkl]fÜ
o]j\]fÜo]al]j`afÜealÜ\]eÜBmjkÜYeÜKY_Ü\]jÜKjYfkYclagfÜme_]j][`f]l�Ü?a]jYmkÜ
j]kmdla]j]f\]ÜLej][`fmf_k\a^^]j]fr]fÜo]j\]fÜ]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl�Ü

;a]Ü8Zk[`d1kk]ÜngfÜBgfr]jfmfl]jf]`e]f�Ü\]j]fÜ^mfclagfYd]ÜN�`jmf_Üfa[`lÜ
\]jÜ<mjgÜakl�Üo]j\]fÜfY[`Ü\]jÜeg\a^ara]jl]fÜJla[`lY_kcmjke]l`g\]Üme_]¥
j][`f]l�Ü@eÜBgfr]jfYZk[`dmkkÜo]j\]fÜ\a]ÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md\]fÜ
\]jÜBgfr]jfmfl]jf]`e]fÜngfÜ\]jÜb]o]ada_]fÜCYf\]ko�`jmf_ÜafÜ<mjgÜealÜ
\]fÜDall]dcmjk]fÜYeÜ9adYfrkla[`lY_Üme_]j][`f]l�Ü;a]Ü>]oaff¥Ümf\ÜM]jdmkl¥
j][`fmf_]fÜ\]jÜYmkd�f\ak[`]fÜBgfr]jfmfl]jf]`e]f�Ü\]j]fÜ^mfclagfYd]Ü
N�`jmf_Üfa[`lÜ\]jÜ<mjgÜakl�Üo]j\]fÜoa]Ü\a]Ü]flkhj][`]f\]fÜAY`j]k]j_]Z¥
fakk]ÜrmÜ;mj[`k[`fallkcmjk]fÜ\]kÜ9]ja[`lkr]aljYmekÜme_]j][`f]l�Ü;a]ÜLe¥
j][`fmf_k\a^^]j]fr]fÜo]j\]fÜ]j^gd_kf]mljYdÜ]j^Ykkl�

;a]ÜN][`k]dcmjk]Üoa[`la_]jÜN�`jmf_]fÜ]floa[c]dl]fÜka[`Üoa]Ü^gd_l�
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~~�;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

8mk_YZ]fÜ^1jÜ<floa[cdmf_Üo]j\]fÜYclana]jl�Ükg^]jfÜ\a]Ü]flkhj][`]f\]fÜ
ÜMgjYmkk]lrmf_]fÜ]j^1ddlÜkaf\�Ümf\Ü1Z]jÜa`j]ÜEmlrmf_k\Ym]jÜYZ_]k[`ja]Z]f�Ü
=gjk[`mf_kYmk_YZ]fÜmf\Ü=j]e\cYhalYdcgkl]fÜo]j\]fÜfa[`lÜYclana]jl�Ükgf¥
\]jfÜo]j\]fÜaeÜ<flkl]`mf_kr]alhmfclÜn]jmjkY[`mf_k_]e�vÜYdkÜ8m^oYf\Ü
]j^Ykkl�Ü

;]jÜ>gg\oaddÜoaj\Üfa[`lÜhdYfe�va_ÜYZ_]k[`ja]Z]f�Ükgf\]jfÜYm^Ü\]jÜ9YkakÜ
\]kÜ]jra]dZYj]fÜ9]ljY_kÜ\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]al�Ü\]jÜ\]jÜ
>gg\oaddÜrm_]gj\f]lÜakl�ÜYm^Ü]af]ÜN]jleaf\]jmf_Ümfl]jkm[`lÜ©�@ehYaje]flÜ
Ffdq�¥8fkYlrª�Ü@eÜIY`e]fÜ\]jÜ�Z]jhj1^mf_ÜYm^ÜN]jleaf\]jmf_Üoaj\Ü\]jÜZ]aÜ
]af]eÜLfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`dmkkÜ]jogjZ]f]Ü>gg\oaddÜb]\]jÜ]afr]df]fÜ
rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜrm_]gj\f]l�Ü\a]ÜngjYmkka[`lda[`ÜngfÜ
\]fÜJqf]j_a]fÜYmkÜ\]eÜQmkYee]fk[`dmkkÜhjg^ala]jl�Ü;]jÜN]jl`Ydla_c]alkl]klÜ
aklÜb�`jda[`Ü\mj[`rm^1`j]fÜmf\Ürmk�lrda[`Üaee]jÜ\Yff�Üo]ffÜ8fr]a[`]fÜ\Y¥
^1jÜngjda]_]f�Ü\YkkÜ\a]ÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]Ü<af`]alÜafÜa`j]eÜN]jlÜ
Ü_]eaf\]jlÜakl�Ü�Z]jkl]a_lÜ\]jÜ9m[`o]jlÜ\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ
<af`]al�Ü\]jÜ>gg\oaddÜrm_]oa]k]fÜomj\]�Ü\]j]fÜ]jra]dZYj]fÜ9]ljY_�ÜaklÜ\]jÜ
\a]k]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜrm_]gj\f]l]Ü>gg\oaddÜafÜ?+`]Ü
\]kÜ;a^^]j]frZ]ljY_kÜYZrmk[`j]aZ]f�ÜN]jleaf\]jmf_]fÜ\]kÜ>gg\oaddkÜ\1j¥
^]fÜfa[`lÜj1[c_�f_a_Ü_]eY[`lÜo]j\]f�Ü�Z]jkl]a_lÜ\a]ÜN]jleaf\]jmf_Ü\]jÜ
rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜ\]fÜ9m[`o]jlÜ\]kÜa`jÜrm_]gj\f]l]fÜ

9adYfra]jmf_Ümf\Ü9]o]jlmf_�
@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü©g`f]Ü>gg\oaddªÜealÜZ]klaeeZYj]jÜEmlrmf_k¥
\Ym]j�Ü]afk[`da]vda[`Ü\]jÜLDKJ¥Car]fr]f�Üo]j\]fÜealÜa`j]fÜ8fk[`Y^^mf_k¥
cgkl]fÜZ]o]jl]lÜmf\ÜhdYfe�va_Ü1Z]jÜ\a]Üb]o]ada_]ÜEmlrmf_k\Ym]jÜdaf]YjÜYZ¥
_]k[`ja]Z]f�Ü;]jYjla_]ÜM]je+_]fko]jl]Ükaf\ÜaeÜN]jlÜ_]eaf\]jl�Üo]ffÜ\]jÜ
]jra]dZYj]Ü9]ljY_Ü§Ü\]jÜ`+`]j]ÜN]jlÜYmkÜZ]armd]_]f\]eÜQ]alo]jlÜYZr1_da[`Ü
M]j�mv]jmf_kcgkl]fÜmf\ÜEmlrmf_ko]jlÜ\]kÜM]je+_]fko]jl]kÜ§Üfa]\ja_]jÜaklÜ
YdkÜ\]jÜ9m[`o]jl�Ü@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]ÜealÜmfZ]_j]frl]jÜEmlrmf_k¥
\Ym]jÜ©LJ¥DgZad^mfcdar]fr]f�ÜkgÜ_]fYffl]Ü=::¥Car]fr]fªÜo]j\]fÜrmÜ8fk[`Y^¥
^mf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�ÜJa]Üo]j\]fÜfa[`lÜhdYfe�va_ÜYZ_]k[`ja]Z]f�Ükgf\]jfÜ
o]j\]fÜb�`jda[`Ümf\Ürmk�lrda[`Üaee]jÜ\Yff�Üo]ffÜ8fr]a[`]fÜ^1jÜ]af]ÜN]jl¥
eaf\]jmf_Üngjda]_]f�ÜYm^Üa`j]ÜN]jl`Ydla_c]alÜmfl]jkm[`lÜmf\�Ükg^]jfÜfglo]f¥
\a_�ÜYm^Ü\]fÜ]jra]dZYj]fÜ9]ljY_ÜYZ_]k[`ja]Z]f�ÜJgo]alÜ\a]Ü>j1f\]Ü^1jÜrmngjÜ
]j^Ykkl]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜ]fl^Ydd]fÜkaf\�Üo]j\]fÜ\a]k]ÜM]je+_]fko]jl]Ü
rm_]k[`ja]Z]f�Ü;a]ÜEmlrmf_k\Ym]jfÜmf\Ü\a]Ü8Zk[`j]aZmf_ke]l`g\]Ü\]jÜ
@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜeaf\]kl]fkÜYfÜb]\]eÜ>]k[`�^lk¥
bY`j]k]f\]Ü1Z]jhj1^l�Üo]ffÜ\a]Ü<joYjlmf_]fÜngfÜ\]fÜZak`]ja_]fÜJ[`�lrmf¥
_]fÜYZo]a[`]f�Üo]j\]fÜ\a]Ü]flkhj][`]f\]fÜ฀f\]jmf_]fÜ_]e�vÜ@8JÜ�ÜYdkÜ
฀f\]jmf_]fÜngfÜJ[`�lrmf_]fÜZadYfra]jl�

;a]ÜhdYfe�va_]Ü8Zk[`j]aZmf_ÜngfÜDgZad^mfcdar]fr]fÜZ]_affl�ÜkgZYd\Ü\YkÜ
rm_]`+ja_]ÜE]lrÜZ]lja]ZkZ]j]alÜakl�Ü;a]ÜEmlrmf_k\Ym]jfÜngfÜDgZad^mfcdar]f¥
r]fÜo]j\]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]Ün]jk[`a]\]f]jÜ=Yclgj]fÜ^]kl_]d]_l�Ümfl]jÜYf¥
\]j]eÜ\]jÜCYm^r]alÜ\]jÜngfÜ\]jÜb]o]ada_]fÜfYlagfYd]fÜI]_mda]jmf_kZ]`+j\]Ü
_]o�`jl]fÜCar]fr]f�Ü\]jÜM]j^1_ZYjc]alÜmf\Ü\]jÜ]joYjl]l]fÜBgkl]fÜ^1jÜ\a]Ü<j¥
f]m]jmf_Ü\]jÜCar]frÜkgoa]Ü\]jÜ<floa[cdmf_Üc1f^la_]jÜK][`fgdg_a]f�Ü;a]Ü
Emlrmf_k\Ym]jfÜ\]jÜDgZad^mfcdar]fr]fÜ\]kÜLfl]jf]`e]fkÜkaf\Üoa]Ü^gd_l�
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>gg\oaddk�ÜaklÜ\a]Ü\Yj1Z]jÜ`afYmk_]`]f\]ÜN]jleaf\]jmf_Ü\mj[`ÜYfl]ada_]Ü
Daf\]jmf_ÜngfÜ9m[`o]jl]fÜ\]jÜ\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜ
rm_]gj\f]l]fÜM]je+_]fko]jl]ÜrmÜ]j^Ykk]f�Ü;]jÜ]jra]dZYj]Ü9]ljY_Ü]af]jÜ
rY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜoaj\ÜYf`Yf\Üa`j]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]al¥
o]jl]kÜYZr1_da[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜ]jeall]dl�Ü;]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜ
YZr1_da[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜ]jj][`f]lÜka[`ÜafÜ\]jÜI]_]dÜmfl]jÜ8fo]f\mf_Ü
\]kÜ;ak[gmfl]\¥:Yk`¥=dgo¥©;:=ª¥M]j^Y`j]fk�Ü;a]k]fÜ;:=¥9]j][`fmf_]fÜ
da]_]fÜGjg_fgk]fÜrmÜ>jmf\]�Ü\a]ÜYm^Ü\]fÜngeÜDYfY_]e]flÜ_]f]`ea_l]fÜ
Ü=afYfrhd�f]fÜ^1jÜr]`fÜAY`j]ÜZ]jm`]fÜmf\ÜYm[`Ü^1jÜafl]jf]ÜQo][c]Ün]jo]f\]lÜ
o]j\]f�Ü:Yk`¥=dgok�Ü\a]Ü1Z]jÜ\]fÜ~�¥AY`j]k¥Q]aljYmeÜ`afYmk_]`]f�Üo]j\]fÜ
Yf`Yf\Ü_]]a_f]l]jÜNY[`klmekjYl]fÜZ]j][`f]l�ÜQmÜ\]fÜo]k]flda[`]fÜ8f¥
fY`e]f�ÜYm^Ü\]f]fÜ\a]Ü<jealldmf_Ü\]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜYZr1_da[`Ü
M]j�mv]jmf_kcgkl]fÜ\mj[`Ü\YkÜDYfY_]e]flÜZ]jm`l�Ü_]`+j]fÜ8ffY`e]fÜ
Z]r1_da[`Ü8IGL�ÜBmf\]f_]oaffmf_Ümf\ÜBgkl]fÜ^1jÜ\a]ÜBmf\]fZaf\mf_�Ü
B1f\a_mf_kjYl]�Ü@fn]klalagf]f�ÜDYjclYfl]ad�ÜNY[`lkmekjYl]fÜkgoa]Ü\]kÜ;ak¥
cgfla]jmf_krafkkYlr]k�Ü;a]Ü:Yk`¥=dgo¥9]j][`fmf_]fÜo]j\]fÜ\mj[`Ü]pl]jf]Ü
@f^gjeYlagfkim]dd]fÜYZ_]ka[`]jl�

JY[`YfdY_]fÜo]j\]fÜrmÜ8fk[`Y^^mf_k¥Üg\]jÜ?]jkl]ddmf_kcgkl]f�Ün]jeaf\]jlÜ
meÜhdYfe�va_]Üdaf]Yj]Ü8Zk[`j]aZmf_]fÜmf\ÜN]jleaf\]jmf_]f�ÜZ]o]jl]l�Ü
;a]Ü8Zk[`j]aZmf_k\Ym]jÜja[`l]lÜka[`ÜfY[`Ü\]jÜngjYmkka[`lda[`]fÜoajlk[`Y^l¥
da[`]fÜEmlrmf_k\Ym]j�Ü@eÜQm_Yf_kbY`jÜo]j\]fÜM]je+_]fko]jl]Ü\]kÜJY[`¥
YfdY_]n]je+_]fkÜr]alYfl]ada_Ü©hjgÜjYlYÜl]ehgjakªÜYZ_]k[`ja]Z]f�Ü;a]ÜI]kl¥
Zm[`o]jl]�Ü\a]ÜEmlrmf_k\Ym]jfÜmf\Ü\a]Ü8Zk[`j]aZmf_ke]l`g\]Ü\]jÜM]j¥
e+_]fko]jl]Üo]j\]fÜeaf\]kl]fkÜYfÜb]\]eÜ>]k[`�^lkbY`j]k]f\]Ü1Z]jhj1^l�Ü
o]ffÜ\a]Ü<joYjlmf_]fÜngfÜ\]fÜZak`]ja_]fÜJ[`�lrmf_]fÜYZo]a[`]f�Üo]j\]fÜ
\a]Ü]flkhj][`]f\]fÜ฀f\]jmf_]fÜ_]e�vÜ@8JÜ�ÜYdkÜ฀f\]jmf_]fÜngfÜJ[`�l¥
rmf_]fÜZadYfra]jl�Ü;a]Ü?]jkl]ddmf_kcgkl]fÜ\]jÜk]dZklÜ]jkl]ddl]fÜ8fdY_]fÜme¥
^Ykk]fÜf]Z]fÜ\]fÜ\aj]clÜrmj][`]fZYj]fÜBgkl]fÜYm[`ÜYfl]ada_]ÜDYl]jaYd¥Ümf\Ü
=]jla_mf_k_]e]afcgkl]fÜkgoa]Ühjg\mclagfk¥ÜZro�Üd]aklmf_k]jkl]ddmf_kZ]¥
rg_]f]ÜM]joYdlmf_kcgkl]f�ÜQmÜ\]fÜ8fk[`Y^^mf_k¥Üg\]jÜ?]jkl]ddmf_kcgkl]fÜ
r�`d]fÜYm[`Ü\a]Ü_]k[`�lrl]fÜBgkl]fÜ^1jÜ\]fÜ8ZZjm[`Ümf\Ü\YkÜ8Zj�me]fÜ\]kÜ
>]_]fklYf\]kÜmf\Ü\a]ÜNa]\]j`]jkl]ddmf_Ü\]kÜJlYf\gjl]k�ÜYfÜ\]eÜ]jÜka[`Ü
Z]^af\]l�Ü9]kl]`lÜ]afÜM]je+_]fko]jlÜ\]kÜJY[`YfdY_]n]je+_]fkÜYmkÜe]`¥
j]j]fÜ9]klYf\l]ad]fÜealÜmfl]jk[`a]\da[`]fÜEmlrmf_k\Ym]jf�Üo]j\]fÜ\a]Ü]af¥
r]df]fÜo]k]flda[`]fÜ9]klYf\l]ad]Ü1Z]jÜa`j]Üaf\ana\m]dd]fÜEmlrmf_k\Ym]jfÜ
YZ_]k[`ja]Z]f�ÜNYjlmf_k¥Ümf\ÜI]hYjYlmjcgkl]fÜo]j\]fÜaeÜ<flkl]`mf_k¥
r]alhmfclÜn]jmjkY[`mf_k_]e�vÜYdkÜ8m^oYf\Ü]j^Ykkl�Ü=j]e\cYhalYdcgkl]fÜ
o]j\]fÜfa[`lÜYclana]jl�ÜM]j]affY`el]Ü@fn]klalagfkrmk[`1kk]Üeaf\]jfÜ\a]Ü8f¥
k[`Y^^mf_k¥Üg\]jÜ?]jkl]ddmf_kcgkl]fÜ\]jb]fa_]fÜM]je+_]fko]jl]�Ü^1jÜ\a]Ü
\]jÜQmk[`mkkÜ_]o�`jlÜomj\]�

N]jleaf\]jmf_]fÜaeeYl]ja]dd]jÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜngfÜM]je+_]fk¥
o]jl]fÜ\]kÜJY[`YfdY_]n]je+_]fkÜo]j\]fÜ\mj[`Ü\]fÜM]j_d]a[`Ü\]kÜ9m[`¥
o]jl]kÜealÜ\]eÜ]jra]dZYj]fÜ9]ljY_Ü]jeall]dl�ÜB+ff]fÜ\]fÜ]afr]df]fÜM]je+_]fk¥
o]jl]fÜc]af]Ü]a_]f]f�ÜngfÜYf\]j]fÜM]je+_]fko]jl]fÜmfYZ`�f_a_Ü_]f]ja]jl]fÜ
c1f^la_]fÜ=afYfreall]drm^d1kk]Ürm_]gj\f]lÜo]j\]f�ÜaklÜ\a]ÜN]jl`Ydla_c]alÜYm^Ü
9YkakÜ\]jÜf�[`kl`+`]jÜY__j]_a]jl]fÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜ
ngfÜM]je+_]fko]jl]fÜrmÜl]kl]f�Ü8fÜb]\]eÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Üoaj\Ü1Z]jhj1^l�Ü
gZÜ8f`Ydlkhmfcl]Ü\Y^1jÜngjda]_]f�Ü\YkkÜ]afÜM]je+_]fko]jlÜe+_da[`]jo]ak]Ü
o]jl_]eaf\]jlÜakl�ÜN]ffÜ]afÜkgd[`]jÜ8f`YdlkhmfclÜngjda]_l�ÜaklÜ\]jÜ]jra]dZYj]Ü
9]ljY_Ü\]kÜM]je+_]fko]jl]kÜg\]jÜ\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜ
rmÜZ]klaee]f�ÜJgo]alÜ\a]Ü>j1f\]Ü^1jÜrmngjÜ]j^Ykkl]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜ]fl¥
^Ydd]fÜkaf\�Üo]j\]fÜ\a]k]ÜM]je+_]fko]jl]Ürm_]k[`ja]Z]f�

;]jÜ]jra]dZYj]Ü9]ljY_Ü\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]al]fÜoaj\ÜafÜ
\]jÜI]_]dÜealÜ?ad^]Ü]af]kÜ;ak[gmfl]\¥:Yk`¥=dgo¥©;:=ª¥M]j^Y`j]fkÜ]jeall]dl�Ü
;YZ]aÜo]j\]fÜGjg_fgk]fÜ`afka[`lda[`Ü\]jÜ:Yk`¥=dgokÜYf_]kl]ddl�Ü\a]Ü1Z]jÜ

Bgfr]jf¥8f`Yf_
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;a]ÜYdkÜ=afYfrafn]klalagfÜ_]`Ydl]f]fÜ@eegZada]fÜme^Ykk]fÜYdd]Ü@eegZada]f�Ü
\a]ÜrmjÜ<jra]dmf_ÜngfÜDa]l]affY`e]fÜg\]jÜdYf_^jakla_]fÜM]je+_]fkrmo�[`¥
k]fÜ_]`Ydl]fÜmf\Üo]\]jÜafÜ\]jÜGjg\mclagfÜfg[`Ü^1jÜM]joYdlmf_kro][c]Ü]af¥
_]k]lrlÜo]j\]f�Ü;a]ÜYdkÜ=afYfrafn]klalagfÜ_]`Ydl]f]fÜ@eegZada]fÜo]j\]fÜrmÜ
^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^^mf_k¥Üg\]jÜ?]jkl]ddmf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�

QmjÜM]j�mv]jmf_Ü_]`Ydl]f]ÜdYf_^jakla_]ÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜYdkÜ
Ükgd[`]ÜcdYkka^ara]jl�Üo]ffÜ\]jÜrm_]`+ja_]Ü9m[`o]jlÜ1Z]joa]_]f\Ü\mj[`Ü]afÜ
M]j�mv]jmf_k_]k[`�^lÜmf\Üfa[`lÜ\mj[`Ü^gjl_]k]lrl]ÜEmlrmf_Üj]Ydaka]jlÜoaj\�Ü
;a]k]ÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜealÜa`j]eÜb]o]ada_]fÜ9m[`o]jlÜg\]jÜealÜ\]eÜ
fa]\ja_]j]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜYZr1_da[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜZ]o]jl]lÜ
mf\Üo]j\]fÜYdkÜ�rmjÜM]j�mv]jmf_Ü_]`Ydl]f]ÜdYf_^jakla_]ÜM]je+_]fko]jl]�Ü
cdYkka^ara]jl�Ü;a]k]ÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜfa[`lÜe]`jÜhdYfe�va_ÜYZ_]¥
k[`ja]Z]f�ÜN]jleaf\]jmf_]fÜo]j\]fÜ^1jÜ\a]k]ÜM]je+_]fko]jl]Ü_jmf\k�lr¥
da[`ÜfmjÜ\YffÜ]j^Ykkl�Üo]ffÜ\]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜYZr1_da[`ÜM]j�mv]¥
jmf_kcgkl]fÜmfl]j`YdZÜ\]kÜ9m[`o]jl]kÜda]_l�Ü@eÜ=YddÜ]af]jÜkh�l]j]fÜ<j`+`mf_Ü
\]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜYZr1_da[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜaklÜ\a]ÜrmngjÜ
]j^Ykkl]ÜN]jleaf\]jmf_Üj1[c_�f_a_ÜrmÜeY[`]f�Ü;a]ÜQmk[`j]aZmf_ÜaklÜYm^Ü
\a]ÜrmngjÜ^1jÜ\a]ÜZ]lj]^^]f\]fÜM]je+_]fko]jl]Ü]j^Ykkl]fÜN]jleaf\]jmf_]fÜ
Z]_j]frl�

Mgjj�l]Üo]j\]fÜrmÜ8fk[`Y^^mf_k¥Üg\]jÜ?]jkl]ddmf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�Ü=j]e\¥
cYhalYdcgkl]fÜo]j\]fÜfa[`lÜYclana]jl�ÜM]je+_]fko]jl]Ü\]kÜMgjjYlkn]je+_]fkÜ
o]j\]fÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_ÜYZ_]o]jl]l�Ükgo]alÜa`jÜE]llg¥M]j�mv]jmf_k¥
o]jlÜfa]\ja_]jÜaklÜYdkÜa`jÜ9m[`o]jl�Ü>d]a[`Yjla_]Ü>]_]fkl�f\]Ü\]kÜMgjjYlk¥
n]je+_]fkÜo]j\]fÜfY[`Ü\]jÜ;mj[`k[`fallkcgkl]fe]l`g\]ÜZ]o]jl]l�

G]fkagfkn]jh^da[`lmf_]fÜmf\Ü�`fda[`]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜ]j_]Z]fÜka[`ÜYmkÜ
M]jh^da[`lmf_]fÜ_]_]f1Z]jÜfa[`lÜZ]Yel]l]fÜ8jZ]alf]`e]jf�ÜM]jh^da[`lmf_]fÜ
YmkÜd]aklmf_kgja]fla]jl]fÜGd�f]fÜo]j\]fÜfY[`Ü\]jÜD]l`g\]Ü\]jÜdYm^]f\]fÜ
<afeYdhj�ea]fÜ©�Gjgb][l]\ÜLfalÜ:j]\alÜD]l`g\�ªÜZ]o]jl]l�Ü;YZ]aÜo]j\]fÜ
Ükgog`dÜ\a]ÜYeÜ9adYfrkla[`lY_ÜZ]cYffl]fÜI]fl]fÜmf\Ü]jogjZ]f]fÜ8foYjl¥
k[`Y^l]fÜYdkÜYm[`Ü\a]Üc1f^la_ÜrmÜ]joYjl]f\]fÜJl]a_]jmf_]fÜ\]jÜ>]`�dl]jÜmf\Ü
I]fl]fÜZ]j1[cka[`la_l�Ü=1jÜ\a]Ü8Zrafkmf_Ü\]kÜ8foYjlk[`Y^lkZYjo]jl]kÜealÜ
9]j1[cka[`la_mf_Üc1f^la_]jÜ>]`Ydlkkl]a_]jmf_]fÜ©;]^af]\Ü9]f]^alÜFZda_YlagfªÜ
`YZ]fÜoajÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ü]af]fÜQafkkYlrÜngfÜ��~ÜÊÜYf_]o]f\]l�Ü
M]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]Ü>]oaff]Ümf\ÜM]jdmkl]ÜYmkÜ]j^Y`jmf_kZ]\af_¥
l]fÜ8fhYkkmf_]fÜmf\Ü฀f\]jmf_]fÜngfÜn]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ8f¥
fY`e]fÜo]j\]fÜafÜ\]jÜ9adYfrÜfmjÜafkgo]alÜ]j^Ykkl�ÜYdkÜ\]jÜJYd\gÜ\]jÜcmem¥
da]jl]fÜfa[`lÜ]j^Ykkl]fÜn]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ>]oaff]Ümf\ÜM]jdmkl]Ü
rmeÜ<f\]Ü\]jÜngj`]ja_]fÜ9]ja[`lkh]jag\]Ü\]fÜ`+`]j]fÜ9]ljY_ÜYmkÜ~�ÜÊÜ\]kÜ
9Yjo]jl]kÜ\]jÜd]aklmf_kgja]fla]jl]fÜM]jh^da[`lmf_ÜrmÜ\a]k]eÜQ]alhmfclÜ©ngjÜ
8Zrm_Ü\]kÜGdYfn]je+_]fkªÜmf\Ü~�ÜÊÜ\]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜ]af]kÜ
]loYa_]fÜGdYfn]je+_]fkÜrmÜ\a]k]eÜQ]alhmfclÜ1Z]jkla]_�Ü@fÜ\a]k]eÜ=Ydd]Ü
o]j\]fÜka]Ühjgkh]clanÜ1Z]jÜ\a]Ü]joYjl]l]Ü\mj[`k[`fallda[`]ÜI]kld]Z]fkYjZ]alk¥
r]alÜ\]jÜngeÜGdYfÜ]j^Ykkl]fÜ8jZ]alf]`e]jÜ]j^gd_koajckYeÜn]jl]adl�Ü;]jÜafÜ\]fÜ
G]fkagfkYm^o]f\mf_]fÜ]fl`Ydl]f]ÜQafkYfl]adÜ\]jÜI1[ckl]ddmf_krm^1`jmf_Ü
oaj\ÜYdkÜQafkYm^oYf\ÜcdYkka^ara]jl�Ü;a]Ü<jlj�_]ÜYmkÜGdYfn]je+_]fÜo]j\]fÜ
YfYdg_ÜYdkÜQafk]jljY_ÜYmk_]oa]k]f�Ü;]jÜ;a]fklr]alYm^oYf\Üoaj\ÜYdkÜZ]lja]Z¥
da[`]jÜ8m^oYf\ÜcdYkka^ara]jl�Ü;a]ÜaeÜIY`e]fÜngfÜZ]aljY_kgja]fla]jl]fÜGd�f]fÜ
rmÜrY`d]f\]fÜ9]lj�_]Üo]j\]fÜYm^oYf\koajckYeÜ]j^Ykkl�Üo]ffÜ\a]Ü9]alj�_]Ü
^�dda_Ükaf\Ümf\ÜYdkÜZ]lja]Zda[`]Ü8m^o]f\mf_]fÜcdYkka^ara]jlÜomj\]f�ÜMgjYmk¥
rY`dmf_]fÜYm^Ü9]alj�_]Üo]j\]fÜYclana]jl�Ükg^]jfÜ\a]k]ÜMgjYmkrY`dmf_]fÜrmÜ
]af]jÜI1[c]jklYllmf_Üg\]jÜ]af]jÜM]jjaf_]jmf_Üc1f^la_]jÜQY`dmf_]fÜ^1`j]fÜ
o]j\]f�Ü;]jÜfY[`rmn]jj][`f]f\]Ü;a]fklr]alYm^oYf\Üoaj\Ükg^gjlÜ]j^Ykkl�Ü
Ükg^]jfÜ\a]Ü8foYjlk[`Y^l]fÜmfn]j^YddZYjÜkaf\�ÜYf\]jf^YddkÜo]j\]fÜka]Üdaf]YjÜ
1Z]jÜ\]fÜ\mj[`k[`fallda[`Ün]jZd]aZ]f\]fÜ<j\a]fmf_kr]aljYmeÜn]jl]adl�

\a]Ü_]k[`�lrl]ÜEmlrmf_k\Ym]jÜ\]kÜM]je+_]fko]jl]kÜg\]jÜ\]jÜrY`dmf_k¥
eall]d_]f]ja]j]f\]fÜ<af`]alÜ]jra]dlÜo]j\]f�Ü;]jÜn]jo]f\]l]Ü8Zrafkmf_kkYlrÜ
Z]j1[cka[`la_lÜ\a]ÜealÜ\]eÜM]je+_]fko]jlÜg\]jÜ\]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]¥
j]f\]fÜ<af`]alÜn]jZmf\]f]fÜIakac]f�Ü;a]Ü]jeall]dl]fÜ:Yk`¥=dgokÜkha]_]dfÜ
8ffY`e]fÜ\]kÜDYfY_]e]flkÜoa\]jÜmf\Üo]j\]fÜ\mj[`Ü]pl]jf]Ü@f^gjeYlagfk¥
im]dd]fÜYZ_]ka[`]jl�Ü

;a]ÜEmlrmf_k\Ym]jfÜ\]jÜo]k]flda[`]fÜ8fdY_]fcdYkk]fÜZ]ljY_]fÜoa]Ü^gd_l�
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<afja[`lmf_]fÜ\]jÜ=]jfkhj][`\a]fkl]Ümf\Ü<f\]afja[`lmf_]fÜ Ü �ÜZakÜ~�
;Yl]f1Z]jealldmf_k]afja[`lmf_]f�ÜK]d]^gff]lr¥Ümf\Ü
@J;E¥M]jealldmf_k]afja[`lmf_]f�Ü�Z]jljY_mf_k]afja[`lmf_]f�Ü
=mfc]afja[`lmf_]f�Ül][`fak[`]Ü<afja[`lmf_]fÜ^1jÜ9j]alZYf\n]jl]adf]lr]Ü �ÜZakÜ~�
9j]alZYf\n]jl]adf]lr]�ÜCafa]ff]lr]�ÜBYZ]dcYfYddafa]fÜ Ü Ü ~�ÜZakÜ��
8f\]j]Ü8fdY_]fÜmf\Ü9]lja]Zk¥Ümf\Ü>]k[`�^lkYmkklYllmf_Ü Ü Ü �ÜZakÜ��
Ü

Da]l]j]afZYml]fÜo]j\]fÜ]flo]\]jÜ1Z]jÜa`j]Üb]o]ada_]ÜEmlrmf_k\Ym]jÜg\]jÜ
1Z]jÜ\a]Üc1jr]j]ÜCYm^r]alÜ\]kÜC]Ykaf_n]j`�dlfakk]kÜYZ_]k[`ja]Z]f�

;YkÜoajlk[`Y^lda[`]Ü<a_]flmeÜYfÜC]Ykaf__]_]fkl�f\]fÜoaj\Ü\]eb]fa_]fÜ
M]jljY_khYjlf]jÜafÜ]af]eÜC]Ykaf_n]j`�dlfakÜrm_]j][`f]l�Ü\]jÜYdd]Üo]k]flda[`]fÜ
:`Yf[]fÜmf\ÜIakac]fÜlj�_l�Ü\a]ÜealÜ\]eÜC]Ykaf__]_]fklYf\Ün]jZmf\]fÜkaf\�Ü
Kj�_lÜ\]jÜC]Ykaf__]Z]jÜ\a]Üo]k]flda[`]fÜ:`Yf[]fÜmf\ÜIakac]fÜ©Fh]jYlaf_Ü
C]Yk]ª�Üoaj\Ü\]jÜC]Ykaf__]_]fklYf\ÜngeÜC]Ykaf__]Z]jÜYf_]k]lrl�Ü;a]Ü9]¥
o]jlmf_Ü\]kÜC]Ykaf__]_]fklYf\]kÜja[`l]lÜka[`ÜfY[`Ü\]fÜ^1jÜ\]fÜC]Ykaf__]¥
_]fklYf\Ü]afk[`d�_a_]fÜ9adYfra]jmf_kngjk[`ja^l]f�Ü;a]ÜC]Ykaf_jYl]fÜo]j\]fÜ
]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl�Ü;]jÜC]Ykaf_f]`e]jÜafÜ]af]eÜFh]jYlaf_ÜC]Yk]Ü]j^YkklÜ
o�`j]f\Ü\]kÜQ]aljYmekÜ\]kÜC]Ykaf_n]j`�dlfakk]kÜ_]rY`dl]ÜC]Ykaf_jYl]fÜ]j¥
^gd_koajckYe�Ü

Kj�_lÜ\]jÜC]Ykaf_f]`e]jÜ\a]Üo]k]flda[`]fÜ:`Yf[]fÜmf\ÜIakac]f�Ü\a]ÜealÜ\]eÜ
<a_]flmeÜYeÜC]Ykaf__]_]fklYf\Ün]jZmf\]fÜkaf\Ü©=afYf[]ÜC]Yk]ª�ÜkgÜ`YlÜ\]jÜ
C]Ykaf_f]`e]jÜ\]fÜC]Ykaf__]_]fklYf\ÜYfrmk]lr]f�Ü;]jÜC]Ykaf__]_]fklYf\Ü
oaj\ÜaeÜQm_Yf_kr]alhmfclÜealÜk]af]eÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜg\]jÜ\]eÜ
fa]\ja_]j]fÜ9Yjo]jlÜ\]jÜc1f^la_]fÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜZ]o]jl]lÜmf\Ü
1Z]jÜ\a]Ü_]k[`�lrl]ÜEmlrmf_k\Ym]jÜg\]jÜ\a]Üc1jr]j]ÜM]jljY_kdYm^r]alÜYZ_]¥
k[`ja]Z]f�Ü;a]Ü8Zk[`j]aZmf_Üoaj\Ü]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl�Ü;]jÜC]Ykaf_f]`e]jÜ
k]lrlÜaeÜQm_Yf_kr]alhmfclÜrm_d]a[`Ü]af]ÜC]Ykaf_n]jZaf\da[`c]alÜYf�Ü\a]ÜafÜa`j]jÜ
?+`]Ü\]eÜ9m[`o]jlÜ\]kÜC]Ykaf__]_]fklYf\]kÜ]flkhja[`l�Ü;a]ÜC]Ykaf_n]j¥
Zaf\da[`c]alÜoaj\ÜafÜ\]fÜ=gd_]h]jag\]fÜfY[`Ü\]jÜ<^^]clanrafke]l`g\]Ü_]lad_lÜ
mf\Ü^gjl_]k[`ja]Z]f�Ü;]jÜC]Ykaf__]Z]jÜafÜ]af]eÜ=afYf[]ÜC]Yk]Ük]lrlÜ]af]Ü
=gj\]jmf_ÜafÜ?+`]Ü\]kÜE]llg¥@fn]klalagfko]jl]kÜYmkÜ\]eÜC]Ykaf_n]j`�dlfakÜ
Yf�Ü;a]ÜC]Ykaf_]jlj�_]Üo]j\]fÜafÜKad_mf_]fÜ\]jÜC]Ykaf_^gj\]jmf_Ümf\Ü=afYfr¥
]jlj�_]ÜYm^_]l]adl�Ü;a]Ü=gj\]jmf_ÜYmkÜ\]eÜC]Ykaf_n]j`�dlfakÜoaj\ÜfY[`Ü\]jÜ
<^^]clanrafke]l`g\]Ü_]lad_lÜmf\Ü^gjl_]k[`ja]Z]f�Ü

N]ffÜ]af]ÜJYd]¥Yf\¥C]Yk]ZY[c¥KjYfkYclagfÜrmÜ]af]eÜ=afYf[]ÜC]Yk]Ü^1`jl�Ü
oaj\Ü]afÜ�Z]jk[`mkkÜ\]jÜM]jcYm^k]jd+k]Ü1Z]jÜ\]fÜ9m[`o]jlÜYZ_]_j]frlÜmf\Ü
1Z]jÜ\a]ÜCYm^r]alÜ\]kÜC]Ykaf_n]j`�dlfakk]kÜ]j^gd_koajckYeÜn]jl]adl�
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=1jÜYclan]Ümf\ÜZ]mjdYmZl]Ü9]Yel]ÜaeÜ8f_]kl]ddl]fn]j`�dlfakÜaklÜ\a]Ü;]mlk[`]Ü
K]d]cgeÜrmjÜQY`dmf_Üb�`jda[`]jÜ9]alj�_]ÜYfÜ]af]ÜLfl]jkl1lrmf_kcYkk]Ün]j¥
h^da[`l]l�Ü\a]Ü\a]ÜG]fkagfkrY`dmf_]fÜd]akl]l�Ü;a]Ü^�dda_]fÜ9]lj�_]�Ü\]j]fÜ?+`]Ü
\mj[`Ü\a]Ü~���ÜafÜBjY^lÜ_]lj]l]f]ÜGgklj]^gjeÜ@@Ü©\YkÜ>]k]lr�ÜogfY[`Ü\a]Ü^j1¥
`]j]Ü;]mlk[`]Ü9mf\]khgklÜK]d]cgeÜj][`lda[`ÜafÜ]af]Ü8cla]f_]k]ddk[`Y^lÜ
Üme_]oYf\]dlÜomj\]ªÜ^]kl_]d]_lÜaklÜmf\Ü\a]Ü\Y`]jÜc]af]jÜ_]kgf\]jl]fÜn]jka¥
[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ9]j][`fmf_Ümfl]jda]_]f�Üo]j\]fÜYdkÜ8m^oYf\Ü
\]kÜZ]lj]^^]f\]fÜAY`j]kÜ]j^YkklÜmf\ÜYdkÜZ]lja]Zda[`]Ü8m^o]f\mf_]fÜYmk_]¥
oa]k]f�Ü

8dl]jkl]adr]aln]j]afZYjmf_]fÜZYka]j]fÜYm^Ü\]eÜkgÜ_]fYffl]fÜ9dg[ceg\]dd�Ü
@fÜ\a]k]eÜQmkYee]f`Yf_Ü]flkl]`]fÜro]aÜ8jl]fÜngfÜM]jh^da[`lmf_]f�Ü\a]Ü
Üb]o]adkÜafÜ�Z]j]afklaeemf_ÜealÜn]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ>jmf\k�lr]fÜ
ealÜa`j]eÜ9Yjo]jlÜZ]o]jl]lÜo]j\]fÜmf\Ü_]lj]fflÜngf]afYf\]jÜZadYfra]jlÜo]j¥
\]f�Ü;a]Ü]jkl]ÜM]jh^da[`lmf_kYjlÜZ]ra]`lÜka[`ÜYm^Ü\]fÜcmemda]jl]fÜYmkkl]`]f¥
\]fÜ<j^1ddmf_kZ]ljY_�Ü\]jÜYfl]ada_Ü1Z]jÜ\a]ÜCYm^r]alÜ\]jÜM]j]afZYjmf_Ü]j^YkklÜ
oaj\�Ü;]jÜcmemda]jl]ÜYmkkl]`]f\]Ü<j^1ddmf_kZ]ljY_ÜZYka]jlÜYm^Ü\]jÜ;a^^]j]frÜ
roak[`]fÜ©YªÜ\]jÜM]j_1lmf_Ü\]kÜ8jZ]alf]`e]jkÜngjÜ9]_affÜ\]jÜ8dl]jkl]adr]al¥
n]j]afZYjmf_Ü©]afk[`da]vda[`Ü\]kÜ8jZ]al_]Z]jYfl]adkÜYfÜ\]fÜJgraYdn]jka[`]¥
jmf_kZ]alj�_]fªÜmf\Ü©ZªÜ\]jÜM]j_1lmf_Ü^1jÜ\a]ÜK]adr]alZ]k[`�^la_mf_Ü©]af¥
k[`da]vda[`Ü\]kÜ8jZ]al_]Z]jYfl]adkÜYfÜ\]fÜJgraYdn]jka[`]jmf_kZ]alj�_]f�Ü
Üb]\g[`Üg`f]Ü9]j1[cka[`la_mf_Ü\]jÜ8m^klg[cmf_kZ]lj�_]ª�Ü;a]Üro]al]ÜM]j¥
h^da[`lmf_kYjlÜZ]ra]`lÜka[`ÜYm^Ü\a]ÜM]jh^da[`lmf_Ü\]kÜ8jZ]al_]Z]jkÜrmjÜC]aklmf_Ü
ngfÜ8m^klg[cmf_kZ]lj�_]fÜrmr1_da[`Ü]af]kÜo]al]j]fÜ9]aljY_kÜrmjÜ_]k]lrda[`]fÜ
I]fl]fn]jka[`]jmf_Ümf\Üoaj\Ümfeall]dZYjÜZ]aÜ<flkl]`]fÜ\]jÜM]jh^da[`lmf_ÜafÜ
ngdd]jÜ?+`]Ü]j^Ykkl�

Jgfkla_]ÜI1[ckl]ddmf_]fÜo]j\]fÜYf_]k]lrl�Ükgo]alÜj][`lda[`]Üg\]jÜ^Yclak[`]Ü
M]jh^da[`lmf_]fÜ_]_]f1Z]jÜ;jall]fÜZ]kl]`]f�Ü\a]ÜYm^Ürmj1[cda]_]f\]fÜ>]¥
k[`�^lkngj^�dd]fÜg\]jÜ<j]a_fakk]fÜZ]jm`]fÜmf\ÜoY`jk[`]afda[`ÜrmÜM]je+_]fk¥
YZ^d1kk]fÜ^1`j]f�Ü\a]Ürmn]jd�kka_Ü]jeall]dZYjÜkaf\�Ü;a]k]ÜI1[ckl]ddmf_]fÜo]j¥
\]fÜmfl]jÜ9]j1[cka[`la_mf_ÜYdd]jÜ]jc]ffZYj]fÜIakac]fÜrmeÜngjYmkka[`lda[`]fÜ
<j^1ddmf_kZ]ljY_ÜZ]o]jl]lÜmf\Ü\1j^]fÜfa[`lÜealÜ<jklYllmf_]fÜn]jj][`f]lÜo]j¥
\]f�Ü;]jÜ<j^1ddmf_kZ]ljY_Üoaj\ÜYm^Ü\]jÜ9YkakÜ]af]jÜZ]kle+_da[`]fÜJ[`�lrmf_Ü
Z]j][`f]l�ÜI1[ckl]ddmf_]fÜo]j\]fÜYZ_]rafkl�Üo]ffÜ\]jÜ<^^]clÜ`a]jYmkÜo]k]fl¥
da[`Üakl�Ü฀f\]jmf_]fÜ\]jÜJ[`�lrmf_]fÜ\]jÜ?+`]Üg\]jÜ\]kÜr]alda[`]fÜ8f^YddkÜ
ngfÜ8mkrY`dmf_]fÜg\]jÜ฀f\]jmf_]fÜ\]kÜQafkkYlr]kÜrmjÜ9]o]jlmf_ÜngfÜI1[c¥
kl]ddmf_]fÜ^1jÜ<flkgj_mf_k¥�ÜNa]\]j`]jkl]ddmf_k¥Ümf\Ü�`fda[`]ÜM]jh^da[`¥
lmf_]fÜo]j\]fÜ]flkhj][`]f\Ü\]jÜM]j�f\]jmf_Ü\]kÜ9m[`o]jl]kÜ\]kÜcgjj]k¥
hgf\a]j]f\]fÜM]je+_]fko]jl]kÜ]j^Ykkl�Ü=1jÜ\]fÜ=Ydd�Ü\YkkÜ]af]ÜDaf\]jmf_Ü
\]jÜI1[ckl]ddmf_Ü\]fÜ9m[`o]jlÜ\]kÜcgjj]khgf\a]j]f\]fÜM]je+_]fko]jl]kÜ
1Z]jk[`j]al]l�ÜaklÜ\]jÜ1Z]jk[`a]v]f\]Ü9]ljY_Ümfeall]dZYjÜ]j^gd_koajckYeÜYdkÜ
<jljY_ÜrmÜ]j^Ykk]f�Ü=1jÜ]pl]jf]ÜI][`lkZ]jYlmf_k_]Z1`j]fÜaeÜQmkYee]f`Yf_Ü
ealÜ\jg`]f\]fÜM]jdmkl]fÜYmkÜk[`o]Z]f\]fÜ>]k[`�^l]fÜo]j\]fÜI1[ckl]ddmf¥
_]fÜ_]Zad\]l�

<j^gd_kmfka[`]j`]al]fÜ©<n]flmYdk[`md\]fÜmf\Ü¥^gj\]jmf_]fªÜkaf\ÜaeÜ
N]k]flda[`]fÜe+_da[`]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜg\]jÜM]je+_]fko]jl]�Ü\a]ÜYmkÜ<j¥
]a_fakk]fÜ\]jÜM]j_Yf_]f`]alÜj]kmdla]j]fÜmf\Ü\]j]fÜ<pakl]frÜ\mj[`Ü\YkÜ<af¥
lj]l]fÜg\]jÜEa[`l]aflj]l]fÜ]af]kÜg\]jÜe]`j]j]jÜmfka[`]j]jÜc1f^la_]jÜ<j]a_fakk]Ü
Z]\af_lÜakl�Ü\a]Üfa[`lÜngddkl�f\a_Ümfl]jÜBgfljgdd]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜkl]`]f�Ü
<n]flmYdk[`md\]fÜo]j\]fÜrmÜa`j]eÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜYf_]k]lrl�Üo]ffÜ
ka]ÜaeÜIY`e]fÜ]af]kÜLfl]jf]`e]fk]jo]jZkÜ1Z]jfgee]fÜomj\]f�Ü<n]f¥
lmYd^gj\]jmf_]fÜ\1j^]fÜfa[`lÜYf_]k]lrlÜo]j\]f�ÜJg^]jfÜ]afÜ8Z^dmkkÜngfÜoajl¥
k[`Y^lda[`]eÜEmlr]fÜfa[`lÜmfoY`jk[`]afda[`Üakl�Üo]j\]fÜaeÜBgfr]jf¥8f`Yf_Ü
8f_YZ]fÜrmÜ<n]flmYdk[`md\]fÜ_]eY[`l�Ü>d]a[`]kÜ_adlÜ^1jÜ<n]flmYd^gj\]jmf¥
_]f�Ükg^]jfÜ\]j]fÜQm^dmkkÜoY`jk[`]afda[`Üakl�

<afÜ=afYfrafkljme]flÜaklÜ]afÜM]jljY_�Ü\]jÜ_d]a[`r]ala_ÜZ]aÜ]af]eÜLfl]jf]`e]fÜ
rmjÜ<flkl]`mf_Ü]af]kÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]kÜmf\ÜZ]aÜ]af]eÜYf\]j]fÜ
Lfl]jf]`e]fÜrmjÜ<flkl]`mf_Ü]af]jÜ^afYfra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]alÜg\]jÜ]af]kÜ
<a_]fcYhalYdafkljme]flkÜ^1`jl�Ü=afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Üme^Ykk]fÜafkZ]¥
kgf\]j]ÜQY`dmf_keall]dÜmf\ÜQY`dmf_keall]d�imanYd]fl]�Ü=gj\]jmf_]fÜYmkÜ
Ca]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜkgoa]Ükgfkla_]ÜYmk_]j]a[`l]ÜBj]\al]Ümf\Ü=gj\]¥
jmf_]f�ÜZakÜrmjÜ<f\^�dda_c]alÜ_]`Ydl]f]Ü=afYfrafn]klalagf]fÜmf\ÜrmÜ?Yf\]dk¥
ro][c]fÜ_]`Ydl]f]Ügja_af�j]Ümf\Ü\]janYlan]Ü^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]�Ü
Ü=afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜZ]_j1f\]fÜj]_]de�va_Ü]af]fÜI1[c_YZ]Yfkhjm[`Ü
afÜQY`dmf_keall]dfÜg\]jÜ]af]eÜYf\]j]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl�Ü;Yjmfl]jÜ
^Ydd]fÜafkZ]kgf\]j]Ü8fd]a`]fÜmf\Ükgfkla_]Ün]jZja]^l]ÜM]jZaf\da[`c]al]f�ÜM]j¥
Zaf\da[`c]al]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]f�ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜ_]_]f1Z]jÜ
Bj]\alafklalml]f�ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜ=afYfra]jmf_kd]Ykaf_n]j`�dlfakk]f�Ü
J[`md\k[`]af\Yjd]`]fÜmf\Ü\]janYlan]Ü=afYfrn]jZaf\da[`c]al]f�Ü=afYfrafkljm¥
e]fl]Üo]j\]fÜ_jmf\k�lrda[`ÜYf_]k]lrl�ÜkgZYd\Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜM]j¥
ljY_khYjl]aÜ\]jÜI]_]dmf_]fÜ\]kÜ=afYfrafkljme]flkÜoaj\�Ü9]aÜeYjcl1Zda[`]fÜ
B�m^]fÜg\]jÜM]jc�m^]fÜ©BYkkY_]k[`�^l]�Ü\�Ǜ �ÜB�m^]Üg\]jÜM]jc�m^]ÜaeÜIY`e]fÜ
]af]kÜM]jljY_k�Ü\]kk]fÜ9]\af_mf_]fÜ\a]ÜCa]^]jmf_Ü\]kÜM]je+_]fko]jl]kÜ
aff]j`YdZÜ]af]kÜQ]aljYmekÜngjk]`]f�Ü\]jÜ1Zda[`]jo]ak]Ü\mj[`ÜMgjk[`ja^l]fÜ
g\]jÜBgfn]flagf]fÜ\]kÜb]o]ada_]fÜDYjcl]kÜ^]kl_]d]_lÜoaj\ªÜaklÜ^1jÜ\a]Ü]jkl¥
eYda_]ÜZadYfra]dd]Ü<j^Ykkmf_Ükgoa]Ü\]fÜZadYfra]dd]fÜ8Z_Yf_ÜYdd]j\af_kÜ\]jÜ
<j^1ddmf_klY_Üj]d]nYfl�Ü\�Ǜ �Ü\]jÜKY_�ÜYfÜ\]eÜ\]jÜM]je+_]fko]jlÜYfÜg\]jÜ
\mj[`Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ_]da]^]jlÜoaj\�Ü=afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ümf\Ü
^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜo]j\]fÜafÜ\]jÜI]_]dÜmfkYd\a]jlÜYmk_]oa]k]f�Ü
]af]ÜJYd\a]jmf_Ü]j^gd_lÜfmjÜ\Yff�Üo]ffÜZ]r1_da[`Ü\]jÜ9]lj�_]ÜrmeÜ_]_]f¥
o�jla_]fÜQ]alhmfclÜ]afÜ8m^j][`fmf_kj][`lÜZ]kl]`lÜmf\ÜZ]YZka[`la_lÜoaj\�Ü
\]fÜ8mk_d]a[`ÜYm^ÜE]llgZYkakÜ`]jZ]arm^1`j]f�

=j]e\¥Ümf\Ü<a_]fcYhalYdcgehgf]fl]fÜrmkYee]f_]k]lrl]jÜ=afYfrafkljm¥
e]fl]Üo]j\]fÜZ]aeÜ<eall]fl]fÜ_]kgf\]jlÜYmk_]oa]k]f�Ü;a]Ü=j]e\cYhalYd¥
cgehgf]fl]Üoaj\Ü\YZ]aÜealÜ\]eÜN]jlÜYf_]k]lrl�Ü\]jÜ^1jÜ\a]Ü8mk_YZ]Ü\a]k]kÜ
=j]e\cYhalYdafkljme]flkÜg`f]Ü<a_]fcYhalYdZ]klYf\l]adÜYm^Ü>jmf\dY_]Ü\]jÜ
rmeÜQ]alhmfclÜ\]jÜ8mk_YZ]ÜZ]kl]`]f\]fÜDYjclZ]\af_mf_]fÜ]jra]dlÜogj\]fÜ
o�j]�Ü;]jÜaeÜ<a_]fcYhalYdÜ]j^Ykkl]Ü9]ljY_Ü]flkhja[`lÜ\]efY[`Ü§Ümfl]jÜ9]j1[c¥
ka[`la_mf_ÜdYl]fl]jÜJl]m]jfÜmf\ÜKjYfkYclagfkcgkl]fÜ§Ü\]eÜDYjclo]jlÜ\]jÜ
NYf\]d¥ÜZro�ÜFhlagfkj][`l]ÜrmeÜ8mk_YZ]r]alhmfclÜmf\Üeal`afÜ\]jÜ;a^^]j]frÜ
rmeÜ<eakkagfk]jd+k�Ü;a]Ü<a_]fcYhalYdcgehgf]fl]ÜaklÜafÜmfn]j�f\]jl]jÜ?+`]Ü
afÜ\]jÜBYhalYdj1[cdY_]Ü]fl`Ydl]f�

=afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜZ]aÜa`j]eÜ]jkleYda_]fÜ8fkYlrÜealÜ\]eÜ
Z]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]o]jl]l�Ü;YZ]aÜkaf\ÜZ]aÜYdd]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+¥
_]fko]jl]f�Ü\a]ÜafÜ\]jÜ=gd_]Üfa[`lÜ]j^gd_koajckYeÜrmeÜZ]armd]_]f\]fÜQ]al¥
o]jlÜZ]o]jl]lÜo]j\]f�Ü\a]Ü\]eÜ<jo]jZÜ\aj]clÜrmj][`]fZYj]fÜKjYfkYclagfk¥
cgkl]fÜrmÜZ]j1[cka[`la_]f�Ü;a]ÜafÜ\]jÜ9adYfrÜYf_]k]lrl]fÜZ]armd]_]f\]fÜ
Q]alo]jl]Ü]flkhj][`]fÜafÜ\]jÜI]_]dÜ\]fÜDYjclhj]ak]fÜ\]jÜ^afYfra]dd]fÜM]j¥
e+_]fko]jl]�ÜJg^]jfÜ\a]k]Üfa[`lÜmfeall]dZYjÜn]j^1_ZYjÜkaf\�Üo]j\]fÜka]Ümfl]jÜ
8fo]f\mf_ÜYf]jcYffl]jÜ9]o]jlmf_keg\]dd]Ümfl]jÜI1[c_ja^^ÜYm^ÜYclm]dd]Ü
DYjclhYjYe]l]jÜZ]j][`f]l�Ü;YrmÜo]j\]fÜ\a]ÜZ]j]alkÜ^apa]jl]fÜg\]jÜmfl]jÜ
Ü8fo]f\mf_Ü\]jÜYclm]dd]fÜQafkkljmclmjcmjn]Ü1Z]jÜ=gjoYj\ÜIYl]kÜ]jeall]dl]fÜ
:Yk`¥=dgokÜealÜ\]fÜYmkÜ\]jÜYeÜJla[`lY_Ü_1dla_]fÜQafkkljmclmjcmjn]ÜZ]klaee¥
l]fÜ;akcgfl^Yclgj]fÜYm^Ü\]fÜ9]o]jlmf_kkla[`lY_Ü\akcgfla]jl�ÜQmjÜ8fo]f\mf_Ü
cgee]fÜ\a]ÜDall]dcmjk]�

QY`dmf_keall]dÜmf\ÜQY`dmf_keall]d�imanYd]fl]�Üo]d[`]Ü>]d\cgfl]fÜmf\Ü
cmjr^jakla_]Ü>]d\YfdY_]fÜZ]aÜBj]\alafklalml]fÜ]afk[`da]v]f�Ü`YZ]fÜ]af]ÜI]kl¥
dYm^r]alÜngfÜZakÜrmÜ\j]aÜDgfYl]fÜmf\Ükaf\ÜealÜ\]fÜ^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^^mf_k¥
cgkl]fÜZ]o]jl]l�

Bgfr]jf¥8f`Yf_
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=gj\]jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜkgoa]ÜYf\]j]Ücmjr^jakla_]Ü
=gj\]jmf_]fÜo]j\]fÜ§Ü__^�Ümfl]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜ<^^]clanrafke]l`g\]Ü§ÜealÜ
\]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜYZr1_da[`ÜN]jleaf\]jmf_]fÜZ]o]jl]l�Ü;a]ÜN]jleaf¥
\]jmf_]f�Üo]d[`]ÜafÜ=gjeÜngfÜ<afr]do]jlZ]ja[`la_mf_]fÜngj_]fgee]fÜo]j¥
\]f�ÜljY_]fÜ\]fÜ]joYjl]l]fÜ8mk^Yddjakac]fÜ`afj]a[`]f\ÜI][`fmf_�Ücgfcj]l]Ü
8mk^�dd]Ü^1`j]fÜrmjÜ8mkZm[`mf_Ü\]jÜZ]lj]^^]f\]fÜ=gj\]jmf_]f�Ü@eÜIY`e]fÜ
ngfÜ<afr]do]jlZ]ja[`la_mf_]fÜo]j\]fÜ^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]�Ü^1jÜo]d[`]Ü
]afÜhgl]fra]dd]jÜ8Zo]jlmf_kZ]\Yj^ÜZ]kl]`l�ÜYf`Yf\Ü_d]a[`Yjla_]jÜ8mk^Ydd¥
jakacg]a_]fk[`Y^l]fÜ_jmhha]jlÜmf\ÜrmkYee]fÜYm^ÜN]jleaf\]jmf_]fÜmfl]j¥
km[`lÜkgoa]Ü__^�Üo]jlZ]ja[`la_l�Ü9]aÜ\]jÜ\YrmÜfglo]f\a_]fÜ<jealldmf_Ü\]jÜ
Ü]joYjl]l]fÜrmc1f^la_]fÜ:Yk`¥=dgokÜ\]jÜGgjl^gdagkÜo]j\]fÜf]Z]fÜ\]fÜn]jljY_¥
da[`Üngj_]k]`]f]fÜQY`dmf_kklj+e]fÜYm[`Ü`aklgjak[`]Ü8mk^Ydd]j^Y`jmf_]fÜ
Z]j1[cka[`la_l�Ü;a]Ü:Yk`¥=dgokÜo]j\]fÜYm^Ü9YkakÜ\]kÜ_]oa[`l]l]fÜ;mj[`¥
k[`fallkÜ\]jÜmjkhj1f_da[`]fÜ<^^]clanrafkk�lr]Ü\]jÜaeÜb]o]ada_]fÜGgjl^gdagÜ]fl¥
`Ydl]f]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]ÜYZ_]rafkl�

N]jleaf\]jmf_]fÜngfÜ=gj\]jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜo]j\]fÜ
l]ado]ak]Ümfl]jÜM]jo]f\mf_ÜngfÜN]jlZ]ja[`la_mf_kcgfl]fÜngj_]fgee]f�Ü;a]Ü
<flk[`]a\mf_�ÜgZÜ]afÜ8mk^YddjakacgÜeall]dkÜ]af]kÜN]jlZ]ja[`la_mf_kcgflgkÜg\]jÜ
1Z]jÜ]af]Ü\aj]cl]ÜDaf\]jmf_Ü\]jÜ=gj\]jmf_ÜZ]j1[cka[`la_lÜoaj\�Ü`�f_lÜngeÜ
>jY\Ü\]jÜM]jd�kkda[`c]alÜ\]jÜ9]mjl]admf_Ü\]jÜIakacgkalmYlagfÜYZ�Ü8m^Ü>jmf\Ü
mfl]jk[`a]\da[`]jÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜkgoa]Ümfl]jk[`a]\da[`]jÜj]_agfYd]jÜIY`¥
e]fZ]\af_mf_]fÜgZda]_lÜ\a]k]Ü9]mjl]admf_Ü\]fÜ]afr]df]fÜGgjl^gdagn]jYfl¥
ogjlda[`]f�

Jgfkla_]ÜdYf_^jakla_]Ü=gj\]jmf_]fÜo]j\]fÜmfl]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜ<^^]clan¥
rafke]l`g\]ÜealÜ\]fÜ^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�
Ü
QmÜ?Yf\]dkro][c]fÜ_]`Ydl]f]Ü^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜealÜ
\]eÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]o]jl]l�Ü;Yjmfl]jÜ^Ydd]fÜhjae�jÜ\]janYlan]Ü
Ü=afYfrafkljme]fl]�Ü\a]Üfa[`lÜafÜ]af]ÜoajckYe]ÜJa[`]jmf_kZ]ra]`mf_Ü_]e�vÜ
@8JÜ��Ü]af_]Zmf\]fÜkaf\Ümf\Ü\YealÜroaf_]f\ÜYdkÜ�rmÜ?Yf\]dkro][c]fÜ_]¥
`Ydl]f�ÜcdYkka^ara]jlÜo]j\]fÜe1kk]f�Ü<afÜYmkÜ\]jÜ=gd_]Z]o]jlmf_Üj]kmdla]j]f¥
\]jÜ>]oaffÜg\]jÜM]jdmklÜoaj\Ü]j^gd_koajckYeÜafÜ\]jÜ>]oaff¥Ümf\ÜM]jdmklj][`¥
fmf_Ü]j^Ykkl�

9]aÜZ]klaeel]fÜ=afYfrafn]klalagf]fÜaklÜkgog`dÜZ]YZka[`la_lÜYdkÜYm[`Üoajl¥
k[`Y^lda[`ÜealÜ`afj]a[`]f\]jÜM]jd�kkda[`c]alÜrmÜ]joYjl]f�Ü\YkkÜ\a]k]ÜZakÜrmjÜ
<f\^�dda_c]alÜ_]`Ydl]fÜo]j\]f�Ü;a]k]Ü^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜ
mfl]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜ<^^]clanrafke]l`g\]ÜealÜ\]fÜ^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^¥
^mf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�

;a]ÜYf\]j]fÜgja_af�j]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]Ükaf\ÜYdkÜ�rmjÜM]j�mv]¥
jmf_Ün]j^1_ZYj�ÜcYl]_gjaka]jlÜmf\Üo]j\]fÜ_jmf\k�lrda[`ÜealÜ\]eÜZ]armd]¥
_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]o]jl]l�Ü;a]ÜYmkÜ\]jÜ9]o]jlmf_ÜealÜ\]eÜZ]armd]_]f\]fÜ
Q]alo]jlÜafÜ\]jÜ=gd_]Üj]kmdla]j]f\]fÜ>]oaff]Ümf\ÜM]jdmkl]Üo]j\]fÜ]j^gd_k¥
f]mljYdÜaeÜ<a_]fcYhalYdÜ]j^Ykkl�Ü;a]kÜ_adlÜfa[`l�Üo]ffÜ]kÜka[`ÜmeÜ\Ym]j`Y^l]Ü
g\]jÜo]k]flda[`]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜkgoa]ÜmeÜo�`jmf_kZ]\af_l]ÜN]jl�f\]¥
jmf_]fÜngfÜ=j]e\cYhalYdafkljme]fl]fÜ`Yf\]dl�Ü\a]Ü]j^gd_koajckYeÜ]j^YkklÜ
o]j\]f�Ü<jklÜealÜ\]eÜ8Z_Yf_Ü\]jÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]Üo]j\]fÜ\a]Ü
aeÜ<a_]fcYhalYdÜ]j^Ykkl]fÜcmemda]jl]fÜ>]oaff]Ümf\ÜM]jdmkl]ÜYmkÜ\]jÜ9]o]j¥
lmf_ÜrmeÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜ]j^gd_koajckYeÜafÜ\]jÜ>]oaff¥Ümf\ÜM]jdmkl¥
j][`fmf_Ü]j^Ykkl�ÜC�kklÜka[`Ü^1jÜfa[`lÜZ+jk]ffgla]jl]Ü<a_]fcYhalYdafkljme]fl]Ü
\]jÜQ]alo]jlÜfa[`lÜ`afj]a[`]f\Ün]jd�kkda[`ÜZ]klaee]f�Üo]j\]fÜ\a]Ü8fl]ad]Ü
ealÜ\]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜ©__^�ÜYZr1_da[`ÜN]jleaf\]jmf_]fªÜZ]o]jl]l�

MgfÜ\]jÜD+_da[`c]al�Ü^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]ÜZ]aÜa`j]eÜ]jkleYda_]fÜ8f¥
kYlrÜYdkÜ]j^gd_koajckYeÜrmeÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜrmÜZ]o]jl]f\]Ü^afYfra¥
]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü©�=afYf[aYdÜ8kk]lkÜYlÜ=YajÜMYdm]ÜK`jgm_`ÜGjg^alÜgjÜ
Cgkk�ªÜrmÜ\]ka_fa]j]f�Ü`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZakdYf_Üc]af]fÜ>]ZjYm[`Ü
_]eY[`l�

QmÜb]\]eÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Üo]j\]fÜ\a]Ü9m[`o]jl]Ü\]jÜ^afYfra]dd]fÜM]je+¥
_]fko]jl]�Ü\a]Üfa[`lÜ]j^gd_koajckYeÜealÜ\]eÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜrmÜZ]¥
o]jl]fÜkaf\�Ü\YjYm^`afÜmfl]jkm[`l�ÜgZÜgZb]clan]ÜkmZklYfra]dd]Ü?afo]ak]Ü©oa]Ü
]loYÜ]j`]Zda[`]Ü^afYfra]dd]ÜJ[`oa]ja_c]al]fÜ\]kÜJ[`md\f]jk�Ü\a]Ü`g`]ÜNY`j¥
k[`]afda[`c]alÜ]af]kÜ@fkgdn]frn]j^Y`j]fkÜ_]_]fÜ\]fÜJ[`md\f]j�Ü\]jÜN]_^YddÜ
]af]kÜYclan]fÜDYjcl]kÜ^1jÜ\]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl�ÜZ]\]ml]f\]ÜM]j¥
�f\]jmf_Ü\]kÜl][`fgdg_ak[`]f�Ü+cgfgeak[`]f�Üj][`lda[`]fÜLe^]d\kÜkgoa]Ü
\]kÜDYjclme^]d\kÜ\]kÜ<eall]fl]f�Ü]afÜYf\Ym]jf\]jÜI1[c_Yf_Ü\]kÜZ]arm¥
d]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜ\]kÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]kÜmfl]jÜ\a]Ü^gjl_]^1`jl]fÜ
8fk[`Y^^mf_kcgkl]fªÜYm^Ü]af]ÜN]jleaf\]jmf_Ü`af\]ml]f�Ü<afÜ]loYa_]jÜN]jl¥
eaf\]jmf_kYm^oYf\�Üo]d[`]jÜka[`Ü\mj[`Ü]af]fÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜ9m[`o]jlÜ
_]jaf_]j]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]_j1f\]l�Üoaj\Ü]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl�Ü
Nmj\]fÜN]jleaf\]jmf_]fÜ\]jÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]ÜngfÜrmjÜM]j�mv]jmf_Ü
n]j^1_ZYj]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]fÜZak`]jÜ]j^gd_kf]mljYdÜaeÜ<a_]f¥
cYhalYdÜ]j^Ykkl�ÜkgÜkaf\Ü\a]k]ÜZakÜrmjÜ?+`]Ü\]jÜ]jeall]dl]fÜN]jleaf\]jmf_ÜYmkÜ
\]eÜ<a_]fcYhalYdÜrmÜ]daeafa]j]fÜmf\Ü]j^gd_koajckYeÜafÜ\a]Ü>]oaff¥Ümf\ÜM]j¥
dmklj][`fmf_ÜrmÜ1Z]j^1`j]f�Ü<j_aZlÜka[`ÜrmÜkh�l]j]fÜ9]o]jlmf_kr]alhmfcl]f�Ü
\YkkÜ\]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜaf^gd_]ÜngfÜ<j]a_fakk]f�Ü\a]ÜfY[`Ü\]eÜQ]al¥
hmfclÜ\]jÜ<j^Ykkmf_Ü\]jÜN]jleaf\]jmf_Ü]af_]lj]l]fÜkaf\�ÜgZb]clanÜ_]kla]_]fÜ
akl�Üo]j\]fÜ\a]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜafÜ]flkhj][`]f\]jÜ?+`]Ü]j^gd_koajckYeÜ
rmj1[c_]fgee]f�ÜN]jleaf\]jmf_]f�Ü\a]ÜYdkÜrmjÜM]j�mv]jmf_Ün]j^1_ZYj]Ümf\Ü
ealÜ\]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜZadYfra]jl]Üfa[`lÜZ+jk]ffgla]jl]Ü<a_]fcYhalYd¥
afkljme]fl]ÜZ]lj]^^]f�Ü\1j^]fÜfa[`lÜj1[c_�f_a_Ü_]eY[`lÜo]j\]f�Ü;]jÜaeÜ
IY`e]fÜ\]jÜGj1^mf_ÜYm^Ü]loYa_]ÜN]jleaf\]jmf_]fÜrmÜZ]klaee]f\]ÜZ]arm¥
d]_]f\]ÜQ]alo]jlÜngfÜN]jlhYha]j]f�Ü\a]ÜZakÜrmjÜ<f\^�dda_c]alÜrmÜ`Ydl]fÜkaf\�Ü
kgoa]Ü\]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜ\]jÜealÜ\]fÜ^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^^mf_k¥
cgkl]fÜZ]o]jl]l]fÜBj]\al]Ümf\Ü=gj\]jmf_]fÜ]flkhja[`lÜ\]eÜ9Yjo]jlÜ\]jÜ
Ü_]k[`�lrl]fÜmf\ÜealÜ\]eÜmjkhj1f_da[`]fÜ<^^]clanrafkkYlrÜ\akcgfla]jl]fÜc1f^¥
la_]fÜ:Yk`¥=dgok�Ü;]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜngfÜealÜ\]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜ
Z]o]jl]l]fÜfa[`lÜZ+jk]ffgla]jl]fÜ<a_]fcYhalYdafkljme]fl]fÜ]j_aZlÜka[`ÜYdkÜ
9Yjo]jlÜ\]jÜ]joYjl]l]fÜc1f^la_]fÜ:Yk`¥=dgok�Ü\akcgfla]jlÜealÜ\]eÜYclm]dd]fÜ
QafkkYlr�Üo]d[`]jÜ\]jÜkh]ra]dd]fÜIakacgdY_]Ü\]jÜ@fn]klalagfÜ]flkhja[`l�

=afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜo]j\]fÜZ]aÜa`j]eÜ]jkleYda_]fÜ8fkYlrÜealÜ\]eÜ
Z]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]o]jl]l�Ü;a]Ü\]eÜ<jo]jZÜ\aj]clÜrmj][`]fZYj]fÜ
KjYfkYclagfkcgkl]fÜo]j\]fÜZ]aÜYdd]fÜ^afYfra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]al]f�Ü\a]ÜafÜ\]jÜ
=gd_]Üfa[`lÜ]j^gd_koajckYeÜrmeÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZ]o]jl]lÜo]j\]f�Ü
]Z]f^YddkÜYf_]k]lrl�

M]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜkgoa]Ükgfkla_]Ügja_a¥
f�j]Ü^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜo]j\]fÜ_jmf\k�lrda[`Ümfl]jÜ8fo]f\mf_Ü
\]jÜ<^^]clanrafke]l`g\]ÜealÜ\]fÜ^gjl_]^1`jl]fÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]fÜZ]o]jl]l�

9]aÜ\]fÜ^afYfra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]al]fÜ`YlÜ\]jÜBgfr]jfÜngfÜ\]jÜ8fo]f\mf_Ü
\]kÜNY`dj][`lk�Ü\a]k]ÜZ]aÜa`j]jÜ]jkleYda_]fÜZadYfra]dd]fÜ<j^Ykkmf_ÜYdkÜ]j^gd_k¥
oajckYeÜrmeÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜrmÜZ]o]jl]f\]Ü^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`¥
c]al]fÜ©�=afYf[aYdÜCaYZadala]kÜYlÜ=YajÜMYdm]ÜK`jgm_`ÜGjg^alÜgjÜCgkk�ªÜrmÜ
\]ka_fa]j]f�ÜZak`]jÜc]af]fÜ>]ZjYm[`Ü_]eY[`l�



~�~;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

Ea[`lÜafÜ]af]ÜoajckYe]ÜJa[`]jmf_kZ]ra]`mf_Ü_]e�vÜ@8JÜ��Ü]af_]Zmf\]f]Ü
\]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]Ükaf\Üroaf_]f\ÜYdkÜ�rmÜ?Yf\]dkro][c]fÜ_]`Yd¥
l]f�Ü]afrmklm^]fÜmf\Ü\YealÜ]j^gd_koajckYeÜealÜ\]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]fÜ
rmÜZadYfra]j]f�ÜJaf\Ü\a]k]Üf]_Ylan�Ü^1`jlÜ\a]kÜrmeÜ8fkYlrÜmfl]jÜ\]fÜ^afYf¥
ra]dd]fÜM]jZaf\da[`c]al]f�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜk]lrlÜ\]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]ÜrmjÜ8Zka[`]jmf_Ü
\]jÜYmkÜgh]jYlan]fÜK�la_c]al]f�Ü=afYfrljYfkYclagf]fÜmf\Ü@fn]klalagf]fÜj]kmd¥
la]j]f\]fÜQafk¥Ümf\ÜN�`jmf_kjakac]fÜ]af�

QmÜJh]cmdYlagfkro][c]fÜo]j\]fÜ\]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]Üo]\]jÜ_]¥
`Ydl]fÜfg[`ÜZ]_]Z]f�

;a]Ü\]janYlan]fÜ=afYfrafkljme]fl]Üo]j\]fÜ§Üoa]ÜYdd]Ü=afYfrafkljme]fl]Ü§ÜZ]aÜ
a`j]jÜ]jkleYda_]fÜ<j^Ykkmf_ÜealÜ\]eÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜYf_]k]lrl�Ü;a]Ü
Q]alo]jl]Ükaf\ÜYm[`Ü^1jÜ\a]Ü=gd_]Z]o]jlmf_]fÜj]d]nYfl�Ü;]jÜZ]armd]_]f\]Ü
Q]alo]jlÜ_]`Yf\]dl]jÜ\]janYlan]jÜ=afYfrafkljme]fl]Ü]flkhja[`lÜ\]eÜDYjclo]jl�Ü
;a]k]jÜN]jlÜcYffÜhgkalanÜg\]jÜf]_YlanÜk]af�ÜCa]_]fÜc]af]ÜDYjclo]jl]Üngj�Ü
e1kk]fÜ\a]ÜQ]alo]jl]Üeall]dkÜYf]jcYffl]jÜ^afYfreYl`]eYlak[`]jÜDg\]dd]Ü
Z]j][`f]lÜo]j\]f�

=1jÜ\]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]Ü]flkhja[`lÜ\]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜ\]eÜ
9]ljY_�Ü\]fÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZ]aÜ9]]f\a_mf_Ü\]kÜ=afYfrafkljme]flkÜ
rmeÜ9adYfrkla[`lY_Ü]flo]\]jÜ]j`Ydl]fÜo1j\]Üg\]jÜrY`d]fÜe1kkl]�Ü;a]k]jÜoaj\Ü
mfl]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜrmeÜ9adYfrkla[`lY_Üj]d]nYfl]fÜN][`k]dcmjk]�ÜQafkk�lr]Ü
mf\Ü9gfal�l]fÜ\]jÜM]jljY_khYjlf]jÜZ]j][`f]l�Ü=1jÜ\a]Ü9]j][`fmf_]fÜo]j\]fÜ
Dall]dcmjk]Ün]jo]f\]l�Ü9]aÜrafkljY_]f\]fÜ\]janYlan]fÜ=afYfrafkljme]fl]fÜ
oaj\Üroak[`]fÜ\]eÜ�:d]YfÜGja[]�Ümf\Ü\]eÜ�;ajlqÜGja[]�Ümfl]jk[`a]\]f�Ü@eÜ
Lfl]jk[`a]\ÜrmeÜ�:d]YfÜGja[]�ÜZ]af`Ydl]lÜ\]jÜ�;ajlqÜGja[]�ÜYm[`Ü\a]ÜYZ_]¥
_j]frl]fÜJl1[crafk]f�Ü;a]ÜYf_]k]lrl]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Ü]flkhj][`]fÜ
\]eÜ=mddÜ=YajÜMYdm]ÜZro�Ü\]eÜ�;ajlqÜGja[]��

=1jÜ\a]Ü<j^Ykkmf_Ü\]jÜM]j�f\]jmf_]fÜ\]jÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Ü§Ü]j^gd_k¥
oajckYe]Ü<j^Ykkmf_ÜafÜ\]jÜ>]oaff¥Ümf\ÜM]jdmklj][`fmf_Üg\]jÜ]j^gd_kf]m¥
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=gj\]jmf_]fÜYmkÜ8m^ljY_k^]jla_mf_Üo]j\]fÜaff]j`YdZÜ\]kÜ9adYfrhgkl]fkÜ
�=gj\]jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜkgoa]Ükgfkla_]Ü=gj\]jmf_]f�Ü
Ymk_]oa]k]f�Ü;a]Ü=gj\]jmf_]fÜYmkÜ8m^ljY_k^]jla_mf_Ükaf\Ü\]jÜJYd\gÜYmkÜ]j¥
^Ykkl]fÜBgkl]fÜmf\Ü>]oaff]fÜYZr1_da[`Ü8Zk[`dY_kj][`fmf_]fÜmf\Ü]loYa_]jÜ
8m^ljY_kn]jdmkl]�Ü]afÜ]loYa_]jÜf]_Ylan]jÜJYd\gÜb]Ü8m^ljY_Üoaj\Ümfl]jÜ\]fÜ�M]j¥
Zaf\da[`c]al]fÜYmkÜ8m^ljY_k^]jla_mf_�ÜYmk_]oa]k]f�Ü�Z]jkl]a_]fÜ\a]ÜlYlk�[`¥
da[`]fÜmf\Ü\a]Ü_]k[`�lrl]fÜ>]kYelYm^o]f\mf_]fÜ\a]Ü<jd+k]ÜYmkÜ]af]eÜZ]¥
klaeel]fÜ8m^ljY_�Üoaj\Ü\]jÜM]jdmklÜmfeall]dZYjÜ]j^Ykkl�
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K¥:geÜK]d]cgeemfacYlagfk]afja[`lmf_]fÜ^1jÜa`j]ÜBmf\]fÜmf\ÜZa]l]lÜrmk�lr¥
da[`]ÜK]d]cgeemfacYlagfkd]aklmf_]fÜYf�ÜN]ffÜC]aklmf_]fÜ_]e�vÜn]jljY_¥
da[`]jÜ9]\af_mf_]fÜ]jZjY[`lÜo]j\]f�Üj]Ydaka]jlÜK¥:geÜLek�lr]ÜYmkÜ\a]k]fÜ
C]aklmf_]f�Ü;]jÜLekYlrÜmf\Ü\a]ÜealÜ\]eÜM]jcYm^ÜngfÜK]d]cgeemfacYlagfk¥
]afja[`lmf_]fÜmf\ÜQmZ]`+jÜn]jZmf\]f]fÜ8m^o]f\mf_]fÜo]j\]fÜ]j^Ykkl�Ü
kgZYd\Ü\a]ÜGjg\mcl]Ü_]da]^]jlÜo]j\]fÜmf\Ükgo]alÜc]af]Ümf]j^1ddl]fÜM]jh^da[`¥
lmf_]fÜk]al]fkÜ\]kÜLfl]jf]`e]fkÜZ]kl]`]f�Ü\a]Üka[`ÜYm^Ü\a]Ü]f\_1dla_]Ü8Z¥
fY`e]Ü\]kÜBmf\]fÜYmkoajc]f�ÜLek�lr]ÜYmkÜM]jea]lmf_]fÜkgoa]ÜDa]l]fÜmf\Ü
C]Ykaf_jYl]fÜ^1jÜfa[`lÜYclana]jl]Ü>]_]fkl�f\]Üo]j\]fÜegfYlda[`ÜealÜ8f^Ydd]fÜ
\]jÜ<fl_]dl]Üj]Ydaka]jl�Ü9]aÜK¥Ffdaf]Ük]lrlÜka[`Ü\]jÜLekYlrÜhjae�jÜYmkÜK]adf]`¥
e]j]fl_]dl]fÜkgoa]Ü<fl_]dl]fÜ^1jÜN]jZmf_Ümf\Ü<¥:gee]j[]ÜrmkYee]f�ÜK]ad¥
f]`e]j]fl_]dl]�Ü\a]ÜaeÜN]k]flda[`]fÜYmkÜ\]fÜegfYlda[`]fÜ>jmf\_]Z1`j]fÜ
^1jÜK¥Ffdaf]Ü;a]fkl]Ümf\Ü@fl]jf]lrm_Yf_Ükgoa]Üfmlrmf_kZYka]jl]fÜ<fl_]dl]fÜ
Z]kl]`]f�Üo]j\]fÜaeÜQ]aljYmeÜ\]jÜC]aklmf_k]jZjaf_mf_ÜYdkÜLekYlrÜ]j^Ykkl�Ü
N]jZ]mek�lr]Üo]j\]fÜafÜ\]jÜG]jag\]Ü]j^Ykkl�ÜafÜ\]jÜ\a]ÜN]jZmf_Ü_]r]a_lÜoaj\�Ü
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Lek�lr]ÜYmkÜJhjY[`\a]fkl]fÜmf\Ü;Yl]f\a]fkl]fÜo]j\]fÜaeÜIY`e]fÜkgd[`]jÜ
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<fl]jhjak]ÜJ]jna[]k�
M]jlj�_]ÜafÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜ`YZ]fÜaeÜ8dd_]e]af]fÜ
]af]ÜCYm^r]alÜroak[`]fÜo]fa_]jÜYdkÜ]af]eÜAY`jÜmf\ÜZakÜrmÜr]`fÜAY`j]f�Ü;a]Ü
Lek�lr]ÜYmkÜFmlkgmj[af_¥M]jlj�_]fÜ]j_]Z]fÜka[`ÜYmkÜ\]eÜLe^Yf_Ü\]jÜafÜ
\]jÜG]jag\]Ü_]e�vÜ\]fÜM]jljY_kZ]\af_mf_]fÜlYlk�[`da[`Ü]jZjY[`l]fÜC]aklmf¥
_]f�ÜLek�lr]ÜYmkÜM]jlj�_]fÜ^1jÜfY[`ÜQ]al¥Ümf\ÜDYl]jaYdYm^oYf\ÜYZ_]j][`f]l]Ü
C]aklmf_]fÜo]j\]fÜealÜ9]j]alkl]ddmf_Ü\]jÜC]aklmf_]fÜj]Ydaka]jl�ÜLek�lr]ÜYmkÜ
Jqkl]eafl]_jYlagfkn]jlj�_]f�Ü\a]Ü\a]ÜCa]^]jmf_Ükh]ra^ak[`Ü]floa[c]dl]jÜGjg¥
\mcl]ÜZro�Ü;a]fkld]aklmf_]fÜ]j^gj\]jf�Üo]j\]fÜaeÜ8dd_]e]af]fÜ\mj[`Ü]af]Ü
\]jÜ^gd_]f\]fÜM]jljY_kYjl]fÜYZ_]\][cl�ÜM]jlj�_]ÜYm^Ü9YkakÜngfÜ=]klhj]ak]f�Ü
D]ad]fkl]afhd�f]Üg\]jÜM]jlj�_]ÜYm^Ü9YkakÜngfÜQ]al¥Ümf\ÜDYl]jaYdYm^oYf\�Ü9]aÜ
M]jlj�_]fÜYm^Ü9YkakÜngfÜ=]klhj]ak]fÜoaj\Ü\]jÜLekYlrÜafÜ\]jÜI]_]dÜfY[`ÜGjg¥
b]cl^gjlk[`jallÜj]Ydaka]jl�Ü9]aÜM]jlj�_]fÜYm^Ü9YkakÜngfÜD]ad]fkl]afhd�f]fÜoaj\Ü
\]jÜLekYlrÜealÜ<jj]a[`mf_Ü]af]kÜD]ad]fkl]afkÜmf\Ü8ZfY`e]Ü\mj[`Ü\]fÜBmf¥
\]fÜ]j^Ykkl�Ü;a]ÜLekYlrj]Ydaka]jmf_ÜZ]aÜM]jlj�_]fÜYm^Ü9YkakÜngfÜQ]al¥Ümf\Ü
DYl]jaYdYm^oYf\Ü]j^gd_lÜealÜ9]j]alkl]ddmf_Ü\]jÜC]aklmf_]f�ÜLek�lr]ÜYmkÜ@f¥
klYf\`Ydlmf_kd]aklmf_]fÜo]j\]fÜ1Z]jÜ\a]ÜM]jljY_kdYm^r]alÜZro�ÜZ]aÜC]aklmf_k¥
]jZjaf_mf_Üj]Ydaka]jl�ÜLek�lr]ÜYmkÜ\]eÜM]jcYm^ÜngfÜ?Yj\oYj]ÜZro�Ün]jcYm^k¥
Yjla_]fÜDa]l¥Ümf\ÜC]Ykaf__]k[`�^l]fÜo]j\]fÜj]Ydaka]jl�ÜkgZYd\Ü\YkÜGjg\mclÜ
YfÜ\]fÜBmf\]fÜn]jkYf\lÜomj\]Ümf\Ükgo]alÜ]kÜc]af]Ümf]j^1ddl]fÜM]jh^da[`lmf¥
_]fÜk]al]fkÜ\]kÜLfl]jf]`e]fkÜ_aZl�Ü\a]Üka[`ÜYm^Ü\a]Ü]f\_1dla_]Ü8ZfY`e]Ü\]kÜ
Bmf\]fÜYmkoajc]f�ÜJ�elda[`]ÜBgkl]fÜYmkÜ\a]k]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜo]j\]fÜZ]aÜ
\]jÜI]Ydaka]jmf_Ü\]kÜ]flkhj][`]f\]fÜLekYlr]kÜ]j^Ykkl�ÜLek�lr]ÜYmkÜM]jea]¥
lmf_]fÜkgoa]ÜC]Ykaf_jYl]fÜ^1jÜfa[`lÜYclana]jl]Ü>]_]fkl�f\]Üo]j\]fÜegfYl¥
da[`ÜealÜ8f^Ydd]fÜ\]jÜ<fl_]dl]Üj]Ydaka]jl�Ü;a]ÜafÜ\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ<fl]jhjak]Ü
J]jna[]kÜ]jZjY[`l]fÜK]d][geemfa[YlagfÜJ]jna[]kÜo]j\]fÜ_]e�vÜ\]fÜZ]aÜ
\]jÜ>]k[`�^lk]af`]alÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜZ]k[`ja]Z]f]fÜD]l`g\]fÜj]Ydaka]jl�

;a]Ü<jljY_kl]m]jfÜ]fl`Ydl]fÜkgog`dÜ\a]Ümfeall]dZYjÜrmÜ]flja[`l]f\]fÜJl]m]jfÜ
ngeÜ<afcgee]fÜmf\ÜngeÜ<jljY_ÜYdkÜYm[`Ü\a]ÜdYl]fl]fÜJl]m]jf�Ü8clan]Ümf\Ü
hYkkan]ÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜo]j\]fÜ^1jÜl]ehgj�j]Ü;a^^]j]fr]fÜroak[`]fÜ\]fÜN]jl¥
Yfk�lr]fÜafÜ\]jÜBgfr]jf¥9adYfrÜmf\Ü\]jÜJl]m]jZadYfrÜkgoa]Ü^1jÜkl]m]jda[`]Ü
M]jdmklngjlj�_]ÜYf_]k]lrl�Ü8clan]ÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜo]j\]fÜYf_]k]lrl�Ükg^]jfÜ]kÜ
oY`jk[`]afda[`Üakl�Ü\YkkÜ]afÜrmÜn]jkl]m]jf\]kÜ<j_]ZfakÜn]j^1_ZYjÜk]afÜoaj\�Ü
_]_]fÜ\YkÜ\a]ÜYZrm_k^�`a_]Ül]ehgj�j]Ü;a^^]j]frÜn]jo]f\]lÜo]j\]fÜcYff�Ü
I1[ckl]ddmf_]fÜ^1jÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜo]j\]fÜ_]Zad\]lÜZ]aÜl]ehgj�j]fÜ;a^^]¥
j]fr]fÜYmkÜ8fl]ad]fÜYfÜKg[`l]jmfl]jf]`e]fÜmf\ÜYkkgraa]jl]fÜLfl]jf]`e]f�Ü
Ymv]jÜo]ffÜ\]jÜBgfr]jfÜafÜ\]jÜCY_]Üakl�Ü\]fÜr]alda[`]fÜM]jdYm^Ü\]jÜLec]`jmf_Ü
\]jÜl]ehgj�j]fÜ;a^^]j]frÜrmÜkl]m]jf�Ümf\Ü]kÜoY`jk[`]afda[`Üakl�Ü\YkkÜka[`Ü
\a]Ül]ehgj�j]Ü;a^^]j]frÜafÜYZk]`ZYj]jÜQ]alÜfa[`lÜmec]`j]fÜoaj\�Ü8mv]j\]eÜ
o]j\]fÜc]af]ÜdYl]fl]fÜJl]m]jfÜYf_]k]lrl�Üo]ffÜ\a]k]ÜYmkÜ\]eÜ]jkleYda_]fÜ
8fkYlrÜ]af]kÜM]je+_]fko]jl]kÜg\]jÜ]af]jÜJ[`md\ÜaeÜIY`e]fÜ]af]kÜ>]¥
k[`�^lkngj^YddkÜj]kmdla]j]f�ÜZ]aÜ\]eÜ]kÜka[`Üfa[`lÜmeÜ]af]fÜLfl]jf]`e]fk¥
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@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fko]jl]fÜaklÜealÜJ[`�lrmf_]fÜrmjÜ<jealldmf_Ü\]kÜ
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o]jl]ÜZYka]jlÜYm^Ü9]mjl]admf_]fÜ\]kÜDYfY_]e]flk�

@eÜIY`e]fÜ\]jÜ<jealldmf_Ü\]jÜN]jleaf\]jmf_ÜngfÜM]je+_]fko]jl]fÜ\]kÜ
JY[`YfdY_]n]je+_]fkÜmf\ÜngfÜ@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fk_]_]fkl�f\]fÜ
o]j\]fÜYm[`ÜJ[`�lrmf_]fÜngj_]fgee]f�Ü\a]Üka[`Ümfl]jÜYf\]j]eÜYm^ÜLj¥
kY[`]�ÜQ]alhmfclÜmf\Ü?+`]Ü\]jÜN]jleaf\]jmf_ÜZ]ra]`]f�Ü<af]ÜN]jleaf\]¥
jmf_ÜZYka]jlÜYm^Ü]af]jÜMa]drY`dÜngfÜ=Yclgj]f�Ü>jmf\k�lrda[`Üo]j\]fÜ฀f\]jmf¥
_]fÜ\]jÜ_]_]fo�jla_]fÜN]llZ]o]jZkZ]\af_mf_]f�Ü<joYjlmf_]fÜZ]r1_da[`Ü
\]kÜNY[`klmekÜ\]jÜDgZad^mfcZjYf[`]�Ü<j`+`mf_]fÜ\]jÜBYhalYdcgkl]f�Ü฀f¥
\]jmf_]fÜ\]jÜc1f^la_]fÜM]j^1_ZYjc]alÜngfÜ=afYfra]jmf_keall]df�Ül][`fgdg¥
_ak[`]ÜM]jYdl]jmf_�Ü\a]Ü<afkl]ddmf_ÜngfÜ;a]fkld]aklmf_]f�ÜYclm]dd]ÜNa]\]j¥
Z]k[`Y^^mf_kcgkl]fÜmf\Ükgfkla_]Ü\YkÜLe^]d\ÜZ]lj]^^]f\]Ü฀f\]jmf_]f�Ü\a]Ü
Ym^Ü]af]ÜN]jleaf\]jmf_Ü`af\]ml]f�ÜZ]j1[cka[`la_l�Ü;]jÜ]jra]dZYj]Ü9]ljY_Ü
mf\Ü\a]ÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Üo]j\]fÜafÜ\]jÜI]_]dÜmfl]jÜ8fo]f\mf_Ü\]jÜ
�;ak[gmfl]\Ü:Yk`¥=dgo�¥D]l`g\]Ü]jeall]dl�ÜafÜ\a]ÜYf_]e]kk]f]Ü8ffY`e]fÜ
ngfÜDYjcll]adf]`e]jfÜ]af^da]v]f�Ü;a]Ü@\]fla^ara]jmf_ÜngfÜ8f`Ydlkhmfcl]f�Ü
\a]ÜYm^Ü]af]ÜN]jleaf\]jmf_Ü`af\]ml]f�Ü\a]ÜJ[`�lrmf_ÜngfÜc1f^la_]fÜ:Yk`¥
=dgokÜkgoa]Ü\a]Ü<jealldmf_Ü\]jÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]ÜngfÜM]je+_]fk¥
o]jl]fÜ©g\]jÜngfÜ>jmhh]fÜngfÜM]je+_]fko]jl]fªÜkaf\ÜealÜo]k]flda[`]fÜ<af¥
k[`�lrmf_]fÜn]jZmf\]f�Ü\a]Ü\YkÜDYfY_]e]flÜ`afka[`lda[`Ü\]jÜ@\]fla^ara]jmf_Ü
mf\Ü�Z]jhj1^mf_ÜngfÜ8fr]a[`]fÜ^1jÜ]af]ÜN]jleaf\]jmf_�Ü\]jÜ]joYjl]l]fÜ
:Yk`¥=dgok�Ü\]jÜrmlj]^^]f\]fÜ8Zrafkmf_kk�lr]�Ü\]jÜb]o]ada_]fÜEmlrmf_k¥
\Ym]jfÜkgoa]Ü\]jÜI]klo]jl]ÜrmÜlj]^^]fÜ`Yl�Ü@fkZ]kgf\]j]Ü_]`lÜ\a]ÜJ[`�lrmf_Ü
\]jÜ\]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]fÜrmÜ>jmf\]Üda]_]f\]fÜ:Yk`¥=dgokÜYmkÜmf¥
k]j]eÜDgZad^mfc_]k[`�^lÜngfÜYf`Ydl]f\]fÜ@fn]klalagf]fÜafÜmfk]j]ÜE]lraf^jY¥
kljmclmjÜYmk�Ü\a]Üfglo]f\a_Ükaf\�ÜmeÜ\mj[`Ü\YkÜ8f_]ZglÜf]m]jÜ;Yl]fhjg¥
\mcl]Ümf\Ü¥\a]fkl]Ü]afÜ<jd+koY[`klmeÜrmÜ_]f]ja]j]f�Ü?a]jrmÜda]_]fÜfmjÜafÜ
Z]_j]frl]eÜLe^Yf_Ü`aklgjak[`]Ü@f^gjeYlagf]fÜ1Z]jÜ\a]ÜBmf\]ffY[`^jY_]Ü
ngj�ÜN]ffÜ\a]ÜEY[`^jY_]ÜfY[`Ü\a]k]fÜGjg\mcl]fÜmf\Ü;a]fkl]fÜka[`Üfa[`lÜkgÜ
]floa[c]dlÜoa]Ü]joYjl]l�Üoaj\Ü\a]kÜ\a]Ü<jd+k]Ümf\Ü:Yk`¥=dgokÜj]\mra]j]fÜmf\Ü
e+_da[`]jo]ak]ÜrmÜN]jleaf\]jmf_kYm^o]f\mf_]fÜafÜM]jZaf\mf_ÜealÜ\]jÜ
8Zk[`j]aZmf_Ü\a]k]jÜ@fn]klalagf]fÜYm^Üa`j]ÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Ü^1`j]f�Ü
;a]kÜc+ffl]Üka[`Üf]_YlanÜYm^Ü\a]Üc1f^la_]Ü<jljY_kdY_]ÜYmkoajc]f�
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;a]Ü<jealldmf_Ü\]kÜ]jra]dZYj]fÜ9]ljY_kÜ]af]jÜrY`dmf_keall]d_]f]ja]j]f¥
\]fÜ<af`]alÜaklÜealÜJ[`�lrmf_]fÜ\mj[`Ü\YkÜDYfY_]e]flÜn]jZmf\]f�ÜQmÜ\]fÜ
n]jo]f\]l]fÜD]l`g\]fÜrmjÜ<jealldmf_Ü\]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜYZr1_¥Ü
Üda[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜr�`d]fÜD]l`g\]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]ÜngfÜ;ak[gmfl]\Ü
:Yk`¥=dgokÜmf\ÜD]l`g\]f�Ü\a]ÜYdkÜ9YkakÜfgla]jl]ÜDYjclhj]ak]Ün]jo]f\]f�ÜQmÜ
\]fÜo]k]flda[`]fÜ8ffY`e]f�ÜYm^Ü\]f]fÜ\a]Ü<jealldmf_Ü\]kÜZ]armd]_]f\]fÜ
Q]alo]jl]kÜYZr1_da[`ÜM]j�mv]jmf_kcgkl]fÜ\mj[`Ü\YkÜDYfY_]e]flÜZ]jm`l�Ü
_]`+j]fÜ8ffY`e]fÜZ]r1_da[`Ü8IGL�ÜBmf\]f_]oaffmf_Ümf\ÜBgkl]fÜ^1jÜ\a]Ü
Bmf\]fZaf\mf_�ÜB1f\a_mf_kjYl]�Ü@fn]klalagf]fÜmf\ÜDYjclYfl]ad�Ü;a]k]ÜJ[`�l¥
rmf_]f�Ü]afk[`da]vda[`Ü\]jÜn]jo]f\]l]fÜD]l`g\]f�Üc+ff]fÜYm^Ü\a]Ü<jealldmf_Ü
\]kÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]kÜkgoa]Üd]lrlda[`ÜYm^Ü\a]Ü?+`]Ü\]jÜ8Zk[`j]aZmf¥
_]fÜYm^Ü\]fÜ>]k[`�^lko]jlÜo]k]flda[`]Ü8mkoajcmf_]fÜ`YZ]f�
Ü
Lfl]jÜ\]fÜ^afYfra]dd]fÜM]je+_]fko]jl]fÜo]j\]fÜDaf\]j`]alkYfl]ad]ÜYfÜ
Ymkd�f\ak[`]fÜK]d]cgeemfacYlagfkYfZa]l]jfÜYmk_]oa]k]f�Ü\a]Ü`Ymhlk�[`¥
da[`ÜafÜ\]fÜ9]j]a[`]fÜDgZad^mfc�Ü=]klf]lr�Ü@fl]jf]lÜmf\Ü;Yl]fcgeemfacYlagfÜ
l�la_Ükaf\�Ü<afa_]Ü\a]k]jÜLfl]jf]`e]fÜkaf\ÜYfÜ+^^]flda[`]fÜD�jcl]fÜfgla]jlÜ
mf\ÜngfÜklYjcÜk[`oYfc]f\]fÜ8cla]fcmjk]fÜ_]c]ffr]a[`f]l�ÜN]ffÜ\]jÜ9m[`¥
o]jlÜ]af]jÜ9]l]ada_mf_Ü\]fÜ9Yjo]jlÜa`j]jÜ_]k[`�lrl]fÜc1f^la_]fÜ:Yk`¥=dgokÜ
1Z]jkl]a_l�ÜaklÜ_]e�vÜ@=IJÜ_jmf\k�lrda[`Ü]afÜN]jleaf\]jmf_kYm^oYf\ÜrmÜ
]j^Ykk]f�Ü;a]Ü9]j][`fmf_Ü\]kÜ9Yjo]jl]kÜ\]jÜ_]k[`�lrl]fÜc1f^la_]fÜ:Yk`¥
=dgokÜkgoa]Ü\a]Ü<afk[`�lrmf_�ÜgZÜ\a]ÜN]jleaf\]jmf_Üfa[`lÜfmjÜngj1Z]j_]`]f\Ü
]af_]lj]l]fÜakl�ÜaklÜngfÜ\]jÜ9]mjl]admf_Ü\mj[`Ü\YkÜDYfY_]e]flÜYZ`�f_a_Ümf\Ü
Z]jm`lÜafÜ`g`]eÜDYv]ÜYm^Ü\]jÜ<afk[`�lrmf_Ü\]jÜc1f^la_]fÜ<floa[cdmf_kYmk¥
ka[`l]fÜ\]jÜ9]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^lÜ\mj[`Ü\YkÜDYfY_]e]fl�ÜQmjÜ<jealldmf_Ü
ngfÜN]jleaf\]jmf_]fÜo]j\]f�Ükgo]alÜn]j^1_ZYj�Ü9+jk]fcmjk]ÜZro�ÜYf\]j]Ü
9]o]jlmf_ke]l`g\]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]ÜngfÜ@f^gjeYlagf]fÜ\]jÜ9]l]ada_mf_k¥
_]k]ddk[`Y^lÜn]jo]f\]l�Ü9]aÜ\]jÜ=]klkl]ddmf_�ÜgZÜ]af]ÜN]jleaf\]jmf_Üfa[`lÜ
fmjÜngj1Z]j_]`]f\]jÜEYlmjÜakl�Üoaj\Ü\a]Ü=�`a_c]alÜmf\Ü8Zka[`lÜZ]mjl]adl�Ü\a]Ü
8fl]ad]ÜYfÜ\]jÜ9]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^lÜ1Z]jÜ]af]fÜn]jlj]lZYj]fÜQ]aljYmeÜrmÜ
`Ydl]f�Ü\]jÜYmkj]a[`]f\Üakl�ÜmeÜ\]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜZakÜrmjÜ?+`]Ü\]kÜ
9m[`o]jl]kÜ©g\]jÜ\Yj1Z]jÜ`afYmkªÜrmÜj]Ydaka]j]f�Ü;a]kÜk[`da]vlÜYm[`Ü]af]Ü
Ü9]mjl]admf_ÜngfÜ=Yclgj]fÜoa]ÜZ]akha]dko]ak]Ü\]jÜ;Ym]jÜkgoa]Ü\]jÜ?+`]Ü\]jÜ
;a^^]j]frÜ\]kÜ9m[`o]jl]kÜ1Z]jÜ\]eÜDYjclo]jl�Ü\]fÜngj`]j_]kY_l]fÜc1f^la¥
_]fÜ<j_]Zfakk]fÜ\]jÜ9]l]ada_mf_k_]k]ddk[`Y^l�Ü\]eÜj]_agfYd]fÜoajlk[`Y^l¥
da[`]fÜLe^]d\Ükgoa]Ü\]jÜ9jYf[`]fkalmYlagfÜ]af�ÜB1f^la_]ÜfY[`l]ada_]ÜM]j�f¥
\]jmf_]fÜ\]jÜDYjclZ]\af_mf_]f�ÜafkZ]kgf\]j]Ü]afÜ8Zk[`omf_ÜafÜ\]jÜK]d]¥
cgeemfacYlagfkZjYf[`]Üg\]jÜk[`d][`l]Ügh]jYlan]Ü<j_]Zfakk]ÜngfÜ9]l]ada¥Ü
_mf_kmfl]jf]`e]f�Üc+ffl]fÜrmÜM]jdmkl]fÜ^1`j]fÜg\]jÜ]af]ÜI]Ydaka]jmf_Ü\]kÜ
9m[`o]jl]kÜ\]jÜ9]l]ada_mf_]fÜmfe+_da[`ÜeY[`]f�ÜoYkÜmfl]jÜLekl�f\]fÜfa[`lÜ
aeÜYclm]dd]fÜ9m[`o]jlÜ]af]jÜ9]l]ada_mf_ÜZ]j1[cka[`la_lÜakl�Ü;a]kÜc+ffl]ÜrmÜ
N]jleaf\]jmf_kYm^o]f\mf_]fÜ^1`j]f�ÜoYkÜka[`ÜfY[`l]ada_ÜYm^Ü\a]Üc1f^la_]Ü
<jljY_kdY_]ÜYmkoajc]fÜc+ffl]�

;YkÜDYfY_]e]flÜZad\]lÜN]jlZ]ja[`la_mf_]fÜYm^Üro]a^]d`Y^l]Ü=gj\]jmf_]f�Ü
meÜ_]k[`�lrl]fÜM]jdmkl]fÜI][`fmf_ÜrmÜljY_]f�Ü\a]ÜYmkÜ\]jÜQY`dmf_kmf^�`a_¥
c]alÜngfÜBmf\]fÜj]kmdla]j]f�Ü;a]ÜngeÜDYfY_]e]flÜn]jo]f\]l]fÜ>jmf\dY_]fÜ
^1jÜ\a]Ü9]mjl]admf_Ü\]jÜ8f_]e]kk]f`]alÜ\]jÜN]jlZ]ja[`la_mf_ÜYm^Üro]a^]d`Y^l]Ü
=gj\]jmf_]fÜkaf\Ü\a]Ü=�dda_c]alkkljmclmjÜ\]jÜ=gj\]jmf_kkYd\]fÜmf\Ü<j^Y`jmf¥
_]fÜafÜ9]rm_ÜYm^Ü8mkZm[`mf_]fÜngfÜ=gj\]jmf_]fÜafÜ\]jÜM]j_Yf_]f`]al�Ü\a]Ü
9gfal�lÜ\]jÜBmf\]fÜkgoa]ÜM]j�f\]jmf_]fÜ\]jÜQY`dmf_kZ]\af_mf_]f�Ü9]aÜ
]af]jÜM]jk[`d][`l]jmf_Ü\]jÜ=afYfrdY_]Ü\]jÜBmf\]fÜcYffÜ\]jÜLe^Yf_Ü\]jÜ
lYlk�[`da[`Üngjrmf]`e]f\]fÜ8mkZm[`mf_]fÜ\]fÜLe^Yf_Ü\]jÜ]joYjl]l]fÜ
8mkZm[`mf_]fÜ1Z]jkl]a_]f�

<jljY_kl]m]jfÜkaf\Ü^1jÜb]\]ÜJl]m]jbmjak\aclagfÜrmÜk[`�lr]f�ÜafÜ\]jÜ\]jÜBgfr]jfÜ
l�la_Üakl�Ü;YZ]aÜaklÜ^1jÜb]\]kÜ9]kl]m]jmf_kkmZb]clÜ\a]Ü]joYjl]l]ÜlYlk�[`da[`]Ü
<jljY_kl]m]jÜrmÜZ]j][`f]fÜmf\Ü\a]Ül]ehgj�j]fÜ;a^^]j]fr]fÜYmkÜ\]jÜmfl]j¥
k[`a]\da[`]fÜ9]`Yf\dmf_ÜZ]klaeel]jÜ9adYfrhgkl]fÜroak[`]fÜ\]eÜ@=IJ¥
Bgfr]jfYZk[`dmkkÜmf\Ü\]eÜkl]m]jj][`lda[`]fÜ8Zk[`dmkkÜkaf\ÜrmÜZ]mjl]ad]f�Ü
Jgo]alÜl]ehgj�j]Ü;a^^]j]fr]fÜngjda]_]f�Ü^1`j]fÜ\a]k]Ü;a^^]j]fr]fÜrmeÜ8f¥
kYlrÜngfÜYclan]fÜmf\ÜhYkkan]fÜdYl]fl]fÜJl]m]jfÜaeÜBgfr]jfYZk[`dmkk�Ü;YkÜ
DYfY_]e]flÜemkkÜZ]aÜ\]jÜ9]j][`fmf_ÜlYlk�[`da[`]jÜmf\ÜdYl]fl]jÜJl]m]jfÜ
9]mjl]admf_]fÜlj]^^]f�Ü8clan]ÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜo]j\]fÜafÜ\]eÜDYv]ÜYf_]k]lrl�Ü
afÜ\]eÜ]kÜoY`jk[`]afda[`Üakl�Ü\YkkÜka]Ü_]fmlrlÜo]j\]fÜc+ff]f�Ü;a]ÜEmlrmf_Ü
Yclan]jÜdYl]fl]jÜJl]m]jfÜ`�f_lÜngfÜ\]jÜD+_da[`c]alÜYZ�ÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜb]o]a¥
da_]fÜJl]m]jYjlÜmf\ÜJl]m]jbmjak\aclagfÜYmkj]a[`]f\]kÜrmÜn]jkl]m]jf\]kÜ<af¥
cgee]fÜrmÜ]jra]d]f�ÜogZ]aÜ__^�Ü_]k]lrda[`]Ü9]k[`j�fcmf_]fÜ`afka[`lda[`Ü\]jÜ
eYpaeYd]fÜM]jdmklngjljY_kh]jag\]ÜrmÜZ]j1[cka[`la_]fÜkaf\�ÜQmjÜ9]mjl]admf_Ü
\]jÜNY`jk[`]afda[`c]alÜ\]jÜrmc1f^la_]fÜEmlrZYjc]alÜngfÜYclan]fÜdYl]fl]fÜ
Jl]m]jfÜkaf\Ün]jk[`a]\]f]Ü=Yclgj]fÜ`]jYfrmra]`]f�Üoa]Ür�Ü9�Ü<jljY_kdY_]Ü\]jÜ
M]j_Yf_]f`]al�Ügh]jYlan]ÜGdYfmf_]f�ÜM]jdmklngjljY_kh]jag\]f�ÜJl]m]jhdYfmf_k¥
ÜkljYl]_a]f�ÜN]a[`]fÜ\a]ÜlYlk�[`da[`]fÜ<j_]Zfakk]ÜngfÜ\a]k]fÜJ[`�lrmf_]fÜ
YZÜg\]jÜkaf\Ü\a]k]ÜJ[`�lrmf_]fÜafÜc1f^la_]fÜG]jag\]fÜYfrmhYkk]f�Üc+ffl]Ü
\a]kÜfY[`l]ada_]Ü8mkoajcmf_]fÜYm^Ü\a]ÜM]je+_]fk¥�Ü=afYfr¥Ümf\Ü<jljY_kdY_]Ü
`YZ]f�ÜBgeelÜ]kÜrmÜ]af]jÜ฀f\]jmf_Ü\]jÜN]jl`Ydla_c]alkZ]mjl]admf_ÜZ]aÜYclan]fÜ
dYl]fl]fÜJl]m]jf�Ükaf\Ü\a]ÜYf_]k]lrl]fÜYclan]fÜdYl]fl]fÜJl]m]jfÜ]j^gd_koajc¥
kYeÜYZrmo]jl]f�

;a]ÜG]fkagfkn]jh^da[`lmf_]fÜ^1jÜC]aklmf_]fÜYfÜfa[`lÜZ]Yel]l]Ü8jZ]al¥
f]`e]jÜkaf\Ü_jmf\k�lrda[`Ü\mj[`ÜGd�f]Ü_]\][cl�Ü\a]ÜYdkÜd]aklmf_kgja]fla]jl]Ü
Gd�f]ÜcdYkka^ara]jlÜmf\ÜZadYfra]jlÜo]j\]f�Ü;a]Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ8dl]jkn]j¥
kgj_mf_Ü^1jÜfa[`lÜZ]Yel]l]Ü8jZ]alf]`e]jÜo]j\]fÜafÜ�Z]j]afklaeemf_ÜealÜ
n]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜM]j^Y`j]fÜ]jeall]dl�Ü\a]ÜYm^Ü8ffY`e]fÜ`af¥
ka[`lda[`Ü\]kÜQafkkYlr]k�Ü\]jÜC]Z]fk]joYjlmf_Ümf\�ÜafÜ]af_]k[`j�fcl]eÜ
ÜDYv]�Ü\]jÜ]joYjl]l]fÜ<jlj�_]ÜYmkÜGdYfn]je+_]fÜZ]jm`]f�Ü;a]ÜJ[`�lrmf_]fÜ
\]jÜ]joYjl]l]fÜ<jlj�_]ÜYmkÜGdYfn]je+_]fÜ`YZ]fÜfmjÜZ]_j]frl]Ü8mkoajcmf¥
_]fÜYm^Ü\a]Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ8dl]jkn]jkgj_mf_�Ü\YÜ\]jÜ9]ljY_Ü\]kÜGdYfn]j¥
e+_]fkÜZ]aÜ^gf\k^afYfra]jl]fÜGd�f]fÜaeÜM]j`�dlfakÜrmÜ\]fÜYmkkl]`]f\]fÜ
G]fkagfkn]jh^da[`lmf_]fÜ_]jaf_Üakl�ÜN]al]j]Üoa[`la_]Ü8ffY`e]fÜafÜ9]rm_Ü
Ym^Ü\a]Ü8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ8dl]jkn]jkgj_mf_ÜZYka]j]fÜrmeÜK]adÜYm^Ün]jka[`]¥
jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ9]o]jlmf_]f�Ü\a]ÜYm^Ü8ffY`e]fÜoa]Ü\]fÜrmjÜ9]j][`¥
fmf_Ü\]jÜ?+`]Ümfk]j]jÜG]fkagfkn]jh^da[`lmf_Ün]jo]f\]l]fÜQafkk�lr]fÜZ]¥
jm`]f�ÜLfk]j]Ü8ffY`e]fÜafÜ9]rm_ÜYm^Ü\a]Ü]joYjl]l]fÜ<jlj�_]ÜYmkÜGdYfn]j¥
e+_]fÜo]j\]fÜmfl]jÜ9]j1[cka[`la_mf_ÜdYf_^jakla_]jÜ`aklgjak[`]jÜI]f\al]fÜafÜ
\]jÜM]j_Yf_]f`]al�Ü\]jÜ8fdY_]kljYl]_a]Ükgoa]ÜngfÜJ[`�lrmf_]fÜdYf_^jakla_]jÜ
8fdY_]]jlj�_]ÜYm^Ü]af`]alda[`]jÜ9YkakÜ_]ljg^^]f�Ü=YddkÜo]al]j]Ü฀f\]jmf_]fÜ
\]jÜ8ffY`e]fÜafÜ9]rm_ÜYm^ÜQafkk�lr]Üg\]jÜ\a]Ü]joYjl]l]fÜ<jlj�_]ÜYmkÜGdYf¥
n]je+_]fÜ]j^gj\]jda[`Ükaf\�Üc+ffl]Ü\a]kÜo]k]flda[`]Ü8mkoajcmf_]fÜYm^Ü\a]Ü
c1f^la_]Ü?+`]Ü\]jÜ8m^o]f\mf_]fÜ^1jÜ8dl]jkn]jkgj_mf_Ü`YZ]f�



~��;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk
Bgfr]jf¥8f`Yf_

>]e�vÜ\]eÜ>]k]lrÜrmjÜI]gj_YfakYlagfÜ\]jÜ9mf\]kYfklYdlÜ^1jÜGgklÜmf\ÜK]d]¥
cgeemfacYlagfÜ;]mlk[`]Ü9mf\]khgklÜaklÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜn]jh^da[`l]l�Ü
a`j]fÜ8fl]adÜYfÜ\]jÜ;][cmf_kd1[c]Üroak[`]fÜ\]fÜj]_md�j]fÜ<affY`e]fÜ\]jÜ
GgklZ]Yel]fcjYfc]fcYkk]Ü©G9]YBBªÜmf\Üa`j]fÜC]aklmf_]fÜYmkrm_d]a[`]f�Ü
;a]ÜG9]YBBÜ]jZjaf_lÜ^1jÜa`j]ÜDal_da]\]jÜ©Yclan]Üg\]jÜ^j1`]j]Ü9]Yel]Ü\]jÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜGgklÜ8>Ümf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜGgkl¥
ZYfcÜ8>ªÜmf\Ü\]j]fÜ8f_]`+ja_]ÜC]aklmf_]fÜafÜBjYfc`]alk¥�Ü>]Zmjlk¥Ümf\Ü
Kg\]k^�dd]f�Ü;a]ÜG9]YBBÜomj\]ÜealÜ@fcjY^llj]l]fÜ\]jÜGgklj]^gjeÜ@@ÜafÜa`j]eÜ
9]klYf\Ü_]k[`dgkk]f�Ü;a]ÜngfÜ\]jÜG9]YBBÜn]j]affY`el]fÜM]jka[`]jmf_k¥
Z]alj�_]Ü\1j^]fÜ\a]ÜngfÜYdl]jfYlan]fÜ8fZa]l]jfÜhjanYl]jÜBjYfc]fn]jka[`]jmf_Ü
Z]j][`f]l]fÜM]jka[`]jmf_kZ]alj�_]Ü^1jÜn]j_d]a[`ZYj]ÜC]aklmf_]fÜfa[`lÜ1Z]j¥
k[`j]al]f�Ü;Y`]jÜoaj\Ü\a]Üka[`Ü�f\]jf\]Ü8dl]jkkljmclmjÜ\]jÜDal_da]\]jÜafÜ\]jÜ
G9]YBBÜfa[`lÜafÜ\]fÜM]jka[`]jmf_kZ]alj�_]fÜZ]j1[cka[`la_l�Ü@fÜ\]jÜM]j_Yf_]f¥
`]alÜomj\]fÜI1[ckl]ddmf_]fÜafÜ?+`]Ü\]kÜfY[`Ün]jka[`]jmf_keYl`]eYlak[`]fÜ
>jmf\k�lr]fÜZ]j][`f]l]fÜ9Yjo]jl]kÜ\]kÜ8fl]adkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜYfÜ
\]fÜc1f^la_]fÜ;][cmf_kd1[c]fÜ_]Zad\]l�Ü;YZ]aÜomj\]fÜ8Zrafkmf_kk�lr]Ün]j¥
o]f\]lÜkgoa]Ü8ffY`e]fÜZ]r1_da[`Ü\]jÜC]Z]fk]joYjlmf_]fÜmf\ÜGjg_fgk]fÜ
`afka[`lda[`Ü\]jÜ9]alj�_]Ümf\Ü\]jÜc1f^la_]fÜJl]a_]jmf_]fÜ\]jÜ>]kmf\`]alk¥
cgkl]fÜafÜ;]mlk[`dYf\Üngj_]fgee]f�Ü;YÜ\a]Ü9]j][`fmf_Ü\a]k]jÜI1[ckl]d¥
dmf_ÜealÜdYf_^jakla_]fÜGjg_fgk]fÜ1Z]jÜ]af]fÜQ]aljYmeÜngfÜe]`jÜYdkÜ��ÜAY`j]fÜ
n]jZmf\]fÜakl�ÜcYffÜka[`Ü\]jÜ9Yjo]jlÜ\]jÜM]jZaf\da[`c]alÜk[`gfÜZ]aÜ_]jaf_¥
^1_a_]fÜJ[`oYfcmf_]fÜ\]jÜ\]jÜ9]j][`fmf_ÜrmÜ>jmf\]Üda]_]f\]fÜ8ffY`e]fÜ
]j`]Zda[`Ü�f\]jf�

8fkYlrÜmf\Ü9]o]jlmf_Ü\]jÜI1[ckl]ddmf_]fÜmf\Ü\]jÜ?+`]Ü\]jÜ<n]flmYd¥
k[`md\]fÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜYf`�f_a_]fÜI][`lkklj]ala_c]al]fÜg\]jÜYf¥
\]j]fÜYmkkl]`]f\]fÜ8fkhj1[`]fÜYmkÜM]j_d]a[`k¥�ÜM]jealldmf_k¥�ÜJ[`a]\k¥
_]ja[`lk¥Üg\]jÜklYYlda[`]fÜM]j^Y`j]fÜZro�Ükgfkla_]jÜ<n]flmYdk[`md\]fÜkaf\ÜafÜ
]j`]Zda[`]eÜLe^Yf_ÜealÜ<afk[`�lrmf_]fÜ\mj[`Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜn]j¥
Zmf\]f�ÜJgÜZ]jm`lÜ\a]Ü9]mjl]admf_Ü\]jÜNY`jk[`]afda[`c]al�Ü\YkkÜ]afÜYf`�f¥
_a_]kÜM]j^Y`j]fÜ<j^gd_Ü`YlÜg\]jÜ]af]ÜM]jZaf\da[`c]alÜ]flkl]`l�ÜZro�Ü\a]ÜHmYf¥
la^ara]jmf_Ü\]jÜe+_da[`]fÜ?+`]Ü\]jÜQY`dmf_kn]jh^da[`lmf_ÜYm^Ü\]jÜ<afk[`�l¥
rmf_Ü\]jÜb]o]ada_]fÜJalmYlagf�Ü=1jÜM]jZaf\da[`c]al]fÜo]j\]fÜI1[ckl]ddmf_]fÜ
_]Zad\]l�Üo]ffÜM]jdmkl]ÜYmkÜk[`o]Z]f\]fÜ>]k[`�^l]fÜ\jg`]f�Ü]afÜM]jdmklÜ
oY`jk[`]afda[`ÜaklÜmf\Ü\a]k]jÜM]jdmklÜn]jd�kkda[`Ü_]k[`�lrlÜo]j\]fÜcYff�Ü
N]_]fÜ\]jÜealÜ\a]k]jÜ9]mjl]admf_Ün]jZmf\]f]fÜLfka[`]j`]al]fÜc+ff]fÜ\a]Ü
lYlk�[`da[`]fÜM]jdmkl]Ü__^�ÜngfÜ\]fÜmjkhj1f_da[`]fÜJ[`�lrmf_]fÜmf\Ü\YealÜ
ngfÜ\]eÜI1[ckl]ddmf_kZ]ljY_ÜYZo]a[`]f�ÜQm\]eÜaklÜ\a]Ü<jealldmf_ÜngfÜI1[c¥
kl]ddmf_]fÜ^1jÜJl]m]jf�ÜLeo]dln]jZaf\da[`c]al]fÜmf\ÜI][`lkjakac]fÜealÜ]j`]Z¥
da[`]fÜJ[`�lrmf_]fÜn]jZmf\]f�Ü;a]k]ÜJ[`�lrmf_]fÜc+ff]fÜka[`ÜYm^Ü>jmf\Ü
f]m]jÜ@f^gjeYlagf]fÜ�f\]jf�Ü9]aÜ\]jÜ<af`gdmf_Üf]m]jÜ@f^gjeYlagf]fÜfmlrlÜ
\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ`Ymhlk�[`da[`Ü\a]Ü;a]fkl]Üafl]jf]jÜ<ph]jl]fÜkgoa]Ü
\a]Ü;a]fkl]Ü]pl]jf]jÜ9]jYl]jÜoa]ÜZ]akha]dko]ak]ÜM]jka[`]jmf_keYl`]eYlac]jÜ
g\]jÜI][`lkZ]jYl]j�Ü฀f\]jmf_]fÜ\]jÜJ[`�lrmf_]fÜ\a]k]jÜ\jg`]f\]fÜM]jdmk¥
l]ÜYmkÜk[`o]Z]f\]fÜ>]k[`�^l]fÜc+ff]fÜka[`Ü]j`]Zda[`ÜYm^Ü\a]Üc1f^la_]Ü<j¥
ljY_kdY_]ÜYmkoajc]f�
Ü

LekYlrj]Ydaka]jmf_�
<afeYda_]Ü9]j]alkl]ddmf_k]fl_]dl]�
K¥:geÜmf\ÜK¥DgZad]Ü]j`Ydl]fÜngfÜE]mcmf\]fÜ<fl_]dl]Ü^1jÜ\a]Ü]jkleYda_]Ü
9]j]alkl]ddmf_Ümf\Ü\a]Ü=j]ak[`Ydlmf_Üa`j]kÜ8fk[`dmkk]k�Ü;a]ÜLek�lr]Ü©kgoa]Ü
\a]Ürm_]`+ja_]fÜBgkl]fªÜo]j\]fÜYZ_]_j]frlÜmf\Ü1Z]jÜ\a]Ü]joYjl]l]Ü;Ym]jÜ
\]jÜBmf\]fZ]ra]`mf_Ün]jl]adl�Ü;a]ÜJ[`�lrmf_Ü\]jÜ]joYjl]l]fÜ\mj[`k[`fall¥
da[`]fÜ;Ym]jÜ\]jÜBmf\]fZ]ra]`mf_ÜZYka]jlÜYm^Ü\]jÜ`aklgjak[`]fÜBmf\]f¥
=dmclmYlagfkjYl]�Ü9]aÜ]af]jÜ฀f\]jmf_Ü\]jÜJ[`�lrmf_]fÜ\mj[`Ü\YkÜDYfY_]¥
e]flÜc+ff]fÜka[`Üo]k]flda[`]ÜLfl]jk[`a]\]ÜafÜ9]ljY_Ümf\ÜQ]alhmfclÜmfk]j]jÜ
Lek�lr]Ü^1jÜfY[`^gd_]f\]ÜG]jag\]fÜ]j_]Z]f�

8m^ljY_k^]jla_mf_�
<afÜK]adÜ\]kÜ>]k[`�^lkngdme]fkÜngfÜK¥Jqkl]ekÜZ]ra]`lÜka[`ÜYm^ÜdYf_^jakla_]Ü
M]jlj�_]ÜealÜBmf\]f�Ü9]klaeel]ÜdYf_^jakla_]Ü;a]fkld]aklmf_kn]jlj�_]Üo]j\]fÜ
fY[`Ü\]jÜ�G]j[]flY_]Üg^Ü:gehd]lagf�¥D]l`g\]ÜZadYfra]jl�ÜfY[`Ü\]jÜ\a]ÜLe¥
k�lr]ÜfY[`Ü\]eÜC]aklmf_k^gjlk[`jallÜ]j^YkklÜo]j\]f�Ü;a]Ü9]klaeemf_Ü\]kÜ
C]aklmf_k^gjlk[`jallkÜaklÜrmÜk[`�lr]f�Ü@fÜ8Z`�f_a_c]alÜngfÜ\]jÜrmjÜ=]klkl]ddmf_Ü
\]kÜC]aklmf_k^gjlk[`jallkÜn]jo]f\]l]fÜD]l`g\]Ü]fl`Ydl]fÜ\a]k]ÜJ[`�lrmf_]fÜ
__^�Ü\a]Ü_]kYel]fÜ8m^ljY_kcgkl]f�Ü\a]Üj]klda[`]fÜBgkl]fÜZakÜrmjÜ=]jla_kl]ddmf_�Ü
\a]Ü_]kYel]fÜ8m^ljY_k]jd+k]�Ü8m^ljY_kjakac]fÜmf\Ükgfkla_]Ü9]mjl]admf_]f�Ü
J�elda[`]ÜJ[`�lrmf_]f�Ü\a]ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜkgd[`]fÜdYf_^jakla_]fÜ
8m^lj�_]fÜngj_]fgee]fÜo]j\]f�Üo]j\]fÜngfÜmfkÜj]_]de�va_Ü1Z]jhj1^lÜmf\Ü
aeÜ9]\Yj^k^YddÜYf_]hYkkl�

D]`jcgehgf]fl]fn]jlj�_]�
=1jÜ\a]Ü9adYfra]jmf_ÜngfÜD]`jcgehgf]fl]fn]jlj�_]fÜkaf\Ü_]e�vÜ@8JÜ��~�Ü
\a]Ü9adYfra]jmf_k_jmf\k�lr]Ü\]jÜ<e]j_af_Ü@kkm]kÜKYkcÜ=gj[]Ü@kkm]ÜEj�Ü��¥�~Ü
Yf_]o]f\]lÜogj\]f�Ü<@K=Ü��¥�~Ün]jdYf_l�Ü\YkkÜM]j]afZYjmf_]f�Ü\a]Ü\a]ÜCa]¥
^]jmf_ÜngfÜ_]Z1f\]dl]fÜGjg\mcl]fÜZro�Ü\a]Ü<jZjaf_mf_ÜngfÜ_]Z1f\]dl]fÜ
;a]fkld]aklmf_]fÜZ]af`Ydl]f�ÜafÜ]afr]df]Ü9]o]jlmf_k]af`]al]fÜrmÜlj]ff]fÜ
kaf\�ÜogZ]aÜ^1jÜb]\]Ü9]o]jlmf_k]af`]alÜ]afÜ_]kgf\]jl]jÜ<jd+khjgr]kkÜrmÜZ]¥
klaee]fÜakl�Ü;]jÜGj]akÜ^1jÜ\YkÜ_]kYel]ÜD]`jcgehgf]fl]f_]k[`�^lÜoaj\ÜYm^Ü
\]jÜ>jmf\dY_]Ü\]jÜYfl]ada_]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]ÜYm^Ü\a]Ün]jk[`a]\]f]fÜ
9]o]jlmf_k]af`]al]fÜYm^_]l]adlÜ©\�Ǜ �Ü\]jÜZ]armd]_]f\]ÜQ]alo]jlÜb]\]jÜ]afr]d¥
f]fÜ9]o]jlmf_k]af`]alÜaeÜM]j`�dlfakÜrmeÜ_]kYel]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jlÜ
\]jÜ_]Z1f\]dl]fÜC]aklmf_]fª�Ü;a]Ü9]klaeemf_Ü\]jÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Ü
aklÜcgehd]p�Ü\YÜZ]klaeel]ÜBgehgf]fl]fÜhj]akj]Y_aZ]dÜkaf\Ümf\Ü\Y`]jÜafÜ
]af]eÜngfÜN]llZ]o]jZÜ_]hj�_l]fÜDYjclme^]d\ÜJ[`oYfcmf_]fÜmfl]jda]_]f�Ü
฀f\]jmf_]fÜ\]jÜJ[`�lrmf_]fÜ\a]k]jÜYfl]ada_]fÜZ]armd]_]f\]fÜQ]alo]jl]Ü
c+ff]fÜ\a]Ü8m^l]admf_Ü\]kÜGj]ak]kÜ^1jÜ\YkÜ_]kYel]ÜD]`jcgehgf]fl]f_]¥
k[`�^lÜYm^Ü\a]Ü]afr]df]fÜ9]o]jlmf_k]af`]al]fÜ]j`]Zda[`ÜZ]]af^dmkk]fÜmf\Ü
ka[`Ü\Y`]jÜYm^Ü\a]Üc1f^la_]Ü<jljY_kdY_]ÜYmkoajc]f�



~�� ;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaklÜfY[`Ü8jlac]dÜ�Ü\]jÜM]jgj\fmf_Ü©<>ªÜEj�Ü~���¤����Ü
\]kÜ<mjgh�ak[`]fÜGYjdYe]flkÜmf\Ü\]kÜIYlkÜngeÜ~��ÜAmdaÜ����ÜZ]lj]^^]f\Ü
\a]Ü8fo]f\mf_Üafl]jfYlagfYd]jÜI][`fmf_kd]_mf_kklYf\Yj\kÜ©89d�Ü<>ÜEj�ÜÜ
CÜ���ÜJ�Ü~ªÜ\YrmÜn]jh^da[`l]l�Ü^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü]jkleYdkÜ]af]fÜ
Bgfr]jfYZk[`dmkkÜfY[`Ü@fl]jfYlagfYdÜ=afYf[aYdÜI]hgjlaf_ÜJlYf\Yj\kÜYm^rm¥
kl]dd]f�Ü;a]Ü@=IJ¥Bgfr]jf¥<j+^^fmf_kZadYfrÜomj\]ÜYm^Ü\]fÜ~�ÜAYfmYjÜ����Ü
Ym^_]kl]ddlÜ©Q]alhmfclÜ\]kÜ�Z]j_Yf_kÜYm^Ü@=IJÜ_]e�vÜ@=IJÜ~ª�Ü;a]Ü;]mlk[`]Ü
K]d]cgeÜo]f\]lÜ\a]ÜngfÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜBgeeakkagfÜ^1jÜ\a]Ü8fo]f\mf_Ü
afÜ\]jÜ<LÜ1Z]jfgee]f]fÜ@=IJÜ]jkleYda_ÜafÜa`j]eÜBgfr]jfYZk[`dmkkÜ^1jÜ\YkÜ
YeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ü]f\]f\]Ü>]k[`�^lkbY`jÜYf�Ü\]jÜYm[`Ü\a]ÜM]j_d]a[`k¥
YZk[`d1kk]Ü^1jÜ\a]Ü>]k[`�^lkbY`j]ÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����ÜZro�Ü����Üme¥
^Ykkl�Ü>]e�vÜ@=IJÜ~ÜemkkÜ]afÜLfl]jf]`e]fÜafÜk]af]eÜ]jkl]fÜ@=IJ¥Bgfr]jf¥
YZk[`dmkkÜ8fkYlr¥Ümf\Ü9]o]jlmf_ke]l`g\]fÜYfo]f\]f�Ü\a]ÜYm^Ü\]fÜJlYf¥
\Yj\kÜmf\Ü\]fÜrm_]`+ja_]fÜ@fl]jhj]lYlagf]fÜZYka]j]f�Ü\a]ÜYeÜ8Zk[`dmkkkla[`¥
lY_Ük]af]kÜ]jkl]fÜ@=IJ¥Bgfr]jfYZk[`dmkk]kÜ_]dl]f�Ü;a]k]Ü9adYfra]jmf_k¥Ü
mf\Ü9]o]jlmf_ke]l`g\]fÜkaf\ÜrmeÜQ]alhmfclÜ\]kÜ�Z]j_Yf_kÜYm^Ü@=IJÜmf\Ü
^1jÜYdd]Üaff]j`YdZÜk]af]kÜ]jkl]fÜ@=IJ¥Bgfr]jfYZk[`dmkk]kÜ\Yj_]kl]ddl]fÜG]jag¥
\]fÜYfrmo]f\]f�Ü

;a]ÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md\]fÜo]j\]fÜafÜ�Z]j]afklaeemf_ÜealÜ@=IJÜ~Ü
fY[`Ü\]fb]fa_]fÜ@=IJÜYf_]k]lrlÜmf\ÜZ]o]jl]l�Ü\a]ÜYeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ü
n]jh^da[`l]f\ÜrmÜZ]Y[`l]fÜkaf\�Ü;a]Üka[`Ü]j_]Z]f\]fÜLfl]jk[`a]\kZ]lj�_]Ü
roak[`]fÜ\]fÜ9m[`o]jl]fÜ\]jÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md\]fÜfY[`Ü@=IJÜmf\Ü
\]fÜ9m[`o]jl]fÜ\]jÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md\]fÜafÜ\]jÜ?>9¥Bgfr]jf¥
9adYfrÜrmeÜ~�ÜAYfmYjÜ����Üo]j\]fÜaeÜQ]alhmfclÜ\]kÜ�Z]j_Yf_kÜYm^Ü@=IJÜ
Ü]j^gd_kf]mljYdÜaeÜ<a_]fcYhalYdÜ]j^Ykkl�

<jd�ml]jmf_Ü\]jÜafÜ8fkhjm[`Ü_]fgee]f]fÜM]j]af^Y[`mf_koY`dj][`l]Ü
fY[`Ü@=IJÜ~�
@fÜ\]jÜ@=IJ¥Bgfr]jf¥<j+^^fmf_kZadYfrÜrmeÜ~�ÜAYfmYjÜ����Ükaf\Ü\a]Ü9m[`¥
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\af_l]ÜBYhalYd]j`+`mf_Üoaj\ÜfmjÜafkgo]alÜ\mj[`_]^1`jl�Ü

YªÜÜoa]Ü\a]Ü@f`YZ]jÜZro�Ü>d�mZa_]jÜngfÜNYf\dmf_kj][`l]fÜg\]jÜFhlagfk¥
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k[`dmkk]kÜ\]jÜgj\]flda[`]fÜ?Ymhln]jkYeedmf_ÜngeÜ8hjadÜ����ÜZakÜrmeÜ
���Ü8hjadÜ��~�ÜYmk_]_]Z]f]fÜg\]jÜ_YjYfla]jl]fÜNYf\]d¥Üg\]jÜFhlagfk¥
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]j^1dd]fÜ
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\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�ÜLfl]jk[`a]\]Üj]kmdla]j]fÜYmkÜ\]eÜaeÜBgfr]jf¥
YZk[`dmkkÜrmd�kka_]fÜ8fkYlrÜ\]jÜaeÜIY`e]fÜ\]kÜ<jo]jZkÜngfÜMga[]Jlj]Ye¤
Ggo]jl]dÜf]mÜYmk_]_]Z]f]fÜ8cla]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>ÜrmÜ\]j]fÜ
DYjclo]jlÜYfÜJl]dd]Ü\]kÜE]ffo]jl]kÜkgoa]ÜYmkÜ\]jÜ\YealÜaeÜQmkYee]f`Yf_Ü
kl]`]f\]fÜ9]`Yf\dmf_Ü\]jÜ<eakkagfkcgkl]f�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜ`YZ]fÜka[`ÜafÜ
����ÜYm^ÜBgfr]jf]Z]f]Üo]al]j]ÜQmo]akmf_]fÜrmjÜBYhalYdj1[cdY_]ÜYmkÜ\]jÜ8mk¥
1Zmf_ÜngfÜLelYmk[`j][`l]fÜ\]jÜ]`]eYda_]fÜ8fl]adk]a_f]jÜngfÜK¥DgZad]ÜLJ8¤
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bY`j]k]j_]Zfakk]kÜafÜ?+`]ÜngfÜ~��ÜDj\�Ü�Ümf\Ü\a]ÜQY`dmf_Ü\]jÜ;ana\]f\]Ü
^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜngfÜ���ÜDj\�Ü�ÜZ]]af^dmkkl�Ü
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meÜjmf\Ü~��ÜDj\�Ü�ÜYm^ÜeafmkÜ~�~ÜDj\�Ü�Ün]jZ]kk]jl�Ü>]_]fd�m^a_]Ü<^^]cl]Ü
`YZ]fÜka[`ÜYmk_]oajcl�ÜGgkalan]fÜN][`k]dcmjk]^^]cl]fÜYmkÜ\]jÜLej][`fmf_Ü
Ymkd�f\ak[`]jÜBgfr]jf_]k]ddk[`Y^l]fÜklYf\]fÜf]_Ylan]Ü<^^]cl]ÜYmkÜ\]eÜ8Z¥
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\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_ÜYeÜ~��ÜDYaÜ����ÜZ]k[`dgkk]f]Ü<je�[`la_mf_Ü\]kÜ
MgjklYf\kÜrmeÜ<jo]jZÜ]a_]f]jÜ8cla]fÜealÜNajcmf_ÜrmeÜ8ZdYm^Ü\]jÜ?Ymhl¥
n]jkYeedmf_ÜYeÜ���Ü8hjadÜ����ÜYm^_]`gZ]f�Ü>d]a[`r]ala_Üomj\]Ü\]jÜMgj¥
klYf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ]je�[`la_l�ÜZakÜrmeÜ���ÜFclgZ]jÜ����ÜZakÜrmÜ
�~�Ü���Ü���Ü8cla]fÜ\]jÜ>]k]ddk[`Y^lÜ§Ü\�Ǜ �ÜZakÜrmÜcfYhhÜ~�ÜÊÜ\]kÜ>jmf\¥
cYhalYdkÜ§ÜrmÜ]jo]jZ]f�Ü;a]ÜYm^Ü>jmf\Ü\a]k]jÜ<je�[`la_mf_Ü]jogjZ]f]fÜ8cla]fÜ
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jYlkÜ;jall]fÜaeÜIY`e]fÜngfÜLfl]jf]`e]fkrmkYee]fk[`d1kk]fÜg\]jÜZ]aeÜ
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l]jf]`e]fÜYf_]Zgl]fÜo]j\]f�ÜealÜQmklaeemf_Ü\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ]af_]rg¥
_]fÜo]j\]f�Ü\]fÜ8clagf�j]fÜYm^Ü>jmf\Ü]af]kÜYfÜYdd]Ü8clagf�j]Ü_]ja[`l]l]fÜ
8f_]ZglkÜrmeÜ9]rm_ÜYf_]Zgl]fÜo]j\]f�ÜealÜQmklaeemf_Ü\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ
afÜYf\]j]jÜN]ak]ÜYdkÜ1Z]jÜ\a]Ü9+jk]Üg\]jÜ\mj[`Ü8f_]ZglÜYfÜYdd]Ü8clagf�j]Ü
n]j�mv]jlÜo]j\]f�ÜealÜQmklaeemf_Ü\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜrmjÜ<j^1ddmf_ÜngfÜNYf\¥
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fa[`lÜYmk_]_]Z]f]Ü8fl]ad]Ü Ü Ü ~�Ü���
ÜÜ Ü Ü Ü Ü~Ü���Ü���
Ü

;a]Ü9adYfra]jmf_Ü]j^gd_lÜrmÜ8fk[`Y^^mf_kcgkl]f�Ü

;]jÜ8fl]adÜ\]jÜ]a_]f]fÜ8fl]ad]ÜYeÜ_]r]a[`f]l]fÜBYhalYdÜZ]d�m^lÜka[`ÜYm^Üafk¥
_]kYelÜ����ÜÊ�Ü;]jÜj][`f]jak[`]ÜN]jlÜ\]jÜ]a_]f]fÜ8fl]ad]ÜZ]d�m^lÜka[`ÜYm^Ü
jmf\Ü�ÜDag�Ü��

J�elda[`]Ü]a_]f]fÜ8fl]ad]Üo]j\]fÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü_]`Ydl]f�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ`YlÜYfd�kkda[`Üa`j]kÜ~�¥b�`ja_]fÜ9]kl]`]fkÜ^1jÜ\a]Ü9]¥
k[`�^la_l]fÜ\]kÜBgfr]jfkÜ]afÜDalYjZ]al]j¥9]l]ada_mf_khjg_jYeeÜ©9]d]_k[`Y^lk¥
Ycla]fªÜYm^_]d]_l�Ü;a]Ü\Y^1jÜ]j^gj\]jda[`]fÜ8cla]fÜomj\]fÜYmkÜ\]eÜ9]klYf\Ü
YfÜ]a_]f]fÜ8cla]fÜ]flfgee]f�Ü@f^gd_]\]kk]fÜ`YlÜka[`Ü\]jÜ9]klYf\ÜYfÜ]a_]¥
f]fÜ8cla]fÜaeÜMgjbY`j]kn]j_d]a[`ÜmeÜ���Ü���Ü8cla]fÜYm^Ü~Ü���Ü���Ü8cla]fÜ
n]jeaf\]jl�Ü<jÜk]lrlÜka[`ÜYeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Üoa]Ü^gd_lÜrmkYee]f�
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Bgfr]jf¥8f`Yf_

��Ü<jd�ml]jmf_]fÜrmjÜBgfr]jf¥BYhalYd^dmkkj][`fmf_�

:Yk`¥=dgoÜYmkÜ>]k[`�^lkl�la_c]al�
@fÜ\]jÜ9]ja[`lkh]jag\]Üomj\]Ü]afÜ:Yk`¥=dgoÜYmkÜ>]k[`�^lkl�la_c]alÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ~���ÜDj\�Ü�Ü]jra]dl�Ü>]_]f1Z]jÜ\]eÜMgjbY`jÜ]flkhja[`lÜ\a]kÜ]af]jÜM]jjaf¥
_]jmf_ÜngfÜ~��ÜDj\�Ü��Ü\a]Ü`Ymhlk�[`da[`Ü§Üf]Z]fÜ\]jÜM]j�f\]jmf_Ü\]kÜ
Ngjcaf_Ü:YhalYdÜ§ÜYm^ÜJl]m]jrY`dmf_]fÜrmj1[crm^1`j]fÜakl�ÜaeÜMgjbY`jÜ]j¥
_YZ]fÜka[`Ü`a]jÜfg[`ÜJl]m]j]jklYllmf_]f�Ü;Y_]_]fÜn]jZ]kk]jl]fÜka[`Ü\a]Ü
E]llg¥QafkrY`dmf_]f�Ü

:Yk`¥=dgoÜYmkÜ@fn]klalagfkl�la_c]al�
;a]ÜDall]dYZ^d1kk]ÜYmkÜ@fn]klalagfkl�la_c]alÜZ]dYm^]fÜka[`ÜYm^Ü~��~ÜDj\�Ü��Ü_]¥
_]f1Z]jÜ���ÜDj\�Ü�ÜaeÜMgjbY`j]kr]aljYme�Ü?a]jrmÜ`YZ]fÜafkZ]kgf\]j]ÜmeÜ
���ÜDj\�Ü�Ü`+`]j]Ü8mkrY`dmf_]fÜafÜ@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJY[`¥
YfdY_]fÜkgoa]ÜmeÜ~��ÜDj\�Ü�Ü`+`]j]ÜDall]dYZ^d1kk]ÜafÜ8fl]ad]Üngddcgfkgda¥
\a]jl]jÜ>]k]ddk[`Y^l]fÜZ]a_]ljY_]f�Ü;YjafÜ]fl`Ydl]fÜkaf\ÜafkZ]kgf\]j]Ü\a]Ü
@fn]klalagf]fÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLJ8ÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜ8m^d+kmf_Ü\]kÜ
LJ¥DgZad^mfc¥Agafl¥M]flmj]kÜafÜ?+`]ÜngfÜ~��ÜDj\�Ü�Ükgoa]ÜYf\]j]Ü@fn]klalag¥
f]fÜaeÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜmf\Ü\]jÜ<jo]jZÜo]al]j]jÜK¥Ffdaf]Ü8fl]ad]Ü
ealÜ~��ÜDj\�Ü��ÜGgkalanÜYm^Ü\]fÜ:Yk`¥=dgoÜYmkÜ@fn]klalagfkl�la_c]alÜ`YlÜka[`Ü
\]jÜM]jcYm^Ü\]jÜ8fl]ad]ÜYeÜjmkkak[`]fÜDgZad^mfcZ]lj]aZ]jÜDKJÜafÜ?+`]ÜngfÜ
~��ÜDj\�Ü�ÜYmk_]oajcl�

:Yk`¥=dgoÜYmkÜ=afYfra]jmf_kl�la_c]al�
@fÜ\]jÜ9]ja[`lkh]jag\]Ün]jjaf_]jl]Üka[`Ü\]jÜDall]dYZ^dmkkÜYmkÜ=afYfra]jmf_k¥
l�la_c]alÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü_]_]f1Z]jÜ\]jÜMgjh]jag\]ÜYm^ÜeafmkÜ���ÜDj\�Ü��Ü
Ü;a]kÜaklÜngjÜYdd]eÜYm^Ü]af]ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü]j`+`l]Ü8m^fY`e]Ücmjr^jakla_]jÜ
Ükgoa]Üeall]d¥Ümf\ÜdYf_^jakla_]jÜ=afYfrn]jZaf\da[`c]al]fÜZ]aÜ_]_]fd�m^a_ÜmeÜ
���ÜDj\�Ü�ÜYf_]kla]_]f]jÜI1[crY`dmf_Ücmjr^jakla_]jÜ=afYfrn]jZaf\da[`c]al]fÜ
rmj1[crm^1`j]f�Ü;Yj1Z]jÜ`afYmkÜoajcl]Üka[`Ü\a]ÜmeÜ���ÜDj\�Ü�Ü_]kla]_]f]Ü
8mkk[`1llmf_Ü©YfÜ8clagf�j]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜmf\ÜYfÜ\a]ÜDaf\]j`]alk¥
_]k]ddk[`Y^l]jÜ\]jÜgkl]mjgh�ak[`]fÜK]d]cgeÜ>]k]ddk[`Y^l]fªÜf]_YlanÜYm^Ü\]fÜ
:Yk`¥=dgoÜYmkÜ\]jÜ=afYfra]jmf_kl�la_c]alÜYmk�Ü
Ü
��ÜJ]_e]flZ]ja[`l]jklYllmf_�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜo]aklÜfY[`Ü\]eÜhjae�j]fÜ9]ja[`lk^gjeYlÜ\a]Ü>]k[`�^lk¥
^]d\]jÜ9j]alZYf\¤=]klf]lr�ÜDgZad^mfc�Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜkgoa]Ü\]fÜ9]j]a[`Ü
Bgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜYmk�Ü;a]k]ÜJ]_e]fl]Ükl]dd]fÜkljYl]_ak[`]Ü
>]k[`�^lk^]d\]jÜ\Yj�Ü\a]Üka[`ÜafÜa`j]fÜGjg\mcl]fÜmf\Ü;a]fkld]aklmf_]f�Ü\]fÜ
Gjg\mclagfkhjgr]kk]f�Ü\]fÜBmf\]fhjg^ad]f�Ü\]fÜM]jlja]Zko]_]fÜmf\Ü\]eÜ
j]_mdYlgjak[`]fÜLe^]d\Ümfl]jk[`]a\]f�Ü

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜealÜ\]fÜZ]a\]fÜ>]k[`�^lk¥
]af`]al]fÜK¥:geÜmf\ÜK¥Ffdaf]ÜZa]l]lÜGjanYlcmf\]fÜmf\Ücd]af]j]fÜ>]k[`�^lk¥
cmf\]fÜcdYkkak[`]Ü=]klf]lrd]aklmf_]fÜealÜeg\]jf]fÜ@f^jYkljmclmj]f�ÜZj]al¥
ZYf\a_]Ü@fl]jf]lYfk[`d1kk]Ükgoa]Ücmf\]fgja]fla]jl]ÜDmdlae]\aY¥;a]fkl¥
d]aklmf_]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]ÜYlljYclan]jÜ@fl]jf]laf`Ydl]ÜYf�Ü?afrmÜcgeelÜ\YkÜ
>]k[`�^lÜealÜNa]\]jn]jc�m^]jfÜ©N`gd]kYd]Ü]afk[`da]vda[`ÜI]kYd]�Ü\�Ǜ �ÜM]j¥
cYm^ÜngfÜ;JC¥Gjg\mcl]fÜYfÜYf\]j]Ü8fZa]l]jÜmf\ÜK]adf]`e]jf]lrZ]lj]aZ]jªÜ
mf\Ü\YkÜ>]k[`�^lÜealÜfYlagfYd]fÜmf\Üafl]jfYlagfYd]fÜE]lrZ]lj]aZ]jfÜ©:Yjja]jÜ
J]jna[]Ü>]k[`�^lªÜkgoa]Ü\a]Ü<jZjaf_mf_ÜngfÜMgjd]aklmf_]fÜ^1jÜYf\]j]ÜkljYl]¥
_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\]jÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜme^YkklÜk�elda[`]Ü8clanal�l]fÜ\]jÜ
K¥DgZad]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü­Ü:g�ÜB>�Ü;YZ]aÜljallÜ\YkÜ>]k[`�^lk^]d\Üealld]jo]ad]Ü
afÜ^YklÜYdd]fÜD�jcl]fÜmfl]jÜ\]jÜ]af`]alda[`]fÜDYjc]ÜK¥DgZad]ÜYm^�ÜK¥DgZad]ÜaklÜ
ealÜCYf\]k_]k]ddk[`Y^l]fÜafÜ;]mlk[`dYf\�Ü>jgvZjalYffa]f�Ü�kl]jj]a[`�Ü\]jÜ
Kk[`][`ak[`]fÜI]hmZdac�Ü\]fÜEa]\]jdYf\]fÜmf\Ü\]fÜLJ8Ün]jlj]l]f�Ü8mv]j¥
\]eÜZ]kl]`lÜ]af]ÜDaf\]j`]alkZ]l]ada_mf_ÜafÜGgd]f�Ü@eÜQm_]Ü\]jÜkljYl]_ak[`]fÜ
E]mYmkja[`lmf_Üo]j\]fÜk]alÜ~�ÜAYfmYjÜ����Ü^]jf]jÜ\a]ÜDgZad^mfcZ]l]ada_mf_]fÜ
\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜafÜLf_Yjf�ÜafÜ\]jÜJdgoYc]a�ÜafÜBjgYla]f�ÜafÜDYr]\gfa]fÜ
mf\ÜafÜDgfl]f]_jgÜ\]eÜ>]k[`�^lk^]d\ÜDgZad^mfcÜrm_]gj\f]l�Ü8dd]Ü>]k]dd¥
k[`Y^l]fÜZa]l]fÜa`j]fÜGjanYl¥Ümf\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜ\a_alYd]ÜegZad]ÜJhjY[`¥Ü
mf\Ü;Yl]f\a]fkl]ÜYf�Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ\]fÜYf_]Zgl]f]fÜ;a]fkl]fÜn]jcYm^lÜ
K¥DgZad]ÜYmv]j\]eÜ?Yj\oYj]Üoa]ÜDgZadl]d]^gf]Ümf\ÜYf\]j]Ü<f\_]j�l]�Ü;]jÜ
M]jlja]ZÜ]j^gd_lÜkgog`dÜYfÜGjanYl¥Ümf\Ü=aje]f]f\cmf\]fÜYdkÜYm[`ÜYfÜNa]\]j¥
n]jc�m^]jÜ§Ümf\ÜafÜ]afa_]fÜ=�dd]fÜYm[`ÜYfÜ>]k]ddk[`Y^l]f�Ü\a]ÜE]lrd]aklmf_]fÜ
]afcYm^]fÜmf\Ük]dZklkl�f\a_ÜYfÜ;jall]Ün]jeYjcl]fÜ©kgÜ_]fYffl]ÜDgZad]ÜMajlmYdÜ
E]logjcÜFh]jYlgj�ÜDMEFª�

;YkÜkljYl]_ak[`]Ü>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lkcmf\]fÜ_da]\]jlÜka[`ÜafÜro]aÜ>]¥
k[`�^lk]af`]al]f�Ü;a]Ü]af]�ÜK¥Jqkl]ekÜ<fl]jhjak]ÜJ]jna[]kÜ©<Jª�ÜZ]lj]mlÜjmf\Ü
��ÜemdlafYlagfYd]ÜBgfr]jf]Ükgoa]Ü_jgv]Ü@fklalmlagf]fÜ\]jÜ+^^]flda[`]fÜ?Yf\�Ü
;a]ÜYf\]j]�ÜK¥Jqkl]ekÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜ©9Jª�ÜZ]lj]mlÜjmf\Ü~��Ü���Ü_jgv]Ü
mf\Üealld]j]Ü>]k[`�^lkcmf\]f�ÜJ]alÜ����Üo]j\]fÜYm[`Ü\a]ÜDall]dklYf\kcmf¥
\]fÜ§Üka]ÜoYj]fÜZak`]jÜ\]jÜK¥:geÜrm_]gj\f]lÜ§ÜngeÜ>]k[`�^lk^]d\Ü>]k[`�^lk¥
cmf\]fÜZ]lj]ml�Ü<Z]fkgÜo]j\]fÜrmc1f^la_Ü\a]ÜGdYfmf_�Ü\]jÜ8m^ZYmÜkgoa]Ü
\]jÜ9]lja]ZÜ\]jÜJ]jna[]¥GdYll^gjeÜ^1jÜDall]dklYf\kcmf\]fÜngfÜ\]jÜ>]k[`�^lk¥
]af`]alÜK¥Jqkl]ekÜ9mkaf]kkÜJ]jna[]kÜ_]^1`jl�

;a]ÜBgfr]jf]af`]al]fÜmf\Ü9]l]ada_mf_]f�Ü\a]Üfa[`lÜ\aj]clÜ]af]eÜkljYl]_ak[`]fÜ
>]k[`�^lk^]d\Ürm_]gj\f]lÜkaf\�Üo]j\]fÜaeÜ9]j]a[`ÜBgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\Ü
J]jna[]kÜ]j^Ykkl�Ü;a]ÜBgfr]jfr]fljYd]Ü1Z]jfaeelÜ\a]ÜkljYl]_ak[`]fÜmf\Ü_]¥
k[`�^lk^]d\1Z]j_j]a^]f\]fÜJl]m]jmf_kYm^_YZ]f�Ü;a]ÜNY`jf]`emf_ÜYdd]jÜ
kgfkla_]fÜgh]jYlan]fÜ8m^_YZ]f�Ü\a]Üfa[`lÜmfeall]dZYjÜaeÜQmkYee]f`Yf_Ü
ealÜ\]eÜB]jf_]k[`�^lÜ\]jÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\]jÜkl]`]f�ÜgZda]_lÜ\]fÜ
kgÜ_]fYffl]fÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]k�Ü;YrmÜr�`d]fÜ\YkÜ@eegZada]f_]k[`�^l�Ü\a]Ü
;]K]=d]]lJ]jna[]kÜ>eZ?ÜYdkÜBgehd]llYfZa]l]jÜngfÜ=m`jhYjceYfY_]e]fl¥Ü
mf\ÜDgZadal�lkd]aklmf_]fÜmf\Ü\a]ÜMan]flg�Ü;]jÜ]`]eYda_]ÜJ`Yj]\¥J]jna[]¥
9]j]a[`Ü9addaf_Ü­Ü:gdd][lagfÜoaj\Ük]alÜ����ÜaeÜkljYl]_ak[`]fÜ>]k[`�^lk^]d\Ü
>]k[`�^lkcmf\]fÜmfl]jÜ\]jÜDYjc]ÜK¥Jqkl]ekÜ_]^1`jl�Ü

;a]Ü9]o]jlmf_kYfk�lr]Ü^1jÜ\a]ÜBgfr]jf¥J]_e]flZ]ja[`l]jklYllmf_Ü]flkhj]¥
[`]fÜ\]fÜaeÜ@=IJ¥Bgfr]jfYZk[`dmkkÜn]jo]f\]l]fÜ9adYfra]jmf_k¥Ümf\Ü9]¥
o]jlmf_ke]l`g\]f�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZ]mjl]adlÜ\a]ÜC]aklmf_Ü\]jÜJ]_¥
e]fl]Ümfl]jÜYf\]j]eÜYf`Yf\Ü\]kÜ9]lja]Zk]j_]Zfakk]k�Ü\]eÜ<9@K�Ü;YkÜ<j¥
_]ZfakÜYmkÜYlÜ]imalqÜZadYfra]jl]fÜLfl]jf]`e]fÜoaj\Ü_]kgf\]jlÜ_]r]a_l�Ü;a]Ü
8Zk[`j]aZmf_]fÜo]j\]fÜ_]lj]fflÜfY[`ÜhdYfe�va_]fÜ8Zk[`j]aZmf_]fÜmf\Ü
N]jleaf\]jmf_]fÜYmk_]oa]k]f�Ü

;a]ÜLek�lr]Ümf\ÜMgjd]aklmf_]fÜroak[`]fÜ\]fÜJ]_e]fl]fÜo]j\]fÜ_jmf\¥
k�lrda[`ÜYm^Ü9YkakÜngfÜDYjclhj]ak]fÜn]jj][`f]l�Ü
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J]_e]fln]je+_]fÜmf\Ü¥k[`md\]fÜme^Ykkl]fÜYdd]ÜM]je+_]fko]jl]Ümf\ÜJ[`md¥
\]f�Ü\a]Ü\]jÜZ]lja]Zda[`]fÜJh`�j]Ürmrmgj\f]fÜkaf\Ümf\Ü\]j]fÜhgkalan]fÜmf\Ü
f]_Ylan]fÜ<j_]Zfakk]Ü\YkÜ9]lja]Zk]j_]ZfakÜZ]klaee]f�ÜQmeÜJ]_e]fln]j¥
e+_]fÜ_]`+j]fÜafkZ]kgf\]j]Ü@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]�ÜJY[`YfdY_]f�Ü
=gj\]jmf_]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜmf\Ükgfkla_]Ü=gj\]jmf_]fÜ
kgoa]ÜMgjj�l]�Ü;a]ÜJ]_e]flk[`md\]fÜZ]lj]^^]fÜafkZ]kgf\]j]ÜM]jZaf\da[`¥
c]al]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜmf\Ükgfkla_]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜkg¥
oa]Üo]k]flda[`]ÜI1[ckl]ddmf_]f�Ü;a]ÜJ]_e]flafn]klalagf]fÜZ]af`Ydl]fÜ\a]Ü
Qm_�f_]ÜrmÜ@eeYl]ja]dd]fÜM]je+_]fko]jl]fÜmf\ÜJY[`YfdY_]f�Ü

Jgo]alÜYlÜ]imalqÜZadYfra]jl]ÜLfl]jf]`e]fÜ]af]eÜJ]_e]flÜ\aj]clÜrmj][`]f¥
ZYjÜkaf\�Üoaj\Ü\]j]fÜ8fl]adÜYeÜG]jag\]f]j_]ZfakÜmf\Ü\]j]fÜ9m[`o]jlÜ\gjlÜ
Yf_]_]Z]f�

J]_e]fln]je+_]f�ÜJ]_e]flafn]klalagf]fÜkgoa]Ü\a]Ü8mv]fmek�lr]Üo]j\]fÜ
\Yj1Z]jÜ`afYmkÜaeÜk]cmf\�j]fÜ9]ja[`lk^gjeYlÜfY[`ÜI]_agf]fÜ_]_da]\]jlÜ
\Yj_]kl]ddl�Ü?a]jZ]aÜ`Yf\]dlÜ]kÜka[`ÜmeÜI]_agf]f�ÜafÜ\]f]fÜ\a]Ü;]mlk[`]Ü
ÜK]d]cgeÜ1Z]joa]_]f\Ül�la_Üakl�Ü;]mlk[`dYf\�Ü<mjghYÜ©g`f]Ü;]mlk[`dYf\ª�Ü
Egj\Ye]jacYÜmf\Ükgfkla_]ÜC�f\]j�Ü;YkÜJ]_e]flÜ�<mjghYÜ©g`f]Ü;]mlk[`dYf\ª�Ü
me^YkklÜ\YkÜ_]kYel]Ü>]Za]lÜ\]jÜ<mjgh�ak[`]fÜLfagfÜkgoa]Ü\a]Ükgfkla_]fÜ
JlYYl]fÜ<mjghYk�Ü;a]ÜI]_agfÜ�Egj\Ye]jacY�Ük]lrlÜka[`ÜafkZ]kgf\]j]ÜYmkÜ
\]fÜLJ8Ümf\ÜBYfY\YÜrmkYee]f�Ü@eÜJ]_e]flÜ��Zja_]ÜC�f\]j�Ükaf\ÜYdd]Ü
JlYYl]fÜ]j^Ykkl�Ü\a]Üo]\]jÜ;]mlk[`dYf\�Ü<mjghYÜ©g`f]Ü;]mlk[`dYf\ªÜfg[`Ü
Egj\Ye]jacYÜrm_]`+ja_Ükaf\�Ü;a]ÜQmgj\fmf_Ü\]kÜJ]_e]fln]je+_]fkÜmf\Ü
\]jÜJ]_e]flafn]klalagf]fÜrmÜ\]fÜI]_agf]fÜ]j^gd_lÜ_jmf\k�lrda[`ÜfY[`Ü\]eÜ
JlYf\gjlÜ\]kÜZ]lj]^^]f\]fÜM]je+_]fk�Ü\a]ÜQmgj\fmf_Ü\]jÜ8mv]fmek�lr]Ü
fY[`Ü\]eÜJlYf\gjlÜ\]jÜb]o]ada_]fÜBmf\]f�Ü
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ÜÜ afÜDag�Ü�Ü Ü Ü 8mv]f¥Ü @fl]jk]_e]fl¥Ü >]kYelmekYlrÜ 9]lja]Zk¥Ü Qafk]j_]ZfakÜ <j_]ZfakÜYmk
ÜÜ Ü Ü Ü mekYlrÜ mekYlrÜ Ü ]j_]ZfakÜ©<9@KªÜ Ü YlÜ]imalqÜÜ
ÜÜ Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü ZadYfra]jl]fÜ
ÜÜ Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Lfl]jf]`e]f

9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ Ü ����Ü �~Ü��~Ü �Ü���Ü ��Ü���Ü �Ü~��Ü ���Ü ��
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü���Ü �Ü�~�Ü ��Ü�~�Ü �Ü��~Ü ���Ü ��
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü~�~Ü �Ü���Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©���ªÜ ��
DgZad^mfcÜ Ü ����Ü ��Ü��~Ü ��~Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©���ªÜ ~��
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü���Ü ~Ü���Ü ��Ü���Ü ~Ü���Ü ©~Ü���ªÜ ~Ü~��
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü���Ü ~Ü���Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©~Ü���ªÜ ���
>]k[`�^lkcmf\]fÜ Ü ����Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ~�Ü���Ü ���Ü ©��ªÜ �
ÜÜ Ü Ü ����Ü �Ü���Ü �Ü�~�Ü ~�Ü���Ü ���Ü ©��ªÜ ©���ª
ÜÜ Ü Ü ����Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ~�Ü���Ü ���Ü ©��ªÜ ©�~�ª
Bgfr]jfr]fljYd]Ü­ÜJ`Yj]\ÜJ]jna[]kÜ ����Ü ���Ü �Ü��~Ü �Ü���Ü ©���ªÜ ©~Ü���ªÜ ©~ª
ÜÜ Ü Ü ����Ü ���Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ©~Ü��~ªÜ ©�Ü�~�ªÜ ��
ÜÜ Ü Ü ����Ü ���Ü �Ü���Ü �Ü��~Ü ©~Ü~��ªÜ ©�Ü���ªÜ ~�~
�Z]jd]almf_Ü Ü ����Ü §Ü ©~�Ü���ªÜ ©~�Ü���ªÜ ©��ªÜ ©��ªÜ ��
ÜÜ Ü Ü ����Ü §Ü ©~�Ü���ªÜ ©~�Ü���ªÜ ��Ü ~�~Ü ~�
ÜÜ Ü Ü ����Ü §Ü ©~�Ü~��ªÜ ©~�Ü~��ªÜ ��Ü ���Ü ~
Bgfr]jfÜ Ü ����Ü ��Ü���Ü §Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©�Ü��~ªÜ �~�
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü���Ü §Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ���
ÜÜ Ü Ü ����Ü ��Ü���Ü §Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ���
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ÜÜ Ü Ü J]_e]fl¥Ü J]_e]fl¥Ü J]_e]fl¥Ü 9]l]ada_mf_]fÜ GdYfe�va_]Ü N]jl¥Ü 9]k[`�^la_l]~

ÜÜ Ü Ü n]je+_]fÜ k[`md\]fÜ afn]klalagf]fÜ YfÜYlÜ]imalqÜÜ 8Zk[`j]aZmf_]fÜ eaf\]jmf_]f
ÜÜ Ü Ü Ü Ü Ü ZadYfra]jl]f
ÜÜ Ü Ü Ü Ü Ü Lfl]jf]`e]fÜ Ü
ÜÜ Ü Ü Dag�Ü�Ü Dag�Ü�Ü Dag�Ü�Ü Dag�Ü�Ü Dag�Ü�Ü Dag�Ü�

Ü9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ ����Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ~~�Ü ©�Ü���ªÜ ©�ªÜ ~~�Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü ©�Ü~��ªÜ ©���ªÜ ~~�Ü���
ÜÜ Ü ����Ü �~Ü~��Ü �Ü~��Ü �Ü���Ü ���Ü ©�Ü��~ªÜ ©��ªÜ ~��Ü���
DgZad^mfcÜ ����Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©~Ü��~ªÜ ��Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ��Ü���Ü �Ü��~Ü �Ü�~�Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ªÜ ��Ü�~�
ÜÜ Ü ����Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü �Ü��~Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©���ªÜ ��Ü���
>]k[`�^lkcmf\]fÜ ����Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü ~�Ü ©���ªÜ ©~~ªÜ �~Ü���
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü �Ü ©���ªÜ ©�ªÜ �~Ü���
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü �Ü ©~Ü���ªÜ �Ü ��Ü���
Bgfr]jfr]fljYd]Ü­Ü
J`Yj]\ÜJ]jna[]kÜ ����Ü ~~Ü~��Ü �Ü���Ü ���Ü �Ü ©���ªÜ ©���ªÜ ��Ü��~
ÜÜ Ü ����Ü ~�Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü ��Ü ©���ªÜ ©~�~ªÜ ��Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ~�Ü���Ü �Ü���Ü ���Ü ~�Ü ©���ªÜ ©��ªÜ ��Ü���
�Z]jd]almf_Ü ����Ü ©~Ü���ªÜ ©~Ü���ªÜ ©~��ªÜ ��Ü ��Ü ©�ªÜ §
ÜÜ Ü ����Ü ©~Ü���ªÜ ©�Ü~��ªÜ ©��ªÜ ��Ü ��Ü ©~ªÜ §
ÜÜ Ü ����Ü ©�Ü���ªÜ ©~Ü���ªÜ ©~��ªÜ ��Ü ��Ü ©~ªÜ §
Bgfr]jfÜ ����Ü ~~�Ü�~~Ü �~Ü���Ü ~~Ü~��Ü ~Ü���Ü ©~�Ü��~ªÜ ©�Ü���ªÜ ���Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ~��Ü��~Ü �~Ü~��Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ªÜ ���Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ~~�Ü�~�Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ©�Ü~��ªÜ ©~Ü~��ªÜ ��~Ü���
Ü
~Ü @eÜAY`j]k\mj[`k[`fall

Ü
afÜDag�Ü�Ü Ü :Yk`¥=dgoÜYmkÜÜ :Yk`¥=dgoÜYmkÜ ;Yngf�Ü8mkrY`dmf_]fÜ :Yk`¥=dgoÜYmk
ÜÜ Ü Ü >]k[`�^lkl�la_c]alÜ @fn]klalagfkl�la_c]alÜ ^1jÜ@fn]klalagf]fÜafÜ =afYfra]jmf_kl�la_c]alÜ
ÜÜ Ü Ü Ü Ü @eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fk¥
ÜÜ Ü Ü Ü Ü o]jl]Ümf\ÜJY[`YfdY_]fÜ

9j]alZYf\¤=]klf]lrÜ ����Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü ~~Ü���Ü ©�Ü��~ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü Ü~~Ü�~�Ü ©~Ü~��ªÜ ©�Ü���ªÜ ©~Ü�~�ª
DgZad^mfcÜ ����Ü �Ü~~�Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü~��ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü ©�Ü�~�ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü��~ª
>]k[`�^lkcmf\]fÜ ����Ü ~Ü���Ü ©��~ªÜ ©���ªÜ ©���ª
ÜÜ Ü ����Ü ~Ü���ÜÜ ©��~ªÜ ©���ªÜ ©���ª
ÜÜ Ü ����Ü ~Ü��~Ü ©���ªÜ ©���ªÜ ©�Ü���ª
Bgfr]jfr]fljYd]Ü­
J`Yj]\ÜJ]jna[]kÜ ����Ü �Ü�~�Ü ©~Ü�~�ªÜ ©���ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü ~Ü~��Ü ©�~�ªÜ ©~~Ü~�~ª
ÜÜ Ü ����Ü �Ü���Ü ©�Ü~��ªÜ ©���ªÜ ©�Ü��~ª
�Z]jd]almf_Ü ����Ü ©�Ü���ªÜ ©~Ü~�~ªÜ ��Ü �Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ©�Ü���ªÜ ©���ªÜ ��Ü �Ü���
ÜÜ Ü ����Ü ©�Ü���ªÜ �Ü���Ü ���Ü �Ü���
Bgfr]jfÜ ����Ü ~�Ü���Ü ©~�Ü���ªÜ ©~�Ü~��ªÜ ©�Ü���ª
ÜÜ Ü ����Ü ~�Ü���Ü ©�Ü��~ªÜ ©�Ü���ªÜ ©~�Ü��~ª
ÜÜ Ü ����Ü ~�Ü���Ü ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü���ª
Ü
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J]_e]fl]j_]ZfakÜ©<9@KªÜ Ü �Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
=afYfr]j_]ZfakÜ Ü ©~Ü�~�ªÜ ©�Ü���ªÜ ©�Ü~��ª
<jljY_kl]m]jfÜ Ü ©~��ªÜ ©~Ü���ªÜ ©~Ü���ª
AY`j]k1Z]jk[`mkkÜÜ Ü �Ü�~�Ü �Ü�~�Ü �Ü�~�
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�Z]jd]almf_Ü\]kÜJ]_e]fln]je+_]fkÜmf\Ü\]jÜJ]_e]flk[`md\]f�

 

afÜDag�Ü�Ü Ü ����Ü ����Ü ����
ÜÜ
J]_e]fln]je+_]fÜ Ü ~~�Ü�~~Ü ~��Ü��~Ü ~~�Ü�~�
QY`dmf_keall]dÜmf\ÜQY`dmf_keall]d�imanYd]fl]Ü Ü �Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
<jljY_kl]m]j^gj\]jmf_]fÜ Ü �~�Ü �~�Ü ~Ü���
Jgfkla_]Ücmjr^jakla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü©g`f]Ü\]Zalgjak[`]ÜBj]\algj]fªÜ Ü ~Ü���Ü ~Ü~��Ü ~Ü���
9]l]ada_mf_]fÜYfÜYlÜ]imalqÜZadYfra]jl]fÜLfl]jf]`e]fÜ Ü ~Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
Jgfkla_]ÜdYf_^jakla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü©g`f]Ü\]Zalgjak[`]ÜBj]\algj]fªÜ Ü ���Ü ~Ü���Ü ~Ü���
8clan]ÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜ Ü �Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
M]je+_]fko]jl]Ü_]e�vÜBgfr]jf¥9adYfrÜ©8clanYªÜ Ü ~��Ü���Ü ~��Ü���Ü ~��Ü���
Ü Ü Ü Ü
J]_e]flk[`md\]fÜ Ü �~Ü���Ü �~Ü~��Ü ��Ü���
Bmjr^jakla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜ Ü ~�Ü~��Ü ~�Ü���Ü ~�Ü���
<jljY_kl]m]jn]jZaf\da[`c]al]fÜ Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü ���
CYf_^jakla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜ Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü ��Ü���
GYkkan]ÜdYl]fl]ÜJl]m]jfÜ Ü �Ü��~Ü �Ü���Ü �Ü���
Jgfkla_]ÜJ[`md\]fÜ Ü ���Ü ���Ü ���
J[`md\]fÜ_]e�vÜBgfr]jf¥9adYfrÜ Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü ��Ü���
Ü

>]g_jY^ak[`]ÜJ]_e]fla]jmf_
Ü
afÜDag�Ü�Ü J]_e]fln]je+_]fÜ J]_e]flafn]klalagf]fÜ 8mv]fmekYlrÜ
Ü
ÜÜ Ü Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����Ü ����
ÜÜ
;]mlk[`dYf\Ü Ü ��Ü�~�Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü �Ü�~�Ü �Ü��~Ü �Ü���Ü ��Ü~��Ü ��Ü��~Ü ��Ü���
<mjghYÜ©g`f]Ü;]mlk[`dYf\ªÜ Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü ~�Ü���Ü ~�Ü���Ü ~�Ü���
Egj\Ye]jacYÜ Ü ��Ü~~�Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü �Ü���Ü ~~Ü���Ü �Ü��~Ü �Ü���
�Zja_]ÜC�f\]jÜ Ü ��Ü ��Ü ~��Ü ~~Ü ~�Ü ~�Ü ��~Ü ���Ü ���
Bgfr]jfÜ Ü ~~�Ü�~~Ü ~��Ü��~Ü ~~�Ü�~�Ü ~~Ü~��Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ��Ü���Ü ��Ü���Ü ��Ü���
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��ÜÜ<n]flmYdn]jZaf\da[`c]al]fÜmf\Ükgfkla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]jh^da[`lmf_]f�Ü

<n]flmYdn]jZaf\da[`c]al]f
Ü
afÜDag�Ü�Ü Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
ÜÜ
<n]flmYdn]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜ>]o�`jd]aklmf_kn]jlj�_]fÜ Ü �Ü �Ü ~�
<n]flmYdn]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜ91j_k[`Y^l]fÜmf\ÜN][`k]dfÜ Ü ��Ü ��Ü �~
Jgfkla_]Ü<n]flmYdn]jZaf\da[`c]al]fÜÜ Ü �Ü ~�Ü ��
Ü Ü ��Ü ��Ü ~��
ÜÜÜ

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaklÜaeÜIY`e]fÜ\]kÜYdd_]e]af]fÜ>]k[`�^lkZ]lja]ZkÜ
YfÜ]af]jÜI]a`]ÜngfÜI][`lkklj]ala_c]al]fÜmf\ÜYf\]j]fÜM]j^Y`j]fÜZ]l]ada_l�Ü;a]Ü
I][`lkZ]jYlmf_kcgkl]fÜmf\Ü\a]ÜngjYmkka[`lda[`]fÜBgkl]fÜYm^Ü>jmf\Üf]_Y¥
lan]jÜM]j^Y`j]fk]j_]Zfakk]Üomj\]fÜYdkÜI1[ckl]ddmf_]fÜ^1jÜGjgr]kkjakac]fÜ

Z]j1[cka[`la_l�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ_]`lÜfa[`lÜ\YngfÜYmk�Ü\YkkÜo]al]j]Ü
hgl]fra]dd]ÜBgkl]fÜYmkÜI][`lkZ]jYlmf_Ümf\ÜYm^Ü>jmf\ÜngfÜM]j^Y`j]fk]j_]Z¥
fakk]fÜo]k]flda[`]Üf]_Ylan]Ü8mkoajcmf_]fÜYm^Ü\a]Ü<jljY_k¥�ÜM]je+_]fk¥Ü
mf\Ü=afYfrdY_]Ü\]kÜBgfr]jfkÜ`YZ]fÜo]j\]f�Ü

Jgfkla_]Ü^afYfra]dd]ÜM]jh^da[`lmf_]f
Ü
afÜDag�Ü�Ü Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
ÜÜ
M]jh^da[`lmf_]fÜYmkÜDa]l¥Ümf\ÜGY[`ln]jlj�_]fÜkgoa]Ümfc1f\ZYj]fÜFh]jYlaf_¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]fÜ ��Ü���Ü ~�Ü~��Ü ~�Ü���
9Yjo]jlÜ\]jÜ+^^]flda[`¥j][`lda[`]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜ_]_]f1Z]jÜLfl]jkl1lrmf_kcYkk]Ü Ü �Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
9]kl]ddgZda_gÜmf\Ükgfkla_]Ü8ZfY`e]n]jh^da[`lmf_]fÜ Ü �Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
M]jh^da[`lmf_]fÜYmkÜ\]jÜ�Z]jfY`e]ÜngfÜ>]k]ddk[`Y^lkYfl]ad]fÜ Ü ~Ü���Ü ���Ü ���
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lmf_]fÜ^1jÜJY[`YfdY_]fÜmf\Ü@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜ8>ÜYmkÜkgoa]Ü\a]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜYmkÜM]jlj�_]fÜ^1jÜkljmclmja]jl]fÜ
Jljge]afcYm^ÜZ]aÜ\]jÜf]mÜ_]_j1f\]l]fÜG8JDÜGgo]jÜYf\Ü8ajÜ:gf\alagfÜJgdm¥
lagfÜDYfY_]e]flÜ>eZ?Ü­Ü:g�ÜB>Ükgoa]Ü^1jÜLDKJ¥QmZ]`+j�ÜBYhYral�lk]j¥
o]al]jmf_Ü\]kÜ>JD¥E]lr]kÜmf\Ü@fklYf\`Ydlmf_ÜZ]aÜ\]jÜK¥DgZad]Ü?jnYlkcY�Ü
;Y_]_]fÜj]\mra]jl]fÜka[`Ü\a]Ü9]kl]ddgZda_gkÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLJ8�Ü\YÜ\]j]fÜ
Zak`]ja_]fÜdYf_^jakla_]fÜM]jlj�_]ÜealÜ\]fÜ?Yf\qYfZa]l]jfÜYmk_]dYm^]fÜkaf\Ü
mf\Ü9]kl]ddmf_]fÜfmjÜfg[`Ücmjr^jakla_Ü]j^gd_]f�Ü

;]jÜ9]ljY_Ü\]jÜn]jljY_da[`Ün]j]afZYjl]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜrmeÜ<jo]jZÜ@eeY¥
l]ja]dd]jÜM]je+_]fko]jl]ÜZ]da]^Üka[`ÜrmeÜ<f\]Ü\]kÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜ����Ü
Ym^Ü���ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü��~ÜDj\�Ü��Ü�����Ü��~ÜDj\�Ü�ª�Ü;a]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜ
rmeÜ<jo]jZÜngfÜJY[`YfdY_]fÜZ]ljm_]fÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Ü���ÜDj\�Ü�Ü
©�~�Ü;]r]eZ]jÜ�����Ü���ÜDj\�Ü��Ü�~�Ü;]r]eZ]jÜ�����Ü���ÜDj\�Ü�ª�

;a]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜYmkÜ\]jÜ�Z]jfY`e]ÜngfÜ>]k]ddk[`Y^lkYfl]ad]fÜZ]lj]^^]fÜ
����ÜafkZ]kgf\]j]Ü\]fÜ<jo]jZÜ\]jÜl]d]�jaf_ÜK]d]cgeÜJ]jna[]Ü>eZ?�ÜNa]fÜ
kgoa]Ü\]jÜ_]\YkÜ8>�

8m^Ü>jmf\Ü\]kÜYeÜ~��Ü8m_mklÜ����Üroak[`]fÜK¥DgZad]Ü8mkljaYÜmf\ÜN]kl]jfÜ
Naj]d]kkÜ@fl]jfYlagfYdÜ8mkljaYÜ:gjhgjYlagf�ÜCalld]ÜIg[c�ÜLJ8�ÜYZ_]k[`dgkk]f]fÜ
M]jljY_kÜ`YlÜ\a]ÜK¥DgZad]Ü>jmhh]ÜfY[`ÜQmklaeemf_Ü\mj[`Ü\a]Ü+kl]jj]a[`ak[`]Ü
K]d]cgeemfacYlagfkZ]`+j\]Ükgoa]Ü\a]Ü<mjgh�ak[`]Ü=mkagfkZ]`+j\]Ü\a]ÜM]j¥
h^da[`lmf_�Ü\a]Ül]d]�jaf_ÜK]d]cgeÜJ]jna[]Ü>eZ?�ÜNa]f�ÜrmÜ]af]eÜBYm^hj]akÜ
ngfÜ~��ÜDj\�Ü�ÜrmÜ]jo]jZ]f�

DalÜBYm^n]jljY_ÜngeÜ~��Ü;]r]eZ]jÜ����Ü`YlÜ\a]ÜK¥Jqkl]ekÜealÜ\]jÜMgdck¥
oY_]fÜ8>Ün]j]afZYjl�Ü\a]Ü@K¥Kg[`l]jÜ_]\YkÜ8>ÜrmÜ1Z]jf]`e]f�Ümf\Üka[`]jlÜ
ka[`ÜkgÜ]af]fÜIY`e]fn]jljY_ÜealÜ\]jÜMN¥>jmhh]Ü1Z]jÜ@K¥C]aklmf_]fÜaeÜN]jlÜ
ngfÜ���ÜDj\�Ü�Ü^1jÜ\a]ÜCYm^r]alÜngfÜka]Z]fÜAY`j]f�Ü;]jÜBYm^hj]akÜZ]d�m^lÜka[`Ü
Ym^Üjmf\Ü���ÜDj\�Ü��Ü;a]ÜQmklaeemf_Ü\]kÜBYjl]ddYelkÜrmjÜ�Z]jfY`e]Ükl]`lÜ
fg[`ÜYmk�

;a]ÜM]j�f\]jmf_Ü\]jÜYf\]j]fÜkgfkla_]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜmeÜ��~ÜDj\�Ü�ÜaklÜ
^YklÜYmkk[`da]vda[`ÜYm^Üf]mÜ_]k[`dgkk]f]ÜMgddkljgen]jlj�_]Ü\]jÜG8JDÜrmj1[c¥
rm^1`j]f�Ü;]jÜG8JDÜgZda]_lÜaeÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜBgfr]jfÜ\a]Ü9]k[`Y^^mf_�Ü
9]j]alkl]ddmf_Ümf\ÜCa]^]jmf_ÜngfÜ<f]j_a]Ü]afk[`da]vda[`Ü\]jÜ\YealÜn]jZmf\]¥
f]fÜJ]jna[]d]aklmf_]f�



~�� ;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

_]k[`�^l]Ü\]kÜBgfr]jfkÜZ]lj]^^]fÜ1Z]joa]_]f\ÜdYf_^jakla_]ÜDa]l¥¤GY[`ln]j¥
lj�_]Ü^1jÜ91jg_]Z�m\]�Ü;a]ÜM]jljY_kdYm^r]alÜme^YkklÜ\YZ]aÜ1Zda[`]jo]ak]ÜZakÜ
rmÜ��ÜAY`j]�Ü;a]ÜM]jlj�_]Ü]fl`Ydl]fÜM]jd�f_]jmf_k¥Ümf\ÜBYm^ghlagf]f�Ü;a]Ü
rmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_ÜZ]kl]`]f\]fÜE]llgZm[`o]jl]Ü\]jÜaeÜIY`e]fÜ]af]kÜ
=afYfra]jmf_kd]Ykaf_kÜYclana]jl]fÜC]Ykaf__]_]fkl�f\]Üc+ff]fÜ\]jÜfY[`^gd¥
_]f\]fÜ;Yjkl]ddmf_Ü]flfgee]fÜo]j\]f�Ü

��Ü8f_YZ]fÜrmÜC]Ykaf_n]j`�dlfakk]f�

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYdkÜC]Ykaf_f]`e]j�
=afYfra]jmf_k¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]�Ü
;YkÜoajlk[`Y^lda[`]Ü<a_]flmeÜYfÜC]Ykaf__]_]fkl�f\]fÜoaj\Ü\]eÜC]Ykaf_¥
f]`e]jÜrm_]j][`f]l�Ükg^]jfÜ\a]k]jÜ\a]ÜealÜ\]eÜC]Ykaf__]_]fklYf\Ün]jZmf¥
\]f]fÜo]k]flda[`]fÜ:`Yf[]fÜmf\ÜIakac]fÜlj�_l�Ü;a]Ü=afYfra]jmf_kd]Ykaf_¥

Ü
afÜDag�Ü�Ü �~�~������Ü ;Yngf�Ü �~�~������Ü ;Yngf�Ü �~�~������Ü ;Yngf�
Ü Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[c
Ü Ü
@eeYl]ja]dd]ÜM]je+_]fko]jl]Ü �Ü §Ü �Ü §Ü §Ü §
>jmf\kl1[c]Ümf\Ü>]Z�m\]Ü ~Ü�~�Ü ���Ü ~Ü���Ü ���Ü ~Ü���Ü ���
K][`fak[`]Ü8fdY_]fÜmf\ÜÜ
DYk[`af]fÜ ���Ü §Ü �~�Ü ~Ü ���Ü ~�
8f\]j]Ü8fdY_]fÜmf\Ü9]lja]Zk¥Ü
mf\Ü>]k[`�^lkYmkklYllmf_Ü ��Ü Ü��Ü ��Ü ��Ü �~Ü ��
E]llgZm[`o]jlÜ\]jÜYclana]jl]fÜ
C]Ykaf__]_]fkl�f\]Ü ~Ü���Ü Ü�~�Ü ~Ü���Ü ��~Ü ~Ü���Ü ���
ÜÜÜ

;a]ÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_ÜYmkÜ\]eÜ=afYfra]jmf_kd]Ykaf_Üj]kmdla]j]f\]Ü
QY`dmf_kn]jh^da[`lmf_Üoaj\ÜafÜ?+`]Ü\]kÜ9Yjo]jl]kÜ\]jÜrmc1f^la_]fÜC]Ykaf_¥
rY`dmf_]fÜYdkÜM]jZaf\da[`c]alÜZadYfra]jl�Ü@fÜ\]fÜ=gd_]bY`j]fÜkaf\ÜYfÜ\a]Üb]¥
o]ada_]fÜC]Ykaf__]Z]jÜ\a]ÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜZ]kl]`]f\ÜYmkÜ9Yjo]jlÜ
mf\ÜQafkYfl]adÜrmÜrY`d]f�Ü

@eÜ<afr]df]fÜ]j_]Z]fÜka[`Ü^gd_]f\]ÜN]jl]�Ü

�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
afÜDag�Ü�Ü Daf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ <fl`Ydl]f]jÜQafkYfl]adÜ 9Yjo]jl]
Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�
=�dda_c]alÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[c

9akÜ~ÜAY`jÜ ���Ü ~��Ü ~��Ü ��Ü ~��Ü �~
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ���Ü ��~Ü ���Ü ~�~Ü ���Ü ��
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ���Ü ���Ü ���Ü ~��Ü ~��Ü ��
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü �~�Ü ��~Ü ~Ü��~Ü �~�
Jmee]Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü ���Ü ~Ü���Ü �~�
ÜÜÜ

�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
afÜDag�Ü�Ü Daf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ <fl`Ydl]f]jÜQafkYfl]adÜ 9Yjo]jl]
Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�
=�dda_c]alÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[c

9akÜ~ÜAY`jÜ Ü���Ü ~�~Ü Ü~��Ü ��Ü ~��Ü Ü��
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü Ü���Ü �~�Ü ���Ü ~�~Ü ���Ü Ü��
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü Ü���Ü �~�Ü Ü���Ü ~��Ü ~��Ü Ü��
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü Ü�Ü�~�Ü ~Ü���Ü Ü���Ü ���Ü ~Ü���Ü Ü���
Jmee]Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü ���Ü ~Ü��~Ü ���
ÜÜÜ



~��;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

Ü

Ü ~

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü~�

Ü~~

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Bgfr]jf¥8f`Yf_

�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
afÜDag�Ü�Ü Daf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ <fl`Ydl]f]jÜQafkYfl]adÜ 9Yjo]jl]
Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�Ü >]kYelÜ ;Yngf�
=�dda_c]alÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[cÜ Ü JYd]ÜYf\ÜC]Yk]ZY[c

9akÜ~ÜAY`jÜ ���Ü ��Ü ~��Ü ��Ü ���Ü ��
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ���Ü ~�~Ü ��~Ü ~��Ü �~�Ü ��
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ���Ü ~��Ü ~��Ü ~~�Ü ~��Ü ��
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü ���Ü ���Ü ~Ü���Ü ���
Jmee]Ü �Ü���Ü ~Ü���Ü ~Ü���Ü �~�Ü ~Ü���Ü ���
ÜÜÜ

;]jÜ8fkla]_Ü\]jÜC]Ykaf_n]jh^da[`lmf_]fÜafÜ����Üj]kmdla]jlÜ1Z]joa]_]f\ÜYmkÜ
M]jh^da[`lmf_]fÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLJ8�Ü;a]k]Ükaf\ÜZ]_j1f\]lÜafÜ\]jÜ8m^d+kmf_Ü
\]kÜLJ¥DgZad^mfc¥Agafl¥M]flmj]k�Ü\a]ÜrmÜ]af]jÜ<j`+`mf_Ü\]jÜM]jh^da[`lmf_]fÜ
aeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ\]jÜE]lraf^jYkljmclmjÜafÜBYda^gjfa]f�ÜE]nY\YÜmf\Ü
E]oÜPgjcÜ_]^1`jlÜ`Yl�

Fh]jYlaf_¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]�
;YkÜoajlk[`Y^lda[`]Ü<a_]flmeÜYfÜC]Ykaf__]k[`�^l]fÜn]jZd]aZlÜZ]aeÜC]Ykaf_¥
_]Z]j�Üo]ffÜ\a]k]jÜ\a]ÜealÜ\]eÜC]Ykaf__]_]fklYf\Ün]jZmf\]f]fÜo]k]fl¥
da[`]fÜ:`Yf[]fÜmf\ÜIakac]fÜlj�_l�Ü;a]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
ÜK]d]cgeÜYmkÜmfc1f\ZYj]fÜFh]jYlaf_¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]fÜZ]lj]^^]fÜ1Z]j¥
oa]_]f\ÜdYf_^jakla_]ÜDa]l¥¤GY[`ln]jlj�_]Ü^1jÜE]lraf^jYkljmclmj�Ü=mfcl1je]Ü
mf\Ü@eegZada]f�Ü<afa_]ÜM]jlj�_]ÜZ]af`Ydl]fÜM]jd�f_]jmf_kghlagf]fÜmf\Ü
JlY^^]dea]l]fÜYm^Ü�JljYa_`lÜdaf]�¥9Ykak�Ü;a]Ü]j^gd_koajckYeÜ]j^Ykkl]fÜ8m^o]f¥
\mf_]fÜYmkÜFh]jYlaf_ÜC]Ykaf_ÜZ]ljY_]fÜrmeÜAY`j]k]f\]Ü~��ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü
~��ÜDj\�Ü��Ü�����Ü~��ÜDj\�Ü�ª�Ü@eÜ<afr]df]fÜ]j_]Z]fÜka[`Ü^gd_]f\]ÜN]jl]Ü^1jÜ
rmc1f^la_]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜYmkÜFh]jYlaf_¥C]Ykaf__]k[`�^l]f�

Ü
afÜDag�Ü�Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
Ü=�dda_c]al
9akÜ~ÜAY`jÜ ~Ü���Ü ~Ü�~�Ü ~Ü���
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü �Ü~��Ü �Ü���Ü �Ü���
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü �Ü���Ü �Ü���Ü ~Ü���
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü ~�Ü���Ü �Ü���Ü �Ü���
Jmee]Ü ��Ü���Ü ~�Ü~��Ü ~�Ü���
Ü
Ü

;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYdkÜC]Ykaf__]Z]j�
=afYfra]jmf_k¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]�
;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜljallÜYdkÜC]Ykaf__]Z]jÜaeÜIY`e]fÜngfÜ=afYfra]jmf_k¥
C]Ykaf_n]j`�dlfakk]fÜYm^�Ü@eÜN]k]flda[`]fÜ`Yf\]dlÜ]kÜka[`Ü\YZ]aÜmeÜ\a]ÜM]j¥
ea]lmf_ÜngfÜIgml]jf�Ü;a]ÜC]Ykaf__]_]fkl�f\]Üo]j\]fÜrmeÜ9Yjo]jlÜ\]jÜ
c1f^la_]fÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜZadYfra]ddÜYf_]k]lrl�Ü;a]Ü8Zd]almf_Ü\]kÜ
9Yjo]jl]kÜ\]jÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜYmkÜ=afYfra]jmf_kd]Ykaf_Üc+ff]fÜ
\]jÜ^gd_]f\]fÜ�Z]jka[`lÜ]flfgee]fÜo]j\]f�

Ü
afÜDag�Ü�Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
Ü
9jmllg_]kYelafn]klalagfÜ ���Ü ~��Ü ��
Eg[`Üfa[`lÜj]Ydaka]jl]jÜÜ
=afYfr]jljY_Ü ©��ªÜ ©~�ªÜ ©�ª
E]llgafn]klalagfÜafÜ\]fÜ
=afYfra]jmf_kd]Ykaf_n]jljY_Ü �~�Ü ~��Ü ��
9Yjo]jlÜ\]kÜI]klo]jl]kÜ §Ü §Ü §
9Yjo]jlÜ\]jÜ
Daf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ �~�Ü ~��Ü ��
Ü



~�� ;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

;a]Ü9jmllg_]kYelafn]klalagfÜafÜ\YkÜC]Ykaf_n]j`�dlfakÜmf\Ü\]jÜ9Yjo]jlÜ\]jÜYfÜ
\]fÜb]o]ada_]fÜ9adYfrkla[`lY_]fÜYmkkl]`]f\]fÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ
kaf\ÜafÜ^gd_]f\]jÜ�Z]jka[`lÜ\Yj_]kl]ddl�

Ü
afÜDag�Ü�ÜÜ �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
ÜÜ Ü Ü Ü 9jmllg_]kYel¥Ü 9Yjo]jlÜ\]jÜ 9jmllg_]kYel¥Ü 9Yjo]jlÜ\]jÜ 9jmllg_]kYel¥Ü 9Yjo]jlÜ\]j
ÜÜ Ü Ü Ü afn]klalagfÜ Daf\]kld]Ykaf_¥Ü afn]klalagfÜ Daf\]kld]Ykaf_¥Ü afn]klalagfÜ Daf\]kld]Ykaf_¥
=�dda_c]alÜ Ü Ü Ü rY`dmf_]fÜ Ü rY`dmf_]fÜ Ü rY`dmf_]f

9akÜ~ÜAY`jÜ Ü Ü ~��Ü ~��Ü ��Ü ��Ü ��Ü �~
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü Ü Ü ~��Ü ~�~Ü ��Ü ��Ü §Ü §
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü Ü Ü ��Ü ��Ü �Ü �Ü �Ü �
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü Ü �Ü �Ü §Ü §Ü §Ü §Ü
Jmee]Ü Ü ���Ü �~�Ü ~��Ü ~��Ü ��Ü ��
Ü

Bmemda]jl]ÜN]jlZ]ja[`la_mf_]fÜ^1jÜmf]afZjaf_da[`]ÜYmkkl]`]f\]ÜDaf\]kl¥
d]Ykaf_rY`dmf_]fÜkaf\Üfa[`lÜYf_]^Ydd]f�

Fh]jYlaf_¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]�Ü
;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜljallÜYdkÜC]Ykaf__]Z]jÜaeÜIY`e]fÜngfÜFh]jYlaf_¥
ÜC]Ykaf_n]j`�dlfakk]fÜYm^�Ü@eÜN]k]flda[`]fÜ`Yf\]dlÜ]kÜka[`Ü\YZ]aÜmeÜ\a]ÜM]j¥
ea]lmf_ÜngfÜ>]Z�m\]^d�[`]fÜg\]jÜ=mfcl1je]f�Ü;a]ÜM]jlj�_]Ü`YZ]fÜ]af]ÜM]j¥
ljY_kdYm^r]alÜngfÜ\mj[`k[`fallda[`ÜY[`lÜAY`j]f�Ü;a]ÜDaf\]kld]Ykaf_rY`dmf_]fÜ
YmkÜmfc1f\ZYj]fÜFh]jYlaf_¥C]Ykaf_n]j`�dlfakk]fÜc+ff]fÜ\]jÜ^gd_]f\]fÜ
ÜKYZ]dd]Ü]flfgee]fÜo]j\]f�Ü;YjafÜ]fl`Ydl]fÜkaf\ÜaeÜ9]ja[`lkbY`jÜQY`dmf_]fÜ
YmkÜLfl]jea]ln]j`�dlfakk]fÜafÜ?+`]ÜngfÜjmf\Ü��ÜDag�Ü��

Ü
afÜDag�Ü�Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
Ü=�dda_c]al
9akÜ~ÜAY`jÜ ~��Ü ~��Ü ~~�
~ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ~��Ü ~�~Ü ~~�
�ÜZakÜ�ÜAY`j]Ü ~��Ü ��Ü ��
�Z]jÜ�ÜAY`j]Ü ���Ü ~��Ü ~��
Jmee]Ü ���Ü ���Ü ���
Ü



~��;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

Ü

Ü ~

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü �

Ü~�

Ü~~

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü~�

Ü��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü�~

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Ü��

Bgfr]jf¥8f`Yf_

�~Ü8cla]fgja]fla]jl]ÜM]j_1lmf_kkqkl]e]�

8cla]fghlagfkhd�f]�
;a]ÜfY[`^gd_]f\]Ü8m^kl]ddmf_Ü_aZlÜ]af]fÜ]afd]al]f\]fÜ�Z]jZda[cÜ1Z]jÜYdd]Ü
]pakla]j]f\]fÜ8cla]fghlagfkhd�f]�

Ü
>]k]ddk[`Y^lÜ Ü GdYfÜ 8mk_YZ]¥Ü Qm_]kY_l]Ü Jh]jj^jaklÜafÜ M]jljY_da[`]Ü >]oa[`l]l]jÜ 8cla]fhj]akÜ DYpaeYd¥Ü 9]e]j¥Ü BdYkka¥
Ü Ü Ü bY`jÜÜ 8cla]f¥Ü AY`j]fÜ CYm^r]alÜafÜ 8mk1Zmf_k¥Ü Z]aÜQmkY_]Ü hj]akÜZ]aÜ cmf_]fÜ ^ara]jmf_¤
Ü Ü Ü Ü ghlagf]fÜÜ Ü AY`j]fÜ hj]akÜ Ü J8IÜ Ü 9adYfra]jmf_
Ü Ü Ü Ü afÜKk\�ÜJl1[c

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜÜ 8FGÜ����Ü ����Ü ~Ü���Ü �ÜÜ �Ü �����Ü�Ü �����Ü�Ü Ü 8mk_]dYm^]fÜ ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü afÜ����
Ü Ü 8FGÜ���~Ü ���~Ü �Ü��~Ü �§�Ü ~�Ü �����Ü�Ü ~��~�Ü�Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü ����Ü �Ü���Ü �§�Ü ~�Ü ~����Ü�Ü ~����Ü�Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü J8IÜ ���~Ü ~��Ü �§�Ü ~�Ü �����Ü�Ü ~��~�Ü�Ü �����Ü�Ü Ü [Yk`Ük]lld]\
Ü Ü Ü ����Ü �Ü �§�Ü ~�Ü ~����Ü�Ü ~����Ü�Ü �����Ü�Ü Ü [Yk`Ük]lld]\
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü
K¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü 8FGÜ����Ü ����Ü �~�Ü �ÜÜ �Ü �����Ü�Ü �����Ü�Ü Ü 8mk_]dYm^]fÜ ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü afÜ����
Ü Ü 8FGÜ���~Ü ���~Ü �Ü���Ü �§�Ü ~�Ü ~����Ü�Ü ����Ü�Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü ����Ü �Ü���Ü �§�Ü ~�Ü ~����Ü�Ü ���~Ü�Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü PY�[geÜ ����Ü ~Ü���Ü §Ü Ü §Ü §Ü Ü 8mk_]dYm^]fÜ ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü afÜ����
K¥DgZad]ÜLJ8Ü Ü�Z]jfgee]f]Ü
Ü Ü 8FGÜ ���~Ü ��Ü���Ü ZakÜrmÜ�Ü eYpaeYdÜ~�Ü ~����ÜLJ;Ü Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü ����Ü �Ü���Ü ZakÜrmÜ�Ü eYpaeYdÜ~�Ü ~����ÜLJ;Ü Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü ����Ü ���Ü ZakÜrmÜ�Ü eYpaeYdÜ~�Ü ~����ÜLJ;Ü Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ggo]jl]dÜ ���~Ü �Ü���Ü ZakÜrmÜ�Ü eYpaeYdÜ~�Ü �����ÜLJ;Ü Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü ÜK¥DgZad]ÜLJ8¤Ü
Ü Ü Ggo]jl]dÜ ����Ü ���Ü ZakÜrmÜ�Ü eYpaeYdÜ~�Ü ~����ÜLJ;Ü Ü Ü QmkYee]f¥Ü
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü d]_mf_ÜÜ
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü \]jÜGd�f]ÜÜ ]imalqÜk]lld]\
DY_qYjÜK]d]cgeÜ Ü 8FGÜ����Ü ����Ü �Ü���Ü ~§�Ü �Ü ���ÜZro�ÜÜ ���Ü?L=Ü Ü Ü ]imalqÜk]lld]\
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Ü ���Ü?L=
Ü

J]alÜ����Üomj\]fÜc]af]Üf]m]fÜ8cla]fghlagfkhd�f]ÜYm^_]d]_l�Ü9ak`]jÜkaf\Ü
c]af]Ü8m^o]f\mf_]fÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ8cla]fghlagfkhd�f]fÜYf_]^Ydd]f�



~�� ;]jÜBgfr]jfYZk[`dmkk

<j_�fr]f\]Ü8f_YZ]fÜrmÜ\]fÜ]afr]df]fÜGd�f]f�

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>�
8cla]fghlagfkhdYfÜ�����
@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü_]o�`jl]Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ]jkleYdkÜMgjklYf\k¥
eal_da]\]jfÜmf\Ü=1`jmf_kcj�^l]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜkgoa]ÜDal_da]\]jfÜ
\]kÜMgjklYf\kÜZro�Ü\]jÜ>]k[`�^lk^1`jmf_Ümf\Ü=1`jmf_kcj�^l]fÜngfÜBgf¥
r]jfmfl]jf]`e]fÜaeÜ@f¥Ümf\Ü8mkdYf\Ü8cla]fghlagf]f�Ü8eÜ~��ÜAmdaÜ����Ü_YZÜ
\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYfÜ\a]ÜK]adf]`e]jÜ\]kÜ8cla]fghlagfkhdYfkÜ����ÜYm^Ü
9YkakÜ\]kÜngfÜ\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_ÜaeÜDYaÜ����Ü_]^Ykkl]fÜ9]k[`dmkk]kÜ
~Ü���Ü������ÜFhlagf]fÜrmeÜ9]rm_ÜngfÜ~Ü���Ü������Ü8cla]fÜrmÜ]af]eÜ8mk¥
1Zmf_khj]akÜngfÜ�����Ü�ÜYmk�Ü;]jÜ8cla]fcmjkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜfY[`Ü
\]jÜO]ljY¥J[`dmkkfgla]jmf_Ü©=jYfc^mjlÜYeÜDYafªÜYeÜKY_Ü\]jÜ>]o�`jmf_ÜZ]¥
ljm_Ü�����Ü�ÜhjgÜ8cla]�Ü;a]ÜFhlagf]fÜ`Yll]fÜ]af]ÜCYm^r]alÜZakÜrmeÜ���ÜAmdaÜ�����Ü
;a]ÜFhlagfko]jl]ÜrmeÜQ]alhmfclÜ\]jÜ9]_]Zmf_ÜZ]da]^]fÜka[`ÜYm^Ü�����Ü��

;a]k]ÜFhlagfkj][`l]Ü`�ll]fÜfY[`Ü8ZdYm^Ü]af]jÜro]ab�`ja_]fÜJh]jj^jaklÜYmk_]¥
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=Ydd�Ü\YkkÜ\]jÜkgÜ]jeall]dl]Ü;mj[`k[`fallkcmjkÜ\]fÜJ[`dmkkcmjkÜ\]jÜK¥8cla]Ü
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]jdak[`lÜ\YkÜ]flkhj][`]f\]ÜJ8I�Ü9akÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����Üomj\]Üc]afÜ
]flkhj][`]f\]jÜNYf\dmf_kZ]k[`dmkkÜ_]^Ykkl�Ü

8eÜ~��Ü8m_mklÜ���~Ü_YZÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜYfÜ\a]ÜK]adf]`e]jÜ\]kÜ8cla]f¥
ghlagfkhdYfkÜYm^Ü9YkakÜ\]kÜngfÜ\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_ÜaeÜDYaÜ���~Ü_]¥
^Ykkl]fÜ9]k[`dmkk]kÜ�Ü���Ü���ÜFhlagf]fÜrmeÜ9]rm_ÜngfÜ�Ü���Ü���Ü8cla]fÜ
rmÜ]af]eÜ8mk1Zmf_khj]akÜngfÜ�����Ü�ÜYmk�Ü;]jÜ8cla]fcmjkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜ]flkhj][`]f\Ü\]jÜO]ljY¥J[`dmkkfgla]jmf_Ü©=jYfc^mjlÜYeÜDYafªÜYeÜ
KY_Ü\]jÜ>]o�`jmf_ÜZ]ljm_Ü~��~�Ü�ÜhjgÜ8cla]�Ü;]jÜI]^]j]frcmjk�ÜYm^Ü\]kk]fÜ
9YkakÜ\]jÜ8mk1Zmf_khj]akÜ]jeall]dlÜomj\]�ÜZ]ljm_Ü�����Ü��Ü;a]ÜFhlagf]fÜ
Ǜ YZ]fÜ]af]ÜCYm^r]alÜZakÜrmeÜ~��Ü8m_mklÜ��~~�Ü;a]ÜFhlagfko]jl]ÜrmeÜQ]al¥
hmfclÜ\]jÜ9]_]Zmf_ÜZ]da]^]fÜka[`ÜYm^Ü����Ü�Ü^1jÜ\a]ÜKjYf[`]Ü���~Ümf\ÜYm^Ü
����Ü�Ü^1jÜ\a]ÜKjYf[`]Ü�����

@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü_]o�`jl]Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜZ]klaeel]fÜ9]k[`�^¥
la_l]fÜo]al]j]Ü8cla]fghlagf]f�Ü8eÜ~��ÜAmdaÜ����Ü_YZÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ
YfÜ\a]ÜK]adf]`e]jÜ\]kÜ8cla]fghlagfkhdYfkÜYm^Ü9YkakÜ\]kÜngfÜ\]jÜ?Ymhln]j¥
kYeedmf_ÜaeÜDYaÜ���~Ü_]^Ykkl]fÜ9]k[`dmkk]kÜo]al]j]Ü�Ü���Ü���ÜFhlagf]fÜ
rmeÜ9]rm_ÜngfÜ�Ü���Ü���Ü8cla]fÜrmÜ]af]eÜ8mk1Zmf_khj]akÜngfÜ~����Ü�ÜYmk�Ü
;]jÜ8cla]fcmjkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ]flkhj][`]f\Ü\]jÜO]ljY¥J[`dmkk¥
fgla]jmf_Ü©=jYfc^mjlÜYeÜDYafªÜYeÜKY_Ü\]jÜ>]o�`jmf_�ÜYm^Ü\]kk]fÜ9YkakÜ\]jÜ
8mk1Zmf_khj]akÜ]jeall]dlÜomj\]�ÜZ]ljm_Ü~����Ü�ÜhjgÜ8cla]�Ü;a]ÜFhlagf]fÜ
Ǜ YZ]fÜ]af]ÜCYm^r]alÜZakÜrmeÜ~��ÜAmdaÜ��~��

;a]Ü_]oa[`l]l]Ü\mj[`k[`fallda[`]ÜI]kldYm^r]alÜk�elda[`]jÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ
����ÜYmkkl]`]f\]jÜFhlagf]fÜ\]kÜ8cla]fghlagfkhdYfkÜ���~ÜZ]lj�_lÜ]loYÜÜ
���ÜAY`j]�Ü

MgfÜ\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_Ü����Üomj\]Ü\a]Ü<je�[`la_mf_ÜngfÜMgjklYf\Ü
mf\Ü8m^ka[`lkjYlÜrmjÜ8mk_YZ]Üo]al]j]jÜ9]rm_kj][`l]Ü^1jÜ\]fÜ8cla]fghlagfk¥
hdYfÜ���~ÜYm^_]`gZ]fÜmf\Ü\YkÜ9]\af_l]ÜBYhalYdÜl]ado]ak]ÜYm^_]`gZ]f�
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@eÜ9]ja[`lkbY`jÜkaf\ÜZ]aÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü\]kÜN]al]j]fÜ�Ü���ÜJlg[cÜ
8hhj][aYlagfÜIa_`lkÜ©J8IªÜZ]aÜDalYjZ]al]jfÜafÜ\]fÜC�f\]jfÜn]j^Ydd]f�ÜafÜ\]f]fÜ
]kÜj][`lda[`Üfa[`lÜe+_da[`ÜoYj�Ü8cla]fghlagf]fÜYmkrm_]Z]f�ÜQmeÜ�~�Ü;]r]e¥
Z]jÜ����ÜklYf\]fÜ\gjlÜngfÜ\]fÜafÜ\]fÜAY`j]fÜ���~Ümf\Ü����ÜYmk_]_]Z]f]fÜ
J8IÜfg[`Ü~��Ü���ÜYmk�

8mkÜ\]fÜ]afr]df]fÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>ÜYm^_]d]_l]fÜ8cla]f¥
ghlagfkhd�f]fÜj]kmdla]jlÜ^gd_]f\]Ü<floa[cdmf_Ü\]jÜFhlagfkj][`l]�

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>
Ü
Ü 8FGÜ����Ü 8FGÜ���~Ü J8I
Ü 8cla]fghlagf]fÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥Ü 8cla]fghlagf]fÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥Ü J8IÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥
Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥Ü afÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥
Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�

8mkkl]`]f\]Ü8cla]fghlagf]fÜ
~�~�����Ü ���Ü �����Ü ~~Ü���Ü �����Ü ~��Ü���Ü �����
>]o�`jlÜ �Ü §Ü �Ü §Ü §Ü §
M]j^Ydd]fÜ �Ü �����Ü ~��Ü �����Ü �Ü���Ü �����
8mk_]1ZlÜ �Ü §Ü �Ü §Ü §Ü §
8mkkl]`]f\]Ü8cla]fghlagf]fÜ
�~�~������Ü ���Ü �����Ü ~~Ü���Ü �����Ü ~��Ü���Ü �����
;Yngf�Ü8mk1ZZYjÜ �Ü §Ü �Ü���Ü �����Ü ��Ü���Ü �����
Ü Ü Ü Ü Ü Ü
>]o�`jlÜ �Ü §Ü �Ü §Ü �Ü §
M]j^Ydd]fÜ ~��Ü �����Ü ���Ü ���~�Ü �Ü���Ü �����
8mk_]1ZlÜ �Ü §Ü ~�~Ü ~����Ü �Ü §
8mkkl]`]f\]Ü8cla]fghlagf]fÜ
�~�~������Ü ���Ü �����Ü ~~Ü���Ü �����Ü ~��Ü�~�Ü ����~
;Yngf�Ü8mk1ZZYjÜ �Ü §Ü �Ü���Ü ����~Ü ~��Ü���Ü �����
Ü Ü Ü Ü Ü Ü
>]o�`jlÜ �Ü §Ü �Ü §Ü �Ü §
M]j^Ydd]fÜ ���Ü �����Ü ~�~Ü ���~~Ü �Ü���Ü �����
8mk_]1ZlÜ �Ü §Ü �~�Ü ~����Ü �Ü §
8mkkl]`]f\]Ü8cla]fghlagf]fÜ
�~�~������Ü 8mk_]dYm^]fÜ Ü ~~Ü���Ü �����Ü ~��Ü���Ü �����
;Yngf�Ü8mk1ZZYjÜ Ü Ü ~~Ü���Ü �����Ü ~��Ü���Ü �����

Ü
<j_�fr]f\]Ü@f^gjeYlagf]fÜ
^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü
M]jljY_da[`]ÜI]kldYm^r]alÜ\]kÜ
<f\Z]klYf\kÜ©afÜAY`j]f�Ü_]oa[`l]lªÜ �Ü Ü ���Ü Ü ���Ü
<joYjl]l]ÜI]kldYm^r]alÜ\]kÜ
<f\Z]klYf\kÜ©afÜAY`j]f�Ü_]oa[`l]lªÜ �Ü Ü ���Ü Ü ���Ü
Ü
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;a]ÜrmÜ\]fÜ9adYfrkla[`lY_]fÜYmkkl]`]f\]fÜZro�ÜYmk1ZZYj]fÜFhlagf]fÜ
Üo]ak]fÜ^gd_]f\]ÜD]jceYd]ÜYm^�

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
Ü QmeÜ�~�~������ÜYmkkl]`]f\]ÜFhlagf]fÜ QmeÜ�~�~������ÜYmk1ZZYj]ÜFhlagf]f
Ü JhYff]Ü\]jÜ 8frY`dÜ >]oa[`l]l]Ü\mj[`¥Ü >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥Ü 8frY`dÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥
Ü 8mk1Zmf_khj]ak]Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]ÜI]kldYm^¥Ü k[`fallda[`]jÜ8mk¥Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥
Ü afÜ�Ü Ü r]alÜafÜAY`j]fÜ 1Zmf_khj]akÜafÜ�Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�

Ü ~�§��Ü �Ü���Ü ���Ü ~����Ü §Ü §
Ü �~§��Ü �Ü���Ü ���Ü �����Ü �Ü���Ü �����
Ü ~�§��Ü ~~Ü���Ü ���Ü �����Ü �Ü���Ü �����
Ü ÜÜ

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
Ü QmeÜ�~�~������ÜYmkkl]`]f\]ÜFhlagf]fÜ QmeÜ�~�~������ÜYmk1ZZYj]ÜFhlagf]f
Ü JhYff]Ü\]jÜ 8frY`dÜ >]oa[`l]l]Ü\mj[`¥Ü >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥Ü 8frY`dÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥
Ü 8mk1Zmf_khj]ak]Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]ÜI]kldYm^¥Ü k[`fallda[`]jÜ8mk¥Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥
Ü afÜ�Ü Ü r]alÜafÜAY`j]fÜ 1Zmf_khj]akÜafÜ�Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�

Ü ~�§��Ü �Ü���Ü ���Ü ~����Ü ~Ü���Ü ~����
Ü �~§��Ü �Ü���Ü ���Ü �����Ü �Ü���Ü �����
Ü ~�§��Ü ~~Ü���Ü ���Ü �����Ü �Ü���Ü ����~
Ü ÜÜ

K¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>�
8cla]fghlagfkhdYfÜ�����
@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü_]o�`jl]Ü\a]ÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü]jkleYdkÜZ]¥
klaeel]fÜ9]k[`�^la_l]fÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ü8cla]fghlagf]f�Ü8eÜ
��ÜAmdaÜ����Üomj\]fÜYfÜ\a]ÜK]adf]`e]jÜYm^Ü9YkakÜ\]kÜngfÜ\]jÜ?Ymhln]jkYee¥
dmf_ÜaeÜD�jrÜ����Ü_]^Ykkl]fÜ9]k[`dmkk]kÜ�~�Ü���ÜFhlagf]fÜrmeÜ9]rm_ÜngfÜ
�~�Ü���Ü8cla]fÜrmÜ]af]eÜ8mk1Zmf_khj]akÜngfÜ�����Ü�ÜYmk_]_]Z]f�Ü;]jÜ
8cla]fcmjkÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜfY[`Ü\]jÜO]ljY¥J[`dmkkfgla]jmf_Ü
©=jYfc^mjlÜYeÜDYafªÜYeÜKY_Ü\]jÜ>]o�`jmf_ÜZ]ljm_Ü�����Ü�ÜhjgÜ8cla]�Ü;a]Ü
Fhlagf]fÜ`Yll]fÜ]af]ÜCYm^r]alÜZakÜrmeÜ��ÜAmdaÜ�����Ü

;a]k]ÜFhlagfkj][`l]Ü`�ll]fÜfY[`Ü8ZdYm^Ü]af]jÜro]ab�`ja_]fÜJh]jj^jaklÜYmk_]¥
1ZlÜo]j\]fÜc+ff]f�Üo]ffÜkgog`dÜ\YkÜYZkgdml]ÜYdkÜYm[`Ü\YkÜj]dYlan]Ü<j^gd_k¥
ra]dÜeaf\]kl]fkÜ]afeYdÜaeÜQ]aljYmeÜroak[`]fÜ\]eÜ��ÜAmdaÜ����Ümf\Ü\]eÜÜ
��ÜAmdaÜ����Ü1Z]jk[`jall]fÜogj\]fÜo�j]f�

;YÜZ]a\]Ü<j^gd_kra]d]Üaff]j`YdZÜ\]jÜCYm^r]alÜ\]kÜ8cla]fghlagfkhdYfkÜ����Ü
fa[`lÜ]jj]a[`lÜo]j\]fÜcgffl]f�Ükaf\Ü\a]Ü_]o�`jl]fÜFhlagf]fÜYeÜ��ÜAmdaÜ����Ü
n]j^Ydd]f�

8cla]fghlagfkhdYfÜ���~�
=1jÜ\]fÜ8cla]fghlagfkhdYfÜ���~Ü`Yll]Ü\a]Ügj\]flda[`]Ü?Ymhln]jkYeedmf_Ü
YeÜ���ÜDYaÜ���~Ü\YkÜ>jmf\cYhalYdÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜmeÜÜ
�~Ü���Ü���Ü�ÜZ]\af_lÜ]j`+`lÜmf\Ü\]fÜ8m^ka[`lkjYlÜ]je�[`la_l�Ü9]rm_kj][`l]Ü
YfÜ\a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜYmkrm_]Z]f�Ü
kgoa]Ü\]fÜMgjklYf\Ü]je�[`la_l�Ü9]rm_kj][`l]ÜYfÜ=1`jmf_kcj�^l]Ümfl]j`YdZÜ
\]kÜMgjklYf\kÜYmkrm_]Z]f�Ü;YrmÜ_]`+j]fÜ;aj]clgj]f�ÜJ]fagj¥DYfY_]j�Ü
ÜYmk_]o�`dl]ÜJh]raYdakl]fÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>Ümf\ÜMgjkl�f\]�ÜDal¥
_da]\]jÜ\]jÜ>]k[`�^lkd]almf_Ükgoa]Üo]al]j]Ü;aj]clgj]f�ÜJ]fagj¥DYfY_]jÜmf\Ü
Ymk_]o�`dl]ÜJh]raYdakl]fÜngfÜBgfr]jfmfl]jf]`e]fÜaeÜ@f¥Ümf\Ü8mkdYf\�ÜYfÜ
\]f]fÜmfeall]dZYjÜg\]jÜeall]dZYjÜ]af]ÜD]`j`]alkZ]l]ada_mf_Ü\]jÜK¥Ffdaf]Ü
Ü@fl]jfYlagfYdÜ8>ÜZ]kl]`l�

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜrmeÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����
Ü
Ü QmeÜ�~�~������ÜYmkkl]`]f\]ÜFhlagf]fÜ QmeÜ�~�~������ÜYmk1ZZYj]ÜFhlagf]f
Ü JhYff]Ü\]jÜ 8frY`dÜ >]oa[`l]l]Ü\mj[`¥Ü >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥Ü 8frY`dÜ >]oa[`l]l]jÜ\mj[`¥
Ü 8mk1Zmf_khj]ak]Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]ÜI]kldYm^¥Ü k[`fallda[`]jÜ8mk¥Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥
Ü afÜ�Ü Ü r]alÜafÜAY`j]fÜ 1Zmf_khj]akÜafÜ�Ü Ü 1Zmf_khj]akÜafÜ�

Ü ~�§��Ü �Ü��~Ü ���Ü ~����Ü �Ü��~Ü ~����
Ü �~§��Ü �Ü���Ü ���Ü �����Ü �Ü���Ü �����
Ü ~�§��Ü ~~Ü���Ü ���Ü �����Ü ~~Ü���Ü �����
Ü ÜÜ
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;]jÜ8cla]fghlagfkhdYfÜaklÜYdkÜ�Gj]eameÜGja[]\ÜGdYf�ÜYmk_]klYdl]l�Ü9]aÜ\]jÜ8mk¥
1Zmf_Ü\]jÜ9]rm_kj][`l]ÜaklÜ\]jÜ8mk1Zmf_khj]akÜrmÜrY`d]f�Ü;]jÜ8mk1Zmf_k¥
hj]akÜb]Ü8cla]ÜZ]lj�_lÜ~��ÜÊÜ\]kÜI]^]j]frcmjk]k�Ü;]jÜI]^]j]frcmjkÜ]flkhja[`lÜ
\]eÜfa[`lÜ_]oa[`l]l]fÜ;mj[`k[`fallÜ\]kÜJ[`dmkkcmjk]kÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü8cla]Ü
aeÜO]ljY¥?Yf\]dÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ9+jk]Ü8>�Ü=jYfc^mjlÜYeÜDYafÜ©g\]jÜafÜ]af]eÜ
YfÜ\a]ÜJl]dd]Ü\]kÜO]ljY¥Jqkl]ekÜ_]lj]l]f]fÜEY[`^gd_]kqkl]eª�Üo�`j]f\Ü\]jÜ
d]lrl]fÜ��Ü?Yf\]dklY_]ÜngjÜ\]eÜKY_Ü\]jÜ8mk_YZ]Ü\]jÜ9]rm_kj][`l]�Ü=1jÜ\]fÜ
=Ydd�Ü\YkkÜ\]jÜkgÜ]jeall]dl]Ü;mj[`k[`fallkcmjkÜ\]fÜJ[`dmkkcmjkÜ\]jÜK¥Ffdaf]Ü
8cla]ÜaeÜO]ljY¥?Yf\]dÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ9+jk]Ü8>Ü©g\]jÜEY[`^gd_]kqkl]eªÜYeÜ
KY_Ü\]jÜ8mk_YZ]Ü\]jÜ9]rm_kj][`l]Ümfl]jk[`j]al]l�Üoaj\Ü\]jÜJ[`dmkkcmjkÜ\]jÜ
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ngjr]ala_ÜZ]]f\]l�

;a]Ü<floa[cdmf_Ü\]jÜ8cla]fghlagf]fÜ\]jÜDY_qYjÜK]d]cgeÜkl]ddlÜka[`Üoa]Ü^gd_lÜ
\Yj�
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Ü
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Ü Ü Ü Ü Ü ghlagf]fÜ k[`fallda[`]jÜ8mk¥
Ü Ü Ü Ü Ü afÜKk\�ÜJl1[cÜ 1Zmf_khj]akÜafÜ?L=

8mkkl]`]f\]Ü8cla]fghlagf]fÜ~�~�����Ü Ü Ü Ü Ü �Ü���Ü ���
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Ü
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Bgfr]jf¥8f`Yf_

Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ©DK@Gª¤Cgf_¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ©CK@Gª�

;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>�
Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ����¤�����
@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü^1`jl]Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>ÜrmjÜ>]o�`jd]aklmf_Ü
]af]jÜeYjcl_]j][`l]fÜ>]kYeln]j_1lmf_Ü^1jÜMgjklYf\keal_da]\]j�ÜJ]fagjÜ
<p][mlan]kÜ\]kÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜBgfr]jfkÜkgoa]Üo]al]j]Ü9]j][`la_l]ÜngjÜ
Ydd]eÜYmkÜ\]fÜLJ8Ümf\Ü>jgvZjalYffa]fÜ]jkleYdkÜ]af]fÜDa\¥K]jeÜ@f[]flan]Ü
GdYfÜ©DK@GªÜ]af�ÜDalÜ\]eÜDK@GÜaklÜ]afÜ_dgZYd]k�Ücgfr]jfo]al]kÜM]j_1lmf_k¥
afkljme]flÜ^1jÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>Ümf\Üo]al]j]Ül]adf]`e]f\]ÜBgfr]jf¥
mfl]jf]`e]fÜ_]k[`Y^^]fÜogj\]f�Ü\YkÜ\a]Üeall]d¥Ümf\ÜdYf_^jakla_]ÜN]jlkl]a_]¥
jmf_Ü\]kÜBgfr]jfkÜ^+j\]jlÜmf\ÜkgÜ\a]Ü@fl]j]kk]fÜngfÜDYfY_]e]flÜmf\Ü8f¥
l]adk]a_f]jfÜZ1f\]dl�Ü

;]jÜDK@GÜ����ÜaklÜaeÜAY`jÜ�����Ü\]jÜDK@GÜ����ÜaeÜAY`jÜ����ÜafÜBjY^lÜ_]lj]l]f�Ü
;a]ÜGd�f]Ü`YZ]fÜb]o]adkÜ]af]ÜCYm^r]alÜngfÜ\j]aÜAY`j]f�Ü<kÜaklÜZ]YZka[`la_l�Ü\]fÜ
GdYfÜj]ngdna]j]f\ÜaeÜb�`jda[`]fÜI`ql`emkÜ^1jÜ^1f^ÜAY`j]ÜYm^rmd]_]f�Ü�Z]jÜ\a]Ü
E]mYm^dY_]Ümf\Ü1Z]jÜ\a]Ücgfcj]l]Ü8mk_]klYdlmf_�ÜafkZ]kgf\]j]Ü\]jÜ<j^gd_k¥
ra]d]�Üoaj\Üb�`jda[`Üf]mÜ]flk[`a]\]f�Ü;]jÜDK@GÜ_]oafflÜk]af]fÜ:`YjYcl]jÜYdkÜ
M]j_1lmf_kcgehgf]fl]ÜealÜdYf_^jakla_]jÜ8fj]aroajcmf_Ü\mj[`Ük]af]Üj]ngd¥
na]j]f\]Ü8m^dY_]�Ü\a]Ü]jkleYdkÜ^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü]j^gd_lÜakl�Ü;a]Ü
Gd�f]Ü`YZ]fÜb]o]adkÜ]afÜeYpaeYd]kÜ9m\_]lÜngfÜ��ÜDag�Ü�ÜZro�Ü��ÜDag�Ü��Ü
;]jÜrmÜb]\]eÜJla[`lY_ÜYfl]ada_Ürmj1[crmkl]dd]f\]Ümf\ÜYdkÜ8m^oYf\ÜrmÜ]j¥
^Ykk]f\]Ü9]ljY_Üoaj\Ümfl]jÜQm_jmf\]d]_mf_Ü]af]jÜDgfl]¥:Yjdg¥JaemdYlagfÜ
Z]j][`f]l�

;]jÜDK@GÜaklÜ]afÜ[Yk`¥ZYka]jl]jÜGdYf�Ü;]fÜGdYfl]adf]`e]jfÜoaj\Ü\mj[`Ü\YkÜ
Üb]o]ada_]Ü8jZ]al_]Z]jmfl]jf]`e]fÜ]afÜZ]klaeel]jÜ>]d\Z]ljY_ÜYmk_]dgZl�Ü
\]jÜZ]aÜGdYf]f\]ÜafÜ8Z`�f_a_c]alÜngfÜ\]jÜ<jj]a[`mf_ÜngfÜro]aÜngjYZÜ^]kl¥
_]d]_l]fÜ<j^gd_kra]d]fÜYfÜ\a]ÜGdYfl]adf]`e]jÜYmkZ]rY`dlÜoaj\�Ü

;]jÜDK@GÜ����Ümf\Ü\]jÜDK@GÜ����Ükaf\ÜYfÜro]aÜ_d]a[`Ü_]oa[`l]l]�ÜYcla]f¥
Z]rg_]f]Ü<j^gd_khYjYe]l]jÜ§Ü]af]fÜYZkgdml]fÜmf\Ü]af]fÜj]dYlan]fÜ§Ü_]Zmf¥
\]f�ÜN]j\]fÜZ]a\]Ü<j^gd_kra]d]Ü]j^1ddl�ÜkgÜoaj\Ü\]jÜ_]kYel]ÜYmk_]dgZl]Ü9]¥
ljY_ÜYmk_]rY`dl�Üoaj\Ü]afÜ<j^gd_kra]dÜ]jj]a[`l�Üo]j\]fÜ��ÜÊÜ\]kÜYmk_]dgZl]fÜ
9]ljY_kÜYmk_]rY`dl�Üoaj\Üc]af]kÜ\]jÜZ]a\]fÜ<j^gd_ra]d]Ü]jj]a[`l�Ü]j^gd_lÜc]af]Ü
8mkrY`dmf_�

;YkÜYZkgdml]Ü<j^gd_kra]dÜaklÜ]j^1ddl�Üo]ffÜYeÜ<f\]Ü\]jÜ]afr]df]fÜGd�f]Ü\]jÜ
8cla]fcmjkÜ\]jÜK¥8cla]ÜmeÜeaf\]kl]fkÜ��ÜÊÜaeÜM]j_d]a[`ÜrmeÜBmjkÜ\]jÜK¥8cla]Ü
Z]aÜGdYfZ]_affÜ_]kla]_]fÜakl�ÜDYvklYZÜ^1jÜ\a]Ü9]ljY[`lmf_Ükaf\Ü\a]Üfa[`lÜ_]¥
oa[`l]l]fÜ;mj[`k[`fall]Ü\]jÜJ[`dmkkcmjk]Ü\]jÜK¥8cla]ÜaeÜO]ljY¥?Yf\]dÜ\]jÜ
;]mlk[`]fÜ9+jk]Ü8>Üo�`j]f\Ü\]jÜd]lrl]fÜ��Ü9+jk]f`Yf\]dklY_]ÜngjÜGdYf¥
Z]_affÜZro�ÜngjÜGdYf]f\]�Ü8mk_Yf_ko]jlÜ^1jÜ\]fÜDK@GÜ����ÜaklÜ]afÜBmjkÜ\]jÜ
K¥8cla]ÜngfÜ~����Ü��Ü;YkÜ<j^gd_kra]dÜaklÜeal`afÜ]jj]a[`l�Üo]ffÜo�`j]f\Ü\]kÜ
\]^afa]jl]fÜQ]aljYmekÜngjÜGdYf]f\]Ü]afÜ\mj[`k[`fallda[`]jÜ8cla]fcmjkÜngfÜ
eaf\]kl]fkÜ~����Ü�Üngjda]_l�Ü=1jÜ\]fÜDK@GÜ����ÜaklÜ]afÜ8mk_Yf_ko]jlÜngfÜ
~����Ü�Üj]d]nYflÜealÜ]af]eÜYZkgdml]fÜ<j^gd_kra]dÜngfÜeaf\]kl]fkÜ�~���Ü��Ü

;a]ÜrmÜ\]fÜ9adYfrkla[`lY_]fÜYmkkl]`]f\]fÜZro�ÜYmk1ZZYj]fÜFhlagf]fÜ
Üo]ak]fÜ^gd_]f\]ÜD]jceYd]ÜYm^�
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Ü
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Ü ÜÜ
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Ü ÜÜ
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Ü
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;YkÜj]dYlan]Ü<j^gd_kra]dÜaklÜ]j^1ddl�Üo]ffÜka[`Ü\]jÜKglYdÜI]lmjfÜ\]jÜK¥8cla]Üo�`¥
j]f\Ü\]jÜb]o]ada_]fÜGdYfdYm^r]alÜhjgr]flmYdÜZ]kk]jÜ]floa[c]dlÜ`YlÜYdkÜ\]jÜ;goÜ
Agf]kÜ<mjgÜJKFOOÜKglYdÜI]lmjf¥@f\]pÜaeÜ_d]a[`]fÜQ]aljYme�ÜDYvklYZÜkaf\Ü
\a]Üfa[`lÜ_]oa[`l]l]fÜ;mj[`k[`fall]Ü\]jÜK¥8cla]Ü©Ym^Ü9YkakÜ\]jÜJ[`dmkkcmjk]Ü
\]jÜK¥8cla]ÜaeÜO]ljY¥?Yf\]dªÜrmr1_da[`Ü\]kÜafÜ\a]ÜK¥8cla]Üj]afn]kla]jl]fÜN]jl]kÜ
\]jÜ;ana\]f\]frY`dmf_]f�Ü\]jÜ9gfmkYcla]fÜ]l[�Ükgoa]Ü\a]Üfa[`lÜ_]oa[`l]l]fÜ
;mj[`k[`fall]Ü\]kÜ;goÜAgf]kÜ<mjgÜJKFOOÜKglYdÜI]lmjf¥@f\]p�Üb]o]adkÜo�`¥
j]f\Ü\]jÜd]lrl]fÜ��Ü9+jk]f`Yf\]dklY_]ÜngjÜGdYfZ]_affÜZro�ÜngjÜGdYf]f\]�Ü
;]jÜ8mk_Yf_ko]jlÜ\]kÜ@f\]pÜ^1jÜ\]fÜDK@GÜ����ÜZ]lj�_lÜ�~����ÜGmfcl]�ÜZ]aeÜ
DK@GÜ����Üda]_lÜ\]jÜ8mk_Yf_ko]jlÜZ]aÜ������ÜGmfcl]f�Ü;]jÜ8mk_Yf_ko]jlÜ
\]kÜKglYdÜI]lmjfÜ\]jÜK¥8cla]Ü]flkhja[`lÜ\]eÜBmjkÜ\]jÜK¥8cla]ÜngjÜGdYfZ]_affÜ
©~����Ü�ÜZ]aeÜDK@GÜ����Ümf\Ü~����Ü�ÜZ]aeÜDK@GÜ����ª�Ü

=1jÜb]\]fÜj]ngdna]j]f\Üf]mÜYm^rmd]_]f\]fÜDK@GÜo]j\]fÜ\a]Ü<j^gd_kra]d]ÜYm^Ü
a`j]Ü8eZalagfa]jl`]alÜmf\Üa`j]ÜkljYl]_ak[`]ÜI]d]nYfrÜ`afÜ1Z]jhj1^lÜmf\Ü_]_]¥
Z]f]f^YddkÜ]flkhj][`]f\Ü_]�f\]jl�ÜEY[`ÜGdYfZ]_affÜkaf\Üb]_da[`]Ü฀f\]jmf¥
_]fÜngfÜ8jlÜg\]jÜ?+`]Ü\]jÜ<j^gd_kra]d]ÜYmk_]k[`dgkk]f�

EY[`Ü8ZdYm^Ü\]jÜCYm^r]alÜ\]jÜ]afr]df]fÜGd�f]Ükl]ddlÜ\]jÜGj�ka\aYdYmkk[`mkkÜ
\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü\a]ÜQa]d]jj]a[`mf_Ü\]kÜYZkg¥
dml]fÜkgoa]Ü\]kÜj]dYlan]fÜ<j^gd_kra]d]kÜ^1jÜ\]fÜMgjklYf\Ü^]kl�Ü8m^Ü>jmf\dY_]Ü
\]jÜ=]klkl]ddmf_]fÜ\]kÜGj�ka\aYdYmkk[`mkk]kÜ\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜkl]ddlÜ\]jÜMgj¥
klYf\Ü\a]ÜQa]d]jj]a[`mf_Ü]af`]alda[`Ü^1jÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>Ümf\ÜYdd]Ü
l]adf]`e]f\]fÜLfl]jf]`e]fÜ^]klÜmf\Ücgeemfara]jlÜ\a]k]�Ü@eÜ8fk[`dmkkÜYfÜ
\a]Ü=]klkl]ddmf_Ü\]jÜQa]d]jj]a[`mf_Ü]j^gd_lÜZ]aÜ<jj]a[`mf_Ü]af]kÜg\]jÜZ]a\]jÜ
Qa]d]Ü\a]Ü8mkrY`dmf_ÜYfÜ\a]ÜGdYfl]adf]`e]j�

K¥DgZad]ÜLJ8�
Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ����¤�����
;]jÜDa\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLJ8ÜZ]jm`lÜ_jmf\k�lrda[`ÜYm^Ü\]fÜ
_d]a[`]fÜBgf\alagf]fÜoa]Ü\]jb]fa_]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�

Cgf_¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ����¤�����
Qmk�lrda[`ÜrmÜ\]fÜgZ]fÜ_]fYffl]fÜBgf\alagf]fÜ\]kÜDK@GÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
ÜK]d]cgeÜ8>Ü`YlÜK¥DgZad]ÜLJ8Üfg[`Ü]af]fÜG]j^gjeYf[]Ü:Yk`ÜGdYfÜYdkÜCgf_¥
K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ©CK@GªÜYm^_]d]_l�Ü\]jÜ\YkÜKgh¥DYfY_]e]flÜYZÜMa[]Ü
ÜGj]ka\]flkÜYm^o�jlkÜZ]_1fkla_l�Ü=1jÜ\a]k]Ü9]_1fkla_l]fÜkaf\Ürmk�lrda[`]ÜQa]d¥
]jj]a[`mf_k_jY\]ÜZ]lj]^^]f\Ü\]kÜBmf\]foY[`klmekÜmf\Ü\]kÜ>]oaffkÜYm^Ü
9YkakÜ\]jÜLfl]jf]`e]fk\Yl]fÜ����Ün]j]afZYjlÜogj\]f�Ü;a]ÜQa]d]jj]a[`mf_Ü
oaj\ÜYeÜ<f\]Ü]af]kÜb]\]fÜAY`j]k�ÜZ]_aff]f\Ü�����Ü1Z]jhj1^lÜmf\Ü]je+_¥
da[`l]Ü]af]Ü8mkrY`dmf_ÜYZÜ�����

K¥DgZad]ÜLB�
Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ����¤�����
;]jÜDK@GÜ\]jÜK¥DgZad]ÜLBÜZ]jm`lÜ]Z]f^YddkÜ_jmf\k�lrda[`ÜYm^Ü\]fÜ_d]a[`]fÜ
Bgf\alagf]fÜoa]Ü\]jb]fa_]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�ÜQmk�lrda[`ÜrmÜ\]fÜ
Z]a\]fÜG]j^gjeYf[]¥Qa]d]fÜ\]jÜ8>Ü`YlÜ\a]ÜK¥DgZad]ÜLBÜ^1jÜ^]kl_]d]_l]ÜK]ad¥
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�f\]jmf_Ü\]jÜN][`k]dcmjk]�Ü\]jÜQafkk�lr]Ümf\Ü\]jÜ9+jk]fcmjk]�ÜQa]dÜ\]kÜ
Ü̂afYfra]dd]fÜIakacgeYfY_]e]flkÜaklÜ]k�Ü\a]k]ÜDYjcljakac]fÜ\mj[`Ü\a]ÜdYm^]f¥
\]fÜgh]jYlan]fÜmf\Ü^afYfrgja]fla]jl]fÜ8clanal�l]fÜrmÜZ]_j]fr]f�Ü?a]jrmÜo]j¥
\]fÜb]ÜfY[`Ü<afk[`�lrmf_Ü\]kÜIakacgkÜYmk_]o�`dl]Ü\]janYlan]Ümf\Üfa[`lÜ
Ü\]janYlan]ÜJa[`]jmf_kafkljme]fl]Ü]af_]k]lrl�Ü>jmf\k�lrda[`Üo]j\]fÜb]\g[`Ü
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N�`jmf_kjakac]f�
;a]ÜN�`jmf_kcmjkjakac]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜj]kmdla]j]fÜm�ÜY�ÜYmkÜ@fn]kla¥
lagf]f�Ü=afYfra]jmf_keYvfY`e]fÜmf\Ügh]jYlan]fÜK�la_c]al]f�ÜIakac]fÜYmkÜ
=j]e\o�`jmf_]fÜo]j\]fÜ_]ka[`]jl�Ükgo]alÜka]Ü\a]Ü:Yk`¥=dgokÜ\]kÜBgfr]jfkÜ
Z]]af^dmkk]f�Ü=j]e\o�`jmf_kjakac]f�Ü\a]Ü\a]Ü:Yk`¥=dgokÜ\]kÜBgfr]jfkÜfa[`lÜ
Z]]af^dmkk]fÜ©\�Ǜ �Ü\a]ÜIakac]f�Ü\a]ÜYmkÜ\]jÜLej][`fmf_Ü\]jÜM]je+_]fko]jl]Ü
mf\ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜYmkd�f\ak[`]jÜLfl]jf]`e]fk]af`]al]fÜafÜ\a]ÜBgfr]jf¥
9]ja[`l]jklYllmf_ko�`jmf_Üj]kmdla]j]fª�ÜZd]aZ]fÜ`af_]_]fÜ_jmf\k�lrda[`Ümf¥
_]ka[`]jl�ÜLfl]jÜLekl�f\]fÜcYffÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜb]\g[`ÜYm[`Ü\a]k]kÜ
=j]e\o�`jmf_kjakacgÜZ]ka[`]jf�

=j]e\o�`jmf_kjakac]fÜaeÜ@fn]klalagfkZ]j]a[`Üj]kmdla]j]fÜm�ÜY�ÜYmkÜ\]eÜ<j¥
o]jZÜmf\Ü\]jÜM]j�mv]jmf_ÜngfÜ9]l]ada_mf_]fÜYfÜYmkd�f\ak[`]fÜLfl]jf]`¥
e]f�Ü;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜka[`]jlÜ\a]k]ÜIakac]f�Ü=YddkÜ\YkÜIakacgÜ~��ÜDag�Ü�Ü
1Z]jkl]a_l�ÜgZda]_lÜ\a]ÜJa[`]jmf_kkljYl]_a]Ü]af]jÜkh]ra]dd]fÜ<flk[`]a\mf_Ü\]kÜ
MgjklYf\k�ÜQmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Ümfl]jdY_Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜc]af]fÜ
o]k]flda[`]fÜIakac]fÜYmkÜYm^Ü=j]e\o�`jmf_ÜdYml]f\]fÜKjYfkYclagf]fÜaeÜ
Ü@fn]klalagfkZ]j]a[`�

=j]e\o�`jmf_kjakac]fÜaeÜ=afYfra]jmf_kZ]j]a[`Üj]kmdla]j]fÜYmkÜ^afYfra]dd]fÜ
M]jZaf\da[`c]al]fÜafÜ=j]e\o�`jmf_�Ü;a]ÜKj]YkmjqÜka[`]jlÜ\a]k]ÜIakac]fÜafÜ
`+[`kle+_da[`]eÜDYv]�ÜQmjÜLeoYf\dmf_ÜngfÜYm^Ü^j]e\]ÜN�`jmf_ÜdYml]f¥
\]fÜ^afYfra]dd]fÜM]jh^da[`lmf_]fÜafÜ\a]Ü^mfclagfYd]fÜN�`jmf_]fÜ\]jÜBgfr]jf¥
mfl]jf]`e]fÜ©<mjg�ÜLJ¥;gddYjÜmf\Ü9jalak[`]ÜG^mf\ªÜo]j\]fÜQafk¥¤N�`jmf_k¥
koYhkÜmf\Ü;]nak]f\]janYl]Ü]af_]k]lrl�

QmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_ÜZ]kl]`]fÜ\a]ÜYm^ÜYmkd�f\ak[`]ÜN�`jmf_]fÜdYml]f\]fÜ
M]jZaf\da[`c]al]f�Ü^1jÜ\a]ÜN�`jmf_kjakac]fÜ_]ka[`]jlÜkaf\�ÜafÜ]jkl]jÜCafa]ÜYmkÜ
8fd]a`]fÜmf\ÜD]\ameÜK]jeÜEgl]kÜafÜAYhYfak[`]fÜP]f�Ü9jalak[`]fÜG^mf\Ümf\Ü
Ggdfak[`]fÜQdglq�Ü8m^ÜYmkd�f\ak[`]ÜN�`jmf_]fÜdYml]f\]Ü;Yjd]`]fÜYfÜBgfr]jf¥
_]k]ddk[`Y^l]fÜo]j\]fÜ`Ymhlk�[`da[`ÜealÜK]jeaf_]k[`�^l]fÜ_]ka[`]jl�Ü;a]Ü
;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜoYjÜYm^Ü>jmf\Ü\a]k]jÜJa[`]jmf_kYclanal�l]fÜrmeÜ8Z¥
k[`dmkkkla[`lY_Üc]af]fÜo]k]flda[`]fÜN�`jmf_kcmjkjakac]fÜaeÜ=afYfra]jmf_k¥
Z]j]a[`ÜYmk_]k]lrl�

@eÜgh]jYlan]fÜ9]j]a[`Üoa[c]dfÜ\a]Ü]afr]df]fÜBgfr]jfmfl]jf]`e]fÜa`j]Ü8cla¥
nal�l]fÜ1Z]joa]_]f\ÜafÜa`j]jÜb]o]ada_]fÜ^mfclagfYd]fÜN�`jmf_ÜYZ�Ü;]k`YdZÜ
oaj\Ü\YkÜN�`jmf_kcmjkjakacgÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜYmkÜ\]jÜdYm^]f\]fÜgh]¥
jYlan]fÜK�la_c]alÜYdkÜ_]jaf_Ü]af_]k[`�lrl�Ü<afa_]ÜBgfr]jfmfl]jf]`e]fÜkaf\Ü
b]\g[`Ü=j]e\o�`jmf_kjakac]fÜaeÜQmkYee]f`Yf_ÜealÜ_]hdYfl]fÜQY`dmf_]fÜ
Ymv]j`YdZÜa`j]jÜ^mfclagfYd]fÜN�`jmf_ÜYmk_]k]lrl�Ü;a]k]ÜZ]lj]^^]fÜ`Ymhl¥
k�[`da[`ÜQY`dmf_]fÜYfÜafl]jfYlagfYd]ÜK]d]cgeemfacYlagfk¥>]k]ddk[`Y^l]fÜ
©:Yjja]jªÜ^1jÜ\a]Ü9]j]alkl]ddmf_ÜngfÜ8fk[`dmkkd]aklmf_]fÜafÜM]jZaf\mf_ÜealÜ
afl]jfYlagfYd]fÜ8fjm^]fÜafd�f\ak[`]jÜK]d]cgeÜBmf\]f�Ü\a]Ü9]k[`Y^^mf_ÜngfÜ
DgZad^mfc_]j�l]fÜmf\ÜQY`dmf_]fÜ^1jÜafl]jfYlagfYd]kÜIgYeaf_�ÜQmjÜJa[`]jmf_Ü
k]lrlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ;]nak]f\]janYl]Üg\]jÜ;]nak]fghlagf]fÜ]af�ÜmeÜ
\a]k]ÜQY`dmf_]fÜZakÜeYpaeYdÜ]afÜAY`jÜaeÜMgjYmkÜrmÜka[`]jf�Ü;a]Ü;]mlk[`]Ü
K]d]cgeÜoYjÜYm^Ü>jmf\Ü\a]k]jÜJa[`]jmf_kYclanal�l]fÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Ü
c]af]fÜo]k]flda[`]fÜN�`jmf_kcmjkjakac]fÜaeÜgh]jYlan]fÜ9]j]a[`ÜYmk_]k]lrl�

QmjÜ;Yjkl]ddmf_ÜngfÜDYjcljakac]fÜn]jdYf_lÜ@=IJÜ�ÜJ]fkalanal�lkYfYdqk]f�Üo]d[`]Ü
8mkoajcmf_]fÜ`qhgl`]lak[`]jÜ฀f\]jmf_]fÜngfÜj]d]nYfl]fÜIakacgnYjaYZd]fÜ
Ym^Ü<j_]ZfakÜmf\Ü<a_]fcYhalYdÜr]a_]f�ÜE]Z]fÜN�`jmf_kjakac]fÜmfl]jda]_lÜ
\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜQafk�f\]jmf_kjakac]fÜmf\ÜGj]akjakac]fÜngfÜ9]l]ada_mf¥
_]f�Ü;a]Üh]jag\ak[`]fÜ8mkoajcmf_]fÜo]j\]fÜZ]klaeel�Üaf\]eÜ\a]Ü`qhgl`]¥
lak[`]fÜ฀f\]jmf_]fÜ\]jÜIakacgnYjaYZd]fÜYm^Ü\]fÜ9]klYf\Ü\]jÜ=afYfrafkljm¥
e]fl]ÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_ÜZ]rg_]fÜo]j\]f�Ü;YZ]aÜoaj\Ümfl]jkl]ddl�Ü\YkkÜ
\]jÜ9]klYf\ÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Üj]hj�k]flYlanÜ^1jÜ\YkÜ>]kYelbY`jÜakl�

N�`jmf_kjakac]fÜaeÜJaff]ÜngfÜ@=IJÜ�Ü]flkl]`]fÜ\mj[`Ü=afYfrafkljme]fl]�Ü
o]d[`]ÜafÜ]af]jÜngfÜ\]jÜ^mfclagfYd]fÜN�`jmf_ÜYZo]a[`]f\]fÜN�`jmf_Ü
Ü\]fgeafa]jlÜmf\Üegf]l�j]jÜ8jlÜkaf\�Ümej][`fmf_kZ]\af_l]ÜIakac]fÜZd]aZ]fÜ
mfZ]j1[cka[`la_l�Ü8dkÜj]d]nYfl]ÜIakacgnYjaYZd]fÜ_]dl]fÜ_jmf\k�lrda[`ÜYdd]Üfa[`lÜ
^mfclagfYd]fÜN�`jmf_]f�ÜafÜ\]f]fÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ=afYfrafkljme]fl]Ü
]af_]`l�Ü

;]fÜN�`jmf_kk]fkalanal�lkYfYdqk]fÜda]_]fÜ\a]Ü^gd_]f\]fÜ8ffY`e]fÜrmÜ
>jmf\]�

N]k]flda[`]Ügja_af�j]Üegf]l�j]Ü=afYfrafkljme]fl]Ü©=d1kka_]ÜDall]d�Ü=gj\]¥
jmf_]f�Ün]jrafkda[`]ÜN]jlhYha]j]ÜZro�Ü_]`Ydl]f]Ü=j]e\cYhalYdafkljme]fl]�Ü
n]jrafkda[`]ÜJ[`md\]f�ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜ=afYfra]jmf_k¥C]Ykaf_n]j`�dl¥
fakk]f�ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜ89J¥KjYfkYclagf]f�Ümfn]jrafkda[`]ÜM]jZaf\¥
da[`c]al]fªÜkaf\Ü]flo]\]jÜmfeall]dZYjÜafÜ^mfclagfYd]jÜN�`jmf_Ü\]fgeafa]jlÜ
g\]jÜo]j\]fÜ\mj[`Ü\]fÜ<afkYlrÜngfÜ;]janYl]fÜafÜ\a]Ü^mfclagfYd]ÜN�`jmf_Ü
ljYfk^]ja]jl�ÜN�`jmf_kcmjk�f\]jmf_]fÜ`YZ]fÜ\Y`]jÜc]af]Ü8mkoajcmf_]fÜ
Ym^Ü<j_]ZfakÜg\]jÜ<a_]fcYhalYd�

Lfn]jrafkda[`]ÜN]jlhYha]j]ÜZro�Ü_]`Ydl]f]Ü<a_]fcYhalYdafkljme]fl]Ükaf\Ü
fa[`lÜegf]l�jÜmf\Ü\]efY[`ÜealÜc]af]eÜN�`jmf_kjakacgÜaeÜJaff]Ü\]kÜ@=IJÜ�Ü
n]jZmf\]f�

Qafk]jlj�_]Ümf\Ü¥Ym^o]f\mf_]fÜYmkÜ=afYfrafkljme]fl]fÜo]j\]fÜ]Z]f^YddkÜ
]flo]\]jÜ\aj]clÜafÜ^mfclagfYd]jÜN�`jmf_Ü]j^YkklÜg\]jÜeall]dkÜ;]janYl]]afkYlrÜ
afÜ\a]Ü^mfclagfYd]ÜN�`jmf_Ü1Z]j^1`jl�Ü;Y`]jÜc+ff]fÜYm[`Ü\a]kZ]r1_da[`Ü
c]af]Ü8mkoajcmf_]fÜYm^Ü\a]ÜZ]ljY[`l]l]fÜ>j+v]fÜ]flkl]`]f�
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k]alÜJa[`]jmf_kZ]_affÜealÜ\]fÜYfl]ada_]fÜcYkkYcmjkZ]\af_l]fÜN]jl�f\]jmf¥
_]fÜ\]jÜ8fl]ad]Ün]j_da[`]f�Ü;]jÜhjgkh]clan]Ü<^^]clanal�lkl]klÜ]j^gd_lÜYm^Ü9YkakÜ
\]jÜ:jala[YdÜK]jekÜDYl[`ÜD]l`g\ÜfY[`Ü@8JÜ��Ü8>~���Ü;YÜkgog`dÜEgeafYd¥
ngdmeafYÜYdkÜYm[`ÜN�`jmf_]fÜngfÜ>jmf\¥Ümf\ÜJa[`]jmf_k_]k[`�^lÜa\]flak[`Ü
kaf\�Üoaj\Ü]af]Ü`g`]Ü<^^]clanal�lÜ\]jÜJa[`]jmf_kZ]ra]`mf_Ü]joYjl]l�

@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Üomj\]fÜYmkÜ\]fÜcYkkYcmjkZ]\af_l]fÜN]jl�f\]jmf_]fÜ
\]jÜLJ¥;gddYj¥8fd]a`]fÜj]kmdla]j]f\]ÜM]jdmkl]ÜngfÜ���ÜDag�Ü�Ü©�����Ü>]oaff]Ü
ngfÜ���ÜDag�Ü�ªÜaeÜ<a_]fcYhalYdÜ©Ja[`]jmf_kj1[cdY_]ªÜ]j^Ykkl�Ü;a]ÜYdkÜJa[`]¥
jmf_kafkljme]fl]ÜaeÜIY`e]fÜngfÜE]lÜ@fn]kle]flÜ?]\_]kÜ\]ka_fa]jl]fÜLJ¥
;gddYj¥8fd]a`]fÜ`Yll]fÜrmeÜ8Zk[`dmkkkla[`lY_Ü����Ü]af]fÜDYjclo]jlÜngfÜÜ
�Ü���ÜDag�Ü�Ü©�����Ü�Ü���ÜDag�Ü�ª�

=]jf]jÜomj\]fÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü8fd]a`]fÜealÜ]af]eÜEgeafYdngdme]fÜ
ngfÜ�Ü���ÜDag�ÜLJ¥�ÜYdkÜJa[`]jmf_kafkljme]fl]Üaff]j`YdZÜ]af]jÜ8Zka[`]jmf_Ü
\]jÜE]llgafn]klalagfÜafÜ\a]ÜK¥DgZad]ÜLJ8Ü\]ka_fa]jl�Ü;a]Ühjgkh]clan]Ümf\Üj]¥
ljgkh]clan]Ü<^^]clanal�lÜomj\]ÜYfYdg_ÜrmÜ\]jÜgZ]fÜZ]k[`ja]Z]f]fÜMgj_]`]fk¥
o]ak]Ü]jeall]dl�Ü8mkÜ\a]k]eÜJa[`]jmf_k_]k[`�^lÜomj\]fÜM]jdmkl]ÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ��ÜDag�Ü�ÜaeÜ<a_]fcYhalYdÜ©Ja[`]jmf_kj1[cdY_]ªÜ]j^Ykkl�Ü\a]ÜZ]aeÜ8Z_Yf_Ü
\]kÜ>jmf\_]k[`�^lkÜafÜ\YkÜkgfkla_]Ü=afYfr]j_]ZfakÜljYfk^]ja]jlÜo]j\]f�Ü
;a]k]kÜJa[`]jmf_k_]k[`�^lÜomj\]ÜrmeÜ���Ü8hjadÜ����Ü\]\]ka_fa]jl�
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Bgfr]jf¥8f`Yf_

;]janYlan]Ü=afYfrafkljme]fl]�
@fÜ\]jÜfY[`^gd_]f\]fÜKYZ]dd]Ükaf\Ü\a]ÜZadYfra]jl]fÜ=YajÜMYdm]kÜ\]jÜn]jk[`a]¥
\]f]fÜ\]janYlan]fÜ=afYfrafkljme]fl]Ü\Yj_]kl]ddl�Ü;YZ]aÜoaj\Ümfl]jk[`a]\]f�Ü
gZÜ\a]k]ÜafÜ]af]ÜoajckYe]ÜJa[`]jmf_kZ]ra]`mf_Ü_]e�vÜ@8JÜ��Ü©=YajÜMYdm]Ü

Ü
afÜDag�Ü�Ü Ü 9m[`o]jl]Ü 9m[`o]jl]Ü 9m[`o]jl]
Ü Ü �~�~������Ü �~�~������Ü �~�~������
Ü
8clanYÜ Ü Ü
QafkkoYhkÜ Ü Ü
§ÜF`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü ���Ü ���Ü �~�
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ=YajÜMYdm]Ü?]\_]kÜ Ü ~�~Ü ��Ü ~��
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ:Yk`¥=dgoÜ?]\_]kÜ Ü Ü Ü ��
;]nak]fl]jeaf_]k[`�^l]¤;]nak]fkoYhkÜ Ü Ü
§ÜF`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü ~�Ü ~�Ü ��
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜE]lÜ@fn]kle]flÜ?]\_]kÜ Ü Ü ~Ü �
Qafk¥¤N�`jmf_kkoYhkÜg`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü ��Ü ~�Ü ~�
<af_]Z]ll]l]Ü;]janYl]Ü Ü ~�Ü �Ü ~
Ü Ü Ü
GYkkanYÜ Ü Ü
QafkkoYhkÜ Ü Ü
§ÜF`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü �~~Ü ���Ü ���
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ=YajÜMYdm]Ü?]\_]kÜ Ü �Ü ~Ü �
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ:Yk`¥=dgoÜ?]\_]kÜ Ü Ü �Ü ~�
;]nak]fl]jeaf_]k[`�^l]¤;]nak]fkoYhkÜ Ü Ü
§ÜF`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü ~�Ü ~��Ü ~~~
§Ü@fÜM]jZaf\mf_ÜealÜ:Yk`¥=dgoÜ?]\_]kÜ Ü ��Ü ~�Ü
Qafk¥¤N�`jmf_kkoYhkÜg`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü ���Ü ���Ü ���
Jgfkla_]Ü;]janYl]ÜÜ Ü Ü
§Ü<af_]Z]ll]lÜ Ü ~~Ü Ü
§ÜF`f]Ü?]\_]¥9]ra]`mf_Ü Ü Ü ~Ü
Ü
Ü

?]\_]�Ü:Yk`¥=dgoÜ?]\_]�ÜE]lÜ@fn]kle]flÜ?]\_]ªÜ]af_]Zmf\]fÜkaf\Üg\]jÜ
fa[`l�ÜJgfkla_]Ü;]janYl]Üc+ff]fÜrm\]eÜ]af_]Z]ll]lÜ©\�Ǜ �Ü9]klYf\l]adÜ]af]kÜ
rmkYee]f_]k]lrl]fÜ@fkljme]flk�Üo]d[`]kÜ]af]fÜfa[`lÜ\]janYlan]fÜ9Ykakn]j¥
ljY_Ü]fl`�dlªÜk]af�

��ÜÜ8f_YZ]fÜrmÜ\]fÜ9]ra]`mf_]fÜrmÜfY`]Ükl]`]f\]fÜLfl]jf]`e]fÜmf\Ü
G]jkgf]f�

;a]Ü9mf\]kj]hmZdacÜ;]mlk[`dYf\Ü©9mf\ªÜaklÜ\aj]clÜmf\Üaf\aj]clÜ©1Z]jÜ\a]Ü
B^NÜ9Yfc]f_jmhh]ªÜealÜafk_]kYelÜ�����ÜÊÜYfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü
Z]l]ada_l�Ü;YÜ\]jÜ9mf\ÜljglrÜk]af]jÜDaf\]j`]alkZ]l]ada_mf_ÜYm^Ü>jmf\Ü\]jÜ\mj[`¥
k[`fallda[`]fÜ?Ymhln]jkYeedmf_khj�k]frÜ]af]Üka[`]j]Ü?Ymhln]jkYeedmf_k¥
e]`j`]alÜZ]kalrl�ÜaklÜ]afÜ8Z`�f_a_c]alkn]j`�dlfakÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ
Ü_]_]f1Z]jÜ\]eÜ9mf\ÜZ]_j1f\]l�Ü;Y`]jÜ_]dl]fÜ\]jÜ9mf\Ümf\Ü\a]ÜngfÜa`eÜ
Z]`]jjk[`l]fÜLfl]jf]`e]fÜYdkÜfY`]Ükl]`]f\]ÜG]jkgf]f¤Lfl]jf]`e]fÜ\]jÜ
;]mlk[`]fÜK]d]cge�

9mf\]kj]hmZdacÜ;]mlk[`dYf\�
;]jÜ9mf\]kYfklYdlÜ^1jÜGgklÜmf\ÜK]d]cgeemfacYlagfÜ©9mf\]kYfklYdlªÜkaf\Üh]jÜ
>]k]lrÜZ]klaeel]Ü8m^_YZ]fÜ1Z]jljY_]fÜogj\]f�Ü\a]Ümfl]jf]`e]fk1Z]j¥
_j]a^]f\]Ü8f_]d]_]f`]al]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ükgoa]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜ
GgklÜ8>Ümf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜGgklZYfcÜ8>ÜZ]lj]^^]f�Ü;a]Ü9mf\]kYfklYdlÜ^1`jlÜ
\Yj1Z]jÜ`afYmkÜm�ÜY�Ü\a]ÜGgklZ]Yel]fcjYfc]fcYkk]�Ü\YkÜ<j`gdmf_ko]jc�Ü\a]Ü
M]jkgj_mf_kYfklYdlÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ9mf\]khgklÜ©M8GªÜmf\Ü\YkÜ9]lj]mmf_k¥
o]jcÜ^1jÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ8>�Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜGgklÜ8>�Ü\a]Ü;]mlk[`]ÜGgkl¥
ZYfcÜ8>Ükgoa]Ü\a]Ü9mf\]kYfklYdlÜo]al]j�Ü;a]ÜBggj\afYlagfk¥Ümf\ÜM]joYdlmf_k¥
Ym^_YZ]fÜo]j\]fÜYm^Ü\]jÜ>jmf\dY_]ÜngfÜ>]k[`�^lkZ]kgj_mf_kn]jlj�_]fÜ
oY`j_]fgee]f�Ü=1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Üomj\]fÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜQY`dmf_]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ��ÜDag�Ü�Ü©�����Ü��ÜDag�Ü��Ü�����Ü��ÜDag�Ü�ªÜ
_]d]akl]l�Ü
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��ÜM]j_1lmf_ÜngfÜMgjklYf\Ümf\Ü8m^ka[`lkjYl�

;a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜ`YZ]fÜYm^Ü9YkakÜ\]jÜealÜa`f]fÜ_]k[`dgkk]f]fÜ
;a]fkln]jlj�_]Ü]af]fÜ8fkhjm[`ÜYm^Ü]af]Ü^ap]Ümf\Ü]af]Üb�`jda[`]ÜnYjaYZd]ÜM]j¥
_1lmf_Ükgoa]ÜYm^Ü]af]ÜdYf_^jakla_ÜYmk_]d]_l]ÜnYjaYZd]ÜM]j_1lmf_kcgehgf]fl]Ü
©Da\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfª�Ü;a]Ü>]kYeln]j_1lmf_ÜaklÜ_jmf\k�lrda[`ÜrmÜ]loYÜ
�¤�ÜnYjaYZ]dÜmf\ÜrmÜ]loYÜ~¤�Ü^apÜYmk_]klYdl]l�Ü;a]Üb�`jda[`]ÜnYjaYZd]ÜM]j_1lmf_Ü
Z]klaeelÜka[`ÜfY[`Ü\]eÜ>jY\Ü\]jÜ<jj]a[`mf_Ü\]jÜngeÜGj�ka\aYdYmkk[`mkkÜ
\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜngjÜ9]_affÜ\]kÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜb]\]eÜDal_da]\Ü\]kÜMgj¥
klYf\kÜ]jl]adl]fÜQa]dngj_YZ]�Ü

Lfl]jÜQm_jmf\]d]_mf_Ü\]jÜ`Yf\]dk¥Ümf\ÜZadYfrj][`lda[`]fÜMgj_YZ]fÜkaf\Ü
^1jÜ\a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜYdkÜM]j_1lmf_Ü^1jÜ\YkÜn]j_Yf_]f]Ü>]k[`�^lk¥
bY`jÜafk_]kYelÜ~~Ü���Ü~���~�Ü�ÜYmkrmo]ak]f�Ü@fÜ\a]k]eÜ9]ljY_Ükaf\Ü\YkÜ
Ü̂]kl]ÜAY`j]k_]`Ydl�Ü\a]ÜnYjaYZd]ÜM]j_1lmf_�Ü\]jÜ8m^oYf\Ü^1jÜ\]fÜDa\¥K]jeÜ
Ü@f[]flan]ÜGdYfÜkgoa]ÜJY[`Z]r1_]ÜafÜ?+`]ÜngfÜ���Ü�����~Ü�Ü]fl`Ydl]f�Ü\a]Ü
YdkÜ_]d\o]jl]ÜMgjl]ad]ÜZ]`Yf\]dlÜo]j\]f�Ü

;a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜf]`e]fÜk]alÜ\]eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜaeÜIY`¥
e]fÜ\]jÜ>]kYeln]j_1lmf_ÜYfÜ\]eÜDa\¥K]jeÜ@f[]flan]ÜGdYfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜ8>Ü©DK@GªÜl]ad�Ü9]aÜ\]eÜDK@GÜ`Yf\]dlÜ]kÜka[`ÜmeÜ]afÜcgfr]jfo]al]kÜ
M]j_1lmf_kafkljme]flÜealÜdYf_^jakla_]eÜ:`YjYcl]jÜ^1jÜgZ]j]Ü=1`jmf_kcj�^l]�Ü
;]jÜGdYfÜ`YlÜ]af]Ü\j]ab�`ja_]ÜCYm^r]alÜmf\Üoaj\Üb�`jda[`Üj]ngdna]j]f\ÜYm^_]d]_l�Ü
<jÜka]`lÜro]aÜYcla]fZYka]jl]�ÜY\\alan]Ümf\Ü_d]a[`_]oa[`l]l]Ü<j^gd_khYjYe]l]jÜ
ngj�ÜNa]Ü^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Üomj\]fÜYm[`Ü^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü
YdkÜ<j^gd_khYjYe]l]jÜ]af]ÜYZkgdml]Ümf\Ü]af]Üj]dYlan]ÜGdYf`1j\]Ü^]kl_]d]_l�Ü
;a]ÜYZkgdml]ÜGdYf`1j\]ÜZ]kl]`lÜafÜ\]jÜJl]a_]jmf_Ü\]kÜN]jl]kÜ\]jÜK¥8cla]ÜZakÜ
rmeÜGdYf]f\]Ü©^1jÜ\a]ÜKjYf[`]Ü����Ü\]jÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����ªÜmeÜeaf\]kl]fkÜ
��ÜÊ�Ü;a]Üj]dYlan]ÜGdYf`1j\]Ün]jdYf_lÜ]af]ÜFmlh]j^gjeYf[]Ü\]kÜKglYdÜI]lmjfÜ
\]jÜK¥8cla]Ü_]_]f1Z]jÜ\]eÜ;goÜAgf]kÜ<mjgÜJKFOOÜKglYdÜI]lmjf¥@f\]p�Ü8mkÜ
Üb]\]jÜKjYf[`]ÜcYffÜb]\]kÜMgjklYf\keal_da]\Ü]afÜ@f[]flan]¥Mgdme]fÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ~�ÜÊÜ©Z]aÜ<j^1ddmf_Ü]af]jÜGdYf`1j\]ªÜg\]jÜeYpaeYdÜ��ÜÊÜ©Z]aÜ<j^1ddmf_Ü
Z]a\]jÜGdYf`1j\]fªÜ\]kÜ]a_]f]fÜn]jljY_da[`]fÜQa]d_]`YdlkÜ©>jmf\n]j_1lmf_Ü
mf\ÜnYjaYZd]ÜM]j_1lmf_ÜZ]aÜ~��ÜÊÜQa]d]jj]a[`mf_ªÜ]jdYf_]f�ÜNaj\Üc]af]ÜGdYf¥
`1j\]Ü]jj]a[`l�Ü]j^gd_lÜYm[`Üc]af]Ü@f[]flana]jmf_�ÜJa]`]ÜaeÜ�Zja_]fÜ\a]Ü8mk¥
^1`jmf_]fÜrmeÜDK@GÜ����Ümf\Ü����Ümfl]jÜ8fe]jcmf_Ü©�~ªÜ�8cla]fgja]fla]jl]Ü
M]j_1lmf_kkqkl]e]��

;]jÜ9mf\ÜaklÜBmf\]Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜmf\ÜfaeelÜYdkÜkgd[`]jÜ;a]fkl]Ü
\]kÜLfl]jf]`e]fkÜafÜ8fkhjm[`�Ü;a]Ü>]k[`�^lkZ]ra]`mf_]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜZ]kl]`]fÜb]o]adkÜmfeall]dZYjÜrmÜ\]fÜ]afr]df]fÜ9]`+j\]fÜmf\Ükgfk¥
la_]fÜklYYlda[`]fÜJl]dd]fÜYdkÜngf]afYf\]jÜmfYZ`�f_a_]fÜ<afr]dcmf\]f�Ü\a]Ü
\a]k]fÜ_]_]f1Z]jÜ]jZjY[`l]fÜC]aklmf_]fÜkaf\Üb]o]adkÜfa[`lÜ]j`]Zda[`Ü^1jÜ\a]Ü
>]kYel]affY`e]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cge�

;a]Üfa]\]jd�f\ak[`]Ü=afYfra]jmf_klg[`l]jÜ;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜ@fl]jfYlagfYdÜ
=afYf[]Ü`YlÜZ]aÜ\]jÜB^NÜ9Yfc]f_jmhh]Üro]aÜBj]\al]ÜealÜ]af]eÜMgdme]fÜngfÜ
b]o]adkÜ~��ÜDag�Ü>9GÜYm^_]fgee]f�Ü;a]ÜM]jrafkmf_ÜaklÜeYjcl1Zda[`Ümf\Ü
gja]fla]jlÜka[`ÜYeÜYclm]dd]fÜIYlaf_Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>�Ü;a]ÜI]kldYm^¥
r]al]fÜ\]jÜBj]\al]ÜZ]ljY_]fÜro]aÜZro�Üna]jÜAY`j]�

;]mlk[`]ÜGgklÜNgjd\ÜE]l�
@eÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����Ü`YlÜ\a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜNYj]fÜmf\Ü;a]fkld]aklmf¥
_]fÜafÜ?+`]ÜngfÜ���ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü���ÜDj\�Ü��Ü�����Ü���ÜDj\�Ü�ªÜngeÜBgf¥
r]jfÜ;]mlk[`]ÜGgklÜNgjd\ÜE]lÜZ]rg_]f�Ü<kÜ`Yf\]dlÜka[`Ü`a]jZ]aÜaeÜN]k]fl¥
da[`]fÜmeÜ9]^+j\]jmf_k]fl_]dl]Ü^1jÜ9ja]^]Ümf\ÜGYc]lk]f\mf_]f�Ü@eÜ_d]a[`]fÜ
Q]aljYmeÜ`YlÜ\]jÜBgfr]jfÜ;]mlk[`]ÜGgklÜNgjd\ÜE]lÜ^1jÜ���ÜDj\�Ü�Ü©�����ÜÜ
���ÜDj\�Ü��Ü�����Ü���ÜDj\�Ü�ªÜNYj]fÜmf\Ü;a]fkld]aklmf_]fÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜ
K]d]cgeÜ]jogjZ]f�Ü;a]k]jÜ9]ljY_Ük]lrlÜka[`ÜaeÜN]k]flda[`]fÜYmkÜ@K¥Gjg\mcl]fÜ
mf\Ü¥;a]fkld]aklmf_]fÜrmkYee]f�

;Yj1Z]jÜ`afYmkÜZ]kl]`lÜ]af]ÜIY`e]fcj]\aln]j]afZYjmf_Üroak[`]fÜ\]jÜ
Ü;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ümf\Ü\]jÜ;]mlk[`]fÜGgklZYfcÜafÜ?+`]ÜngfÜ���ÜDj\�Ü��Ü
QmeÜAY`j]k]f\]Üomj\]Ü\a]k]ÜBj]\aldafa]Üfa[`lÜafÜ8fkhjm[`Ü_]fgee]f�

8mv]j\]eÜomj\]fÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜngfÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü
Z]aÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜGgklZYfcÜ>]d\YfdY_]fÜrmÜeYjcl1Zda[`]fÜJ�lr]fÜmf\Ü
CYm^r]al]fÜ_]l�la_l�ÜQmeÜAY`j]k]f\]Ü����ÜZ]klYf\]fÜ>]d\YfdY_]fÜafÜ?+`]Ü
ngfÜ���ÜDj\�Ü��

>]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]fÜmf\ÜYkkgraa]jl]ÜLfl]jf]`e]f�Ü
;a]Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜkl]`lÜealÜrY`dj]a[`]fÜYkkgraa]jl]fÜLfl]jf]`e]fÜmf\Ü
>]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]fÜafÜ>]k[`�^lkZ]ra]`mf_]f�Ü

>]_]f1Z]jÜ\]eÜ>]e]afk[`Y^lkmfl]jf]`e]fÜKgddÜ:gdd][lÜ]jra]dl]Ü\a]Ü
Ü;]mlk[`]ÜK]d]cgeÜaeÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜLekYlr]jd+k]ÜafÜ?+`]ÜngfÜÜ
���ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü���ÜDj\�Ü��Ü�����Ü��~ÜDj\�Ü�ª�Ü

8eÜ�~�Ü;]r]eZ]jÜ����ÜZ]ljm_Ü\]jÜ>]kYelZ]klYf\ÜYfÜ=gj\]jmf_]fÜYmkÜ
ÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜ_]_]f1Z]jÜfY`]Ükl]`]f\]fÜLfl]jf]`e]fÜÜ
���ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü���ÜDj\�Ü��Ü�����Ü���ÜDj\�Ü�ª�ÜQmeÜ_d]a[`]fÜJla[`lY_Ü
ÜZ]da]^]fÜka[`Ü\a]ÜM]jZaf\da[`c]al]fÜYmkÜCa]^]jmf_]fÜmf\ÜC]aklmf_]fÜ_]_]f¥
1Z]jÜfY`]Ükl]`]f\]fÜLfl]jf]`e]fÜYm^Ü��~ÜDj\�Ü�Ü©�����Ü��~ÜDj\�Ü��Ü�����Ü
���ÜDj\�Ü�ª�

EYl1jda[`]ÜfY`]Ükl]`]f\]ÜG]jkgf]f�
<kÜ`YZ]fÜc]af]Üo]k]flda[`]fÜKjYfkYclagf]fÜroak[`]fÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ
mf\ÜG]jkgf]fÜafÜJ[`d1kk]dhgkalagf]fÜ\]kÜDYfY_]e]flkÜmf\Ü\]j]fÜf�[`kl]fÜ
=Yeada]fYf_]`+ja_]fÜklYll_]^mf\]f�Ü
Ü
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Bgfr]jf¥8f`Yf_

Lfl]jÜ\]jÜMgjYmkk]lrmf_�Ü\YkkÜ\]jÜAY`j]kYZk[`dmkkÜ\]jÜ;]mlk[`]fÜK]d]cgeÜ8>Ü
afÜ\]jÜngjda]_]f\]fÜ=gjeÜ^]kl_]kl]ddlÜoaj\�Ü`YZ]fÜ\a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜ
^1jÜ\YkÜ>]k[`�^lkbY`jÜ����ÜkgealÜ^gd_]f\]Ü>]kYeln]j_1lmf_Ü©^]kl]kÜAY`j]k¥
_]`Ydl�ÜnYjaYZd]ÜM]j_1lmf_Ümf\Ü=Yaj¥MYdm]¥8m^oYf\ÜDK@GÜ����Ümf\ÜDK@GÜ����ªÜ
]j`Ydl]f�

MgjklYf\kn]j_1lmf_
Ü
afÜ�Ü Ü Ü =]kl]kÜ MYjaYZd]Ü Jmee]Ü Jmee]ÜI1[ckl]ddmf_k¥
Ü Ü Ü AY`j]k_]`YdlÜ M]j_1lmf_Ü 9Yjn]j_1lmf_Ü Z]lj�_]Ü^1jÜDK@GÜ����
Ü Ü Ü afÜ����Ü ^1jÜ����Ü ����Ü mf\Ü����Ü©=Yaj¥MYdm]¥
Ü Ü Ü Ü Ü Ü 8m^oYf\Ü>]k[`�^lk¥
Ü Ü Ü Ü Ü Ü bY`jÜ����ª

BYa¥Lo]ÜIa[c]Ü Ü Ü ~Ü���Ü������Ü ~Ü���Ü������Ü �Ü���Ü������Ü ���Ü������
;j�ÜBYjd¥>]j`Yj\Ü<a[cÜ Ü Ü ���Ü������Ü ~Ü���Ü�~����Ü ~Ü���Ü�~����Ü ���Ü������
;j�Ü?]afrÜBdafc`Yee]jÜ Ü Ü ���Ü������Ü ��~Ü������Ü ~Ü��~Ü������Ü ~�~Ü������
I]f#ÜFZ]jeYffÜ Ü Ü ���Ü������Ü ���Ü������Ü ~Ü���Ü������Ü ~�~Ü������
NYdl]jÜIYarf]jÜÜ Ü Ü ���Ü������Ü ���Ü������Ü ~Ü���Ü������Ü ~��Ü~�����
BgfjY\Ü=�ÜI]akkÜ©n]jklgjZ]fÜ��������ªÜ Ü Ü ���Ü������Ü ���Ü������Ü ���Ü������Ü ��Ü������
Cgl`YjÜGYmdqÜ©YZÜ~�~������ªÜ Ü Ü ~��Ü������Ü ~��Ü�~����Ü ���Ü�~����Ü ~�Ü�����~
Jmee]ÜÜ Ü Ü �Ü���Ü������Ü �Ü���Ü������Ü ~�Ü��~Ü������Ü ~Ü~��Ü������
Ü

;]jÜ8cla]fghlagfkhdYfÜ���~Ü\]jÜ>]k]ddk[`Y^lÜaklÜealÜ9]k[`dmkk^Ykkmf_Ü\]jÜ
?Ymhln]jkYeedmf_ÜngeÜ~��ÜDYaÜ����Ü_]k[`dgkk]fÜogj\]f�Ü9]j]alkÜYZÜ\]eÜ
>]k[`�^lkbY`jÜ����Üomj\]fÜ^1jÜ\a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜBgfr]jfngjklYf\kÜc]af]Ü
8cla]fghlagf]fÜe]`jÜYmk_]_]Z]f�Ü;a]Ü\]eÜBgfr]jfngjklYf\Ü]jkl¥Ümf\Üd]lrl¥
eYda_Ü^1jÜ\YkÜAY`jÜ���~Ü_]o�`jl]fÜ8cla]fghlagf]fÜZd]aZ]fÜZ]aÜ<jj]a[`mf_Ü
\]jÜ?1j\]fÜaeÜIY`e]fÜ\]jÜMgj_YZ]fÜYmk1ZZYj�Ü;a]ÜYmkÜ\]eÜngj`]j_]`]f¥
\]fÜ8cla]fghlagfkhdYfÜ����Ü^1jÜ\YkÜAY`jÜ����Ü_]o�`jl]fÜ8cla]fghlagf]fÜ
kaf\ÜrmeÜ���ÜAmdaÜ����Ü]flk[`�\a_mf_kdgkÜ\mj[`ÜQ]alYZdYm^Ün]j^Ydd]f�

=1jÜYmk_]k[`a]\]f]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜmf\Ü\]j]fÜ?afl]jZda]Z]f]Ü
omj\]fÜafk_]kYelÜ�Ü���Ü������Ü�ÜYm^_]o]f\]lÜZro�Ürmj1[c_]kl]ddl�Ü

;a]Ü^1jÜdYm^]f\]ÜG]fkagf]fÜmf\Ü8foYjlk[`Y^l]fÜYm^ÜG]fkagf]fÜ_]Zad\]l]fÜ
I1[ckl]ddmf_]fÜ^1jÜYmk_]k[`a]\]f]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜMgjklYf\kÜmf\Ü\]j]fÜ
?afl]jZda]Z]f]ÜZ]dYm^]fÜka[`ÜafÜ8Z`�f_a_c]alÜngfÜ\]fÜb]o]adkÜYfrmk]lr]f\]fÜ
9adYfra]jmf_k_jmf\dY_]fÜmf\Ü¥ngjk[`ja^l]fÜYm^Ü��Ü��~Ü������Ü�Ü§Ü;9F¤G9FÜ
fY[`Ü@8JÜ~�¤=8JÜ���

;a]Üeall]dZYj]fÜG]fkagfkn]jh^da[`lmf_]fÜ^1jÜYmk_]k[`a]\]f]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜ
MgjklYf\kÜYmkÜ9]Yel]fn]jkgj_mf_Ü1Z]jÜ\a]ÜLfl]jkl1lrmf_kcYkk]Ü\]jÜK]d]cgeÜ
_]e�vÜ®Ü~�Ü8ZkYlrÜ~ÜGgklG]jkI>ÜZ]ljY_]fÜ�Ü���Ü������Ü�Ü§Ü;9F¤G9FÜ
fY[`Ü@8JÜ~�¤=8JÜ���Ü=1jÜ\a]k]ÜM]jh^da[`lmf_]fÜomj\]fÜc]af]ÜI1[ckl]ddmf¥
_]fÜ_]Zad\]lÜ©n]j_d]a[`]Ü®Ü���ÜEj�Ü�ZÜ?>9ª�

;a]Ü>]k]ddk[`Y^lÜ`YlÜc]af]ÜBj]\al]ÜYfÜMgjklYf\keal_da]\]jÜZro�Ü]`]eYda_]Ü
MgjklYf\keal_da]\]jÜ_]o�`jl�

;a]ÜM]j_1lmf_Ü\]jÜDal_da]\]jÜ\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜoaj\ÜafÜ®Ü~�Ü\]jÜJYlrmf_�Ü\]jÜ
ngfÜ\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_Ü����ÜafÜk]af]jÜb]lra_]fÜ=Ykkmf_ÜZ]k[`dgkk]fÜ
omj\]�Ü_]j]_]dl�ÜDal_da]\]jÜ\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ]j`Ydl]fÜ]af]Ü^]kl]Üb�`jda[`]ÜM]j¥
_1lmf_ÜngfÜ��Ü���Ü��Ü;a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜc+ff]fÜZ]aÜ]flkhj]¥
[`]f\]jÜ<floa[cdmf_Ü\]kÜBgfr]jf1Z]jk[`mkk]kÜb]ÜJl1[cYcla]Ü]af]ÜnYjaYZd]Ü
]j^gd_kgja]fla]jl]ÜM]j_1lmf_Ü]j`Ydl]f�Ü\a]Üka[`ÜafÜcmjr^jakla_]Ümf\ÜdYf_^jakla_]Ü
9]klYf\l]ad]Ümfl]jl]adl�Ü

;a]Ücmjr^jakla_]Ü]j^gd_kgja]fla]jl]ÜM]j_1lmf_ÜZ]lj�_lÜ������Ü�Üb]Üngdd]Ü���~Ü��Ü
meÜ\a]Ü\]jÜBgfr]jf1Z]jk[`mkkÜhjgÜJl1[cYcla]ÜaeÜb]o]ada_]fÜ>]k[`�^lkbY`j�Ü
^1jÜ\YkÜ\a]ÜM]j_1lmf_Ü_]rY`dlÜoaj\�Ü\]fÜ9]ljY_ÜngfÜ����Ü�Ü1Z]jkl]a_l�Ü

;a]ÜdYf_^jakla_]Ü]j^gd_kgja]fla]jl]ÜM]j_1lmf_ÜZ]lj�_lÜ������Ü�Ü^1jÜb]o]adkÜ���ÜÊ�Ü
meÜ\a]Ü\]jÜBgfr]jf1Z]jk[`mkkÜhjgÜJl1[cYcla]Ü\]kÜro]al]fÜ\]eÜb]o]ada_]fÜ
>]k[`�^lkbY`jÜfY[`^gd_]f\]fÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜ©I]^]j]frbY`jªÜ\]fÜBgfr]jf¥
1Z]jk[`mkkÜhjgÜJl1[cYcla]Ü\]kÜ\]eÜb]o]ada_]fÜ>]k[`�^lkbY`jÜngjYf_]_Yf¥
_]f]fÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜ1Z]jkl]a_l�Ü;a]ÜdYf_^jakla_]Ü]j^gd_kgja]fla]jl]ÜM]j_1¥
lmf_ÜaklÜb]\g[`Ü`+[`kl]fkÜkgÜ`g[`Üoa]Ü\a]ÜdYf_^jakla_]Ü]j^gd_kgja]fla]jl]Üb�`j¥
da[`]ÜM]j_1lmf_Ü^1jÜ\YkÜ\]eÜb]o]ada_]fÜ>]k[`�^lkbY`jÜngjYmk_]_Yf_]f]Ü
>]k[`�^lkbY`j�Ükg^]jfÜfa[`lÜ\]jÜBgfr]jfmekYlrÜaeÜI]^]j]frbY`jÜ\]fÜBgfr]jf¥
mekYlrÜ\]kÜ\]eÜb]o]ada_]fÜ>]k[`�^lkbY`jÜngjYf_]_Yf_]f]fÜ>]k[`�^lkbY`j]kÜ
1Z]jkl]a_l�Ü

;a]Ücmjr^jakla_]Ümf\Ü\a]ÜdYf_^jakla_]Ü]j^gd_kgja]fla]jl]ÜM]j_1lmf_Ükaf\Üb]o]adkÜ
Ym^ÜeYpaeYdÜ��Ü������Ü�ÜZ]_j]frl�Ü

;]jÜMgjkalr]f\]Ü\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ]j`�dlÜ\YkÜ;ghh]dl]�Ü\]jÜkl]ddn]jlj]l]f\]Ü
Mgjkalr]f\]Ü\YkÜ<af]af`YdZ^Y[`]Ü\]jÜM]j_1lmf_Ü]af]kÜ]af^Y[`]fÜ8m^ka[`lk¥
jYlkeal_da]\k�Ü;a]ÜM]j_1lmf_Ü]j`+`lÜka[`ÜYmv]j\]eÜ^1jÜb]\]ÜDal_da]\k[`Y^lÜafÜ
]af]eÜ8m^ka[`lkjYlkYmkk[`mkkÜ©Ymv]jÜM]jealldmf_kYmkk[`mkkªÜb]o]adkÜmeÜ\YkÜ
���^Y[`]Ümf\Ü^1jÜb]\]fÜMgjkalrÜafÜ]af]eÜ8m^ka[`lkjYlkYmkk[`mkkÜrmk�lrda[`Ü
b]o]adkÜmeÜ\YkÜ���^Y[`]�Üafk_]kYelÜ`+[`kl]fkÜb]\g[`ÜmeÜ\YkÜ�^Y[`]Ü\]jÜ
b�`jda[`]fÜM]j_1lmf_�Ü8m^ka[`lkjYlkeal_da]\]j�Ü\a]Üfa[`lÜo�`j]f\Ü\]kÜ_Yfr]fÜ
>]k[`�^lkbY`j]kÜaeÜ8elÜoYj]f�Ü]j`Ydl]fÜ^1jÜb]\]fÜYf_]^Yf_]f]fÜDgfYlÜa`j]jÜ
K�la_c]alÜ]afÜQo+d^l]dÜ\]jÜM]j_1lmf_�Ü

;a]ÜDal_da]\]jÜ\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ]j`Ydl]fÜ^1jÜb]\]ÜJalrmf_Ü\]kÜ8m^ka[`lkjYlkÜ
mf\Ük]af]jÜ8mkk[`1kk]�ÜYfÜ\]jÜka]Ül]ad_]fgee]fÜ`YZ]f�Ü]afÜJalrmf_k_]d\Ü
ngfÜ���Ü��Ü;a]ÜYm^Ü\a]ÜM]j_1lmf_Ümf\Ü8mkdY_]fÜrmÜrY`d]f\]ÜLekYlrkl]m]jÜ
oaj\ÜngfÜ\]jÜ>]k]ddk[`Y^lÜ]jklYll]l�Ü
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8m^ka[`lkjYlkn]j_1lmf_
Ü
afÜ�Ü Ü Ü =apn]j_1lmf_Ü Bmjr^jakla_]Ü Jmee]Ü 9]o]jlmf_Ü\]k
Ü Ü Ü rr_d�ÜJalrmf_k_]d\Ü MYjaYZd]Ü ©f]llgªÜ dYf_^jakla_]f
Ü Ü Ü Ü Ü Ü M]j_1lmf_k¥
Ü Ü Ü Ü Ü Ü Yfkhjm[`k~Ü

9jYf\d�ÜDgfacYÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
=YdZakgf]j�ÜAgk]^Ü Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
;j�ÜngfÜ>j1fZ]j_�Ü?mZ]jlmkÜ Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~�Ü������
?Ydk[`�ÜMgdc]jÜ Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~��Ü������Ü ��Ü������
?gdroYjl`�ÜCgl`YjÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
;j�Ü?mf\l�Ü;a]l]jÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ��Ü������
Calr]fZ]j_]j�ÜNYdljYm\Ü Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
C+^^d]j�ÜDa[`Y]dÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
I]a[`�Ü?YfkÜN�Ü Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~�Ü������
Gjg^�Ü;j�ÜI]alrd]�ÜNgd^_Yf_�Ü Ü Ü ~�Ü������Ü ~�Ü������Ü ��Ü������Ü ~�Ü������
;j�ÜJ[`afrd]j�Ü?Yfk¥A1j_]fÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
;j�ÜJ[`d]\]�ÜBdYmkÜ>�Ü Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~��Ü������Ü ��Ü������
J[`eall�ÜNgd^_Yf_Ü Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������
Jgee]j�ÜDa[`Y]dÜ Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~�Ü������
Jl]afc]�ÜLjkmdYÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
Gjg^�Ü;j�ÜJlgdl]�Ü;a]l]jÜ Ü Ü �~Ü������Ü ��Ü������Ü �~Ü������Ü ~�Ü������
Kj]ed�Ü=jYfr�Ü Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~��Ü������Ü ��Ü~�����
NYdl]j�Ü9]jf`Yj\Ü Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ��Ü������
N]_f]j�ÜNad`]deÜ Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~��Ü������Ü ��Ü������
;j�ÜNa]\]caf_�ÜN]f\]daf�Ü Ü Ü �Ü������Ü �Ü������Ü �Ü������Ü �Ü~�����
;j�ÜQmeoafc]d�ÜBdYmkÜ Ü Ü ��Ü������Ü ��Ü������Ü ~��Ü������Ü ��Ü������
>]kYelÜ Ü Ü ��~Ü������Ü ���Ü������Ü ~Ü���Ü������Ü �~�Ü������
ÜÜÜ
~Ü Ü8mk_]oa]k]fÜaklÜ\a]Ü_]Zad\]l]ÜI1[ckl]ddmf_�Ü;a]ÜdYf_^jakla_]ÜMYjaYZd]Üoaj\ÜZ]aÜ<jj]a[`]fÜ\]jÜ<j^gd_kra]d]Ü]jkleYdkÜfY[`Ü\]jÜ?Ymhln]jkYeedmf_Ü����Ü^1jÜ\]fÜM]j_d]a[`kr]aljYmeÜ����ÜZakÜ����ÜYmk¥
_]rY`dl�

�ÜDal_da]\Ük]alÜ~��Ü=]ZjmYjÜ�����
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