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Disclaimer.

Diese Prasentation enthéalt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwértigen Ansichten des Managements der Deutschen Telekom hinsichtlich
zukiinftiger Ereignisse widerspiegeln. Diese enthalten Aussagen zum Marktpotenzial, den Ausblick 2007 sowie den Dividendenausblick. Sie sind im
Allgemeinen an Begriffen wie ,erwarten, ,davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,einschatzen®, ,abzielen auf®, ,Ziel“, ,planen®, ,werden®,
»anstreben®, ,Ausblick® und vergleichbaren Ausdriicken zu erkennen und enthalten haufig Informationen, die sich auf Umsatzerwartungen oder
-zielgroBen fiir das bereinigte EBITDA und andere Kennzahlen beziehen. Zukunftsbezogene Aussagen basieren auf derzeit giiltigen Planen,
Einschatzungen und Erwartungen. Daher sollte ihnen nicht zu viel Gewicht beigemessen werden. Solche Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig einzuschatzen sind und die im Allgemeinen aulerhalb der Kontrolle der Deutschen Telekom
liegen. Dazu gehoren unter anderem auch die Faktoren, die in den Abschnitten ,Forward-Looking Statements“ und ,Risk Factors® des bei der

U.S. Securities and Exchange Commission auf Form 20-F eingereichten Geschéftsberichts des Unternehmens beschrieben sind. Zu den relevanten
Faktoren zahlen auch der Fortschritt, den die Deutsche Telekom mit den personalbezogenen Restrukturierungsmafinahmen erzielt und die Auswirkungen
anderer bedeutender strategischer und operativer Initiativen, einschliefilich des Erwerbs oder der Veraufierung von Gesellschaften und
Unternehmenszusammenschliissen, sowie Initiativen zur Kostensenkung. Weitere mégliche Faktoren, welche die Kosten- und Erlésentwicklung wesentlich
beeintrachtigen, sind regulatorische Entscheidungen, ein Wettbewerb, der schéarfer ist als erwartet, Verdnderungen bei den Technologien,
Rechtsstreitigkeiten und aufsichtsrechtliche Entwicklungen. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die
den Aussagen zu Grunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse der Deutschen Telekom wesentlich
von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Die Deutsche Telekom kann nicht garantieren, dass ihre
Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Deutsche Telekom lehnt jede Verantwortung fiir eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch
Beriicksichtigung neuer Information oder zukiinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab. Die Deutsche Telekom fiihrt keine Uberleitung der bereinigten
EBITDA-Guidance zu GAAP-Kennzahlen durch, da dies einen unangemessenen Aufwand bedeuten wiirde. Die Deutsche Telekom macht grundsatzlich
keine Vorhersagen zu den tatsachlichen Auswirkungen zukiinftiger Sondereinfliisse auf Grund deren Unsicherheit. Sondereinfliisse und Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (einschliellich Verlusten aus Wertminderungen) kénnen sich erheblich auf das Unternehmensergebnis auswirken. Zu den
Anpassungen, die zur Feststellung der bereinigten EBITDA fiir 2007 vorgenommen werden miissen, zahlen u. a. die Kosten der personalbezogenen
Restrukturierungsmafinahmen des Konzerns, die nach Schatzungen der Deutschen Telekom im Verlauf des Jahres 2008 zu Gesamtaufwendungen in Hohe
von ca. 3,3 Mrd. € fiihren werden. Neben den nach IFRS dargestellten Kennzahlen weist die Deutsche Telekom auch Pro-forma-Kennzahlen aus,
einschliellich EBITDA, EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA, bereinigte EBITDA-Marge, bereinigtes EBIT (Betriebsergebnis), bereinigter
Konzerniiberschuss, Free Cash-Flow, Brutto- und Netto-Finanzverbindlichkeiten. Diese Kennzahlen sind als Ergédnzung, jedoch nicht als Ersatz fiir die nach
IFRS erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind, unterliegen weder den IFRS
noch anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zu
Grunde. Weitere Informationen zur Erlauterung dieser Begriffe finden sich im Kapitel ,,Uberleitung zu Pro-forma-Kennzahlen*, das auf der Website der
Deutschen Telekom [www.deutschetelekom.com] unter ,Investor Relations“ eingestellt ist.

Deutsche Telekom
" mm ulm Hauptversammlung 2007
Koln, 03. Mai 2007, Seite 2



Bericht des Vorstands.

René Obermann
Vorstandsvorsitzender
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Wettbewerb weiter verschartt.

m Preise fir Inlandsgesprache seit Liberalisierung des Telekommunikations-
marktes flir Privatkunden um 95% gesunken

m Preise flr Auslandsgesprache 2006 um 36% gesunken
m Preise flir DSL-Anschllsse innerhalb 2 Jahren um rund zwei Drittel gesunken
m Mobilfunkpreise 2006 um rund 11% gesunken

Quelle: Bundesnetzagentur, Jahresbericht 2006, S. 75; Bundesnetzagentur, Jahresbericht 2005, S. 41; Unternehmensvergleich DTAG
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Geschéftsjahr 2006.

m Umsatz steigt um 2,9% auf 61,3 Mrd. €

m Bereinigtes EBITDA von 19,4 Mrd. €

m Free Cash-Flow (vor Investition in Spektrum in den USA) 5,7 Mrd. €
m Ausgewiesener Konzerniberschuss 3,2 Mrd. € (bereinigt 3,9 Mrd. €)
m Dividendenvorschlag fir 2006 auf Vorjahreshdhe: 0,72 € je Aktie
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Breitband/Festnetz 2000.

Inlandsumsatz (Mrd. €)

23,2

21,8
—_—
-6,1%

_§

Ber. EBITDA im Inland (Mrd. €)

8,9
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Mobilfunk 2000.

Gesamtumsatz (Mrd. €)

32,0

295
-

Ber. EBITDA (in Mrd. €)

M GJ 2005

M GJ 2006
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Mobilfunk Inland 2006.

Umsatz, Inland (Mrd. €) m 1,45 Mio. Netto-Neuzugénge -

56% Vertragskunden

m Hauptgriinde fiir Umsatzriickgang:

m Preissenkungen, auch bei
Roaming

m Verscharfter Wettbewerb im
Geschaftskundensegment

. m Senkung der Terminierungs-
Ber. EBITDA, Inland (in Mrd. €) entgelte durch Bundes-
—y

netzagentur
3,0 33
J -8,30/0 l

M GJ 2006

M GJ 2005
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Mobilfunk Ausland 2006.

T-Mobile UK;

m Mehrals 920 000 Netto-Neuzugénge -
20,8 2k fast 80% Vertragskunden

T-Mobile USA:

+14,4%
m 3,35 Mio. Netto-Neuzugange -
uber 80% Vertragskunden
T-Mobile CEE (ohne PTC):
fast 70% Vertragskunden
6,7
63wV

M GJ 2005

M GJ 2006
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Geschéaftskunden 2006.

Gesamtumsatz (Mrd. €) m Umsatz im Ausland um 18,2%

auf 2,1 Mrd. € gestiegen

m Umsatz im Inland um 4,9%
auf 10,5 Mrd. € gesunken

m Bereinigtes EBITDA im Ausland um
21,1% auf 165 Mio. € gesunken

m Bereinigtes EBITDA im Inland um

22,7% auf 1,1 Mrd. € gesunken
1,59
~ 1,23

W GJ2005 M GJ2006
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Unsere Strategie: ,Konzentrieren und gezielt wachsen®.

Verbessernder Wachstumim Mobilisieren von
Wettbewerbs- Internet
Ausland durch

fahigkeitin . und Web 2.0-
Deutschland Mobilfunk Trend

T — Filihrender Breitbandanbieter

Deutsch Deutsche Telekom
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Verbessernder

Ausbau des Breitbandnetzes. S
fahigkeitin
Deutschland

m In 26 Stédten VDSL bis Ende des Jahres &5
N
m In 750 Stadten ADSL2+ in 2007 )
o
.
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Verbessernder

Verbesserung des Kundenservices. T

fahigkeitin
Deutschland

Chance zur Wettbewerbsdifferenzierung

= Serviceeinheiten in Telekom Service biindeln und professionalisieren:
B gemeinsame, konzernweite Servicekultur schaffen
m Standorte konsolidieren und modernisieren
m Prozesse lUberarbeiten
m |T-Systeme verbessern
m Verfligbarkeit des Kundenservices verbessern
m Wettbewerbsfahiges Preis-Leistungs-Verhéltnis sicherstellen

Deutsche Deutsche Telekom
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Verbessernder

Ausweitung Vertriebsnetz. Wettbewerbs.
fahigkeitin
Deutschland

Ziel 2007/08 T..

m Steigerung der Zahl der
T-Punkte auf rund 800 Shops

m 1500 neue Arbeitsplatze
in den T-Punkten

m Rund 1 000 T-Partner

Westen

244
+66
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Verbessernder

Vereinfachter Markenauftritt. S

als Absendermarke

fahigkeitin
Deutschland

|- - -Mobile-

Deutsche Deutsche Telekom
Hauptversammlung 2007

[ ]
Telekom Koln, 03. Mai 2007, Seite 15



Verbessernder

Sparen fiir Service. Wettbewerbs-

fahigkeitin
Deutschland

Kosteneinsparungsmafinahmen u. a.

m Migration zu IP-basiertem Netz

m Verbesserung der Prozesse und Konsolidierung der IT-Systeme
m Integration von Service und Vertrieb

m Vereinfachter Markenauftritt

m Straffung aller Zentralfunktionen

m Kultur der Sparsamkeit weiterentwickeln

Programmaziel : 4,2-4,7 Mrd. € Einsparungen bis 2010 (konzernweit),
davon zwei Mrd. € bis Ende 2007
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Wachstum durch Mobilfunk im Ausland. Lty

Mobilfunk

m Mit T-Mobile starke
internationale Prasenz
und eine
anerkannte Marke

m Jahrlich mehr als
1,2 Mrd. € an
Synergieeffekten in
der T-Mobile International

m Wachstumsmotor
fir den Konzern

Deutsche Deutsche Telekom
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Wachstumsquellen fiir Mobilfunk im Ausland. Wachstumim

Ausland durch
Mobilfunk

m Zunehmende Substitution des Festnetzes durch Mobilfunk

m Mobiles Datengeschaft

m Verstarktes Engagement in Prasenzmarkten und gegebenenfalls
daruber hinaus

Deutsche Deutsche Telekom

= Hauptversammlung 2007
Telekom Koln, 03. Mai 2007, Seite 18



Web 2.0: Trend zu ,Personal Social Networking®. Mobilisieren von

Internet und

Web 2.0-Trend

Veranderung der Kommunikationsgewohnheiten
m ,Mitmach-Internet®: Produzieren und konsumieren
m Zugang zu Diensten lGber Netz- und Gerategrenzen hinweg

m Entwicklung immer neuer Netzwerke und Communities
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Entwicklung des Geschafts mit Web 2.0-Diensten. Mobilisieren von

Internet und
Web 2.0-Trend

Partner-Management Eigenentwicklungen Beteiligungen

Partnerschaften Nutzung eigener Unternehmerische
mit profilierten Produktinnovationen Beteiligung
Internetunternehmen
Deutsche Deutsche Telekom
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Enterprise Services: Weiterentwicklung mit
strategisch orientiertem Partner.

m Starken der Enterprise Services: z. B. bei Netzsicherheit und
Netzarchitektur, fihrender IT-Dienstleister in der Automobilindustrie

m Aber: Aus eigener Kraft international nicht stark genug

m Fortfithrung mit einem strategisch orientierten Partnerunternehmen

Deutsche Telekom
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Telekom Service: Heutige Kostenunterschiede.

Beispiel: Der Call-Center-Agent mit Berufserfahrung verdient...

'/:V4 Brutto €

T-Com 34 Std. 38800

Externer (TK-)

Dienstleister 40 Std. 16 700
Deutsche Post
World Net AG 38 Std. 29 300
Lufthansa AG 38 Std. 21700
------ Deutsche Hau ptvDe?g;?r(]:muLegleZkOOOr?
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Telekom Service:
Steigerung Wettbewerbsfihigkeit und Sicherung Arbeitsplitze.

Erstklassiger Service [d Wettbewerbsfahige Kosten | Sichere Arbeitsplatze

u. a. durch: m Erhéhung der Arbeitszeit m Ausgriindungsverzicht
a Hohe Erreichbarkeit auf 38 Stunden bis Ende 2010
= Termint m Absenkung des Entgelts m Kindigungsverzicht bis
ermintreue uber 30 Monate um neun Ende 2011
m mehr Leistungsanreize Prozent mit Ausgleichs- .
. : m 3 000 Neueinstellungen
durch erhdhte Variable zahlungen Lusatzlioh
m Marktorientierte
Einstiegsgehélter
Deutsche Deutsche Telekom
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Ausbildung.

m Mit rund 12 000 Auszubildenden gréfiter Ausbildungsbetrieb in Deutschland
m Durch Vereinbarung mit Verdi konnte Ausbildungsvergiitung an das
Marktniveau angepasst werden
m 2007 daher unverandert wie in den vergangenen sechs Jahren
4 000 neue Ausbildungsplatze
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Vielen Dank!
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