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Aufsichtsrat der 
Deutschen Telekom AG

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
seit 27. Mai 1999
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Telekom AG
seit 25. Mai 2000
Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Henkel KGaA

§ERGO-Versicherungen,
Düsseldorf (seit 5/1998)

§Degussa-Hüls AG,
Frankfurt (seit 3/1999)

§Deutsche Lufthansa AG,
Köln (seit 6/1998)

§Schwarz-Pharma AG,
Monheim (seit 6/1998),
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 5/2000)

§BMW AG,
München (seit 5/1999)

Rüdiger Schulze
seit 29. März 1999
Mitglied des geschäftsführenden
Hauptvorstands der Deutschen
Postgewerkschaft
Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Deutschen Telekom AG

§DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH,
Bonn (seit 3/1999)

Reinhard Ahrensmeier
vom 27. August 1997
bis 29. Februar 2000
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats der Zentrale der
DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH, Münster

§DeTe Immobilien GmbH,
Münster (6/1996 bis 2/2000)

Gert Becker
seit 1. Januar 1995
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Degussa AG

§ALCAN Deutschland GmbH,
Eschborn (seit 9/1996)

§Bankhaus Metzler KGaA,
Frankfurt am Main, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1/1997)

§Bilfinger + Berger Bau AG,
Mannheim,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 7/1983)

§Degussa-Hüls AG, Frankfurt am Main
(3/1996 bis 5/2001)

Michel Bon
vom 4. Juni 1998 bis 31. März 2000
Präsident France Télécom S.A.

§Sprint Corporation, Kansas City 
(seit 6/1996)

§France Télécom S.A., Paris 
(seit 9/1995)

§Lafarge S.A., Paris (seit 5/1993)
§Air Liquide S.A., Paris (seit 5/1997)
§Grand Vision S.A., Paris la Defense
(seit 12/1996)

§Editions du Cerf S.A., Paris Cedex 07
(seit 5/1993)

§Bull S.A., Louveciennes (seit 12/1995)
§Sonepar Distribution S.A., Paris 
(seit 6/1993)

Josef Falbisoner
seit 2. Oktober 1997
Vorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft, Bezirk Bayern

§PSD-Bank, München,
Sitz Augsburg (seit 6/1994)

Dr. Hubertus von Grünberg
seit 25. Mai 2000
Aufsichtsrat unter anderem bei der
Continental Aktiengesellschaft

§Allianz-Versicherungs AG, München
(seit 5/1998)

§Continental AG, Hannover 
(seit 6/1999)

§MAN Aktiengesellschaft, München
(seit 2/2000)

Auslandsmandat:
§Schindler Holding AG, Hergiswil,
Schweiz, Verwaltungsrat (seit 5/1999)

Dr. sc. techn. Dieter Hundt
seit 1. Januar 1995
Geschäftsführender Gesellschafter
der Allgaier Werke GmbH 
Präsident der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbände

§EvoBus GmbH, Stuttgart (seit 5/1995)
§Stauferkreis Beteiligungs-AG,
Göppingen, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (seit 1/1999)

§Stuttgarter Hofbräu AG, Stuttgart 
(seit 4/1993)

§Stuttgarter Hofbräu Immobilien
Verwaltungs-AG, Stuttgart, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 5/1999)

§Landesbank Baden-Württemberg,
Stuttgart, Verwaltungsrat 
(seit 1/1999)

Franz-Josef Klare
vom 1. Januar 1995 bis 15. April 2000
Vorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft, Bezirk Münster

§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 6/1990)

Rainer Koch
seit 12. April 2000
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DeTe Immobilien Deutsche
Telekom Immobilien und Service
GmbH, Münster

§DeTe Immobilien GmbH,
Münster (seit 6/1996)

Dr. h. c. André Leysen
seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Gevaert N.V., Mortsel, Antwerpen

§Agfa-Gevaert AG, Leverkusen,
Vorsitz (seit 1987)

§Bayer AG, Leverkusen (seit 1987)
§E-On AG, Düsseldorf (seit 1993)
§Philipp Holzmann AG, Frankfurt am
Main (3/1999 bis 5/2000)

§Schenker AG, Essen (seit 1972)

Belgische Mandate:
§Agfa-Gevaert N.V. Mortsel, Antwerpen,
Vorsitz (seit 1978)

§Cobepa N.V., Brüssel 
(1988 bis 4/2000)

§GIB Group, Brüssel (seit 1983)
§Tessenderlo Chemie N.V., Tessenderlo
(seit 1983)

§Vlaamse Uitgeversmaatschappij N.V.,
Groot-Bijgaarden (seit 1976)

Waltraud Litzenberger 
seit 1. Juni 1999
Vorsitzende des Betriebsrats bei der
Deutschen Telekom AG, Niederlas-
sung Bad Kreuznach

§PSD-Bank e.G., Koblenz (seit 9/1998)

Michael Löffler
seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Betriebsrats bei der
Deutschen Telekom AG, 
Niederlassung 1, Leipzig

– keine weiteren Mandate –
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Hans-W. Reich
seit 27. Mai 1999
Sprecher des Vorstands der
Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)

§ALSTOM GmbH, Frankfurt am Main
(seit 8/1999)

§Frachtcontor Junge & Co. GmbH,
Hamburg (7/1995 bis 4/2001)

§Haftpflicht-Unterstützungs-Kasse
kraftfahrender Beamter Deutschlands
a.G., Coburg (seit 7/2000)

§HUK-COBURG Holding GmbH,
Coburg (seit 7/2000)

§HUK-COBURG-Allgemeine-
Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Coburg (seit 7/2000)

§IKB Deutsche Industriebank AG,
Düsseldorf (seit 9/1999)

§Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft der HUK-COBURG
(HUK-COBURG-Krankenversicherung),
Coburg (seit 7/2000)

§Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft der HUK-COBURG
(HUK-COBURG-Leben),
Coburg (seit 7/2000)

§Preussag Noell GmbH, Würzburg
(10/1995 bis 4/2000)

§RAG AG, Essen (seit 11/2000)
§RAG Trading GmbH, Essen,
Beirat (11/1999 bis 10/2000)

§Thyssen Krupp Steel AG,
Duisburg (seit 5/1999)

§Thyssen Werften GmbH,
Emden (6/1996 bis 3/2001)

Rainer Röll
seit 6. November 1998
Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der Deutschen
Telekom AG

– keine weiteren Mandate –

Wolfgang Schmitt
seit 2. Oktober 1997
Leiter der Deutschen Telekom
Direktion Südwest

§PSD-Bank, Stuttgart-Freiburg e.G.
(seit 1993)

Prof. Dr. Helmut Sihler
seit 1. Juli 1996 
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Telekom AG
bis 25. Mai 2000
Vizepräsident des Verwaltungsrats der
Novartis AG, Basel

§Novartis AG, Basel, Vizepräsident des
Verwaltungsrats (seit 1996)

§Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart,
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 3/1993)

Auslandsmandat:
§max.mobil. Telekommunikations
Service GmbH, Wien (seit 1/2001)

Michael Sommer
seit 15. April 2000
Stellvertretender Vorsitzender der
Deutschen Postgewerkschaft

§Postbank, Bonn, Stellvertr. Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 11/1997)

§BHW Bausparkasse, Hameln
(seit 1/1999)

Ursula Steinke
seit 1. Januar 1995
Vorsitzende des Betriebsrats
bei DeTeCSM, 
Service- und Computer-Zentrum
Niederlassung Nord

– keine weiteren Mandate – 

Prof. Dr. h. c. Dieter Stolte
seit 1. Januar 1995
Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens

§Bavaria Film- und Fernsehstudios
GmbH, München/Geiselgasteig, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 1997)

§ZDF Enterprises GmbH, Mainz,
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 1992)

§Sportrechte- und Marketing-Agentur
GmbH, München,
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 1998)

Bernhard Walter
seit 27. Mai 1999
Ehemaliger Sprecher des Vorstands
der Dresdner Bank AG

§Bilfinger und Berger Bau AG,
Mannheim (seit 7/1998)

§DaimlerChrysler AG, Stuttgart
(seit 5/1998)

§Degussa-Hüls AG, Frankfurt am Main
(seit 2/1998)

§Deutsche Lufthansa AG,
Köln (6/1998 bis 12/2000)

§Deutsche Hyp Deutsche Hypotheken-
bank Frankfurt-Hamburg AG,
Frankfurt am Main 
(Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Konzernmandat; 6/1990 bis 5/2000;
Wiederaufnahme 9/2000)

§Heidelberger Zement AG,
Heidelberg (seit 6/1998)

§Henkel KGaA, Düsseldorf 
(seit 5/1998)

§mg technologies ag, Frankfurt am
Main (seit 3/1993)

§Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH,
Meissen (7/1998 bis 8/2000;
Wiederaufnahme seit 1/2001)

§ThyssenKrupp AG, Düsseldorf
(seit 3/1997)

§Wintershall AG, Kassel (seit 2/2000)

Auslandsmandat:
§Banque Nationale de Paris S.A.
(1/1999 bis 4/2000)

Wilhelm Wegner
seit 1. Juli 1996
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Telekom AG

§VPV Allgemeine Versicherungs-AG,
Köln (seit 8/1995)

§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 7/1998)

§PSD Bank Düsseldorf e.G.,
Düsseldorf (seit 8/2000)

Prof. Dr. Heribert Zitzelsberger
seit 27. Mai 1999
Staatssekretär im Bundesministerium
der Finanzen

– keine weiteren Mandate –
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Vorstand der 
Deutschen Telekom AG

Dr. Ron Sommer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich des Vorstandsvorsitzenden
(Konzernstrategie, -kommunikation, 
-revision und -organisation, Ordnungs-
und Wettbewerbspolititk, Topmanage-
ment).

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeMobil Deutsche Telekom Mobil-
Net GmbH, Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (1995–4/2000)

§France Télécom S.A.,
Paris, Frankreich (1998–4/2000)

§Sprint Corporation, Kansas City, USA
(1996–5/2000)

§T-Mobile International AG, Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 3/2000)

§T-Online International AG, Darmstadt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2/2000)

Sonstiges Aufsichtsratsmandat:
§Münchener Rückversicherungs-
Gesellschaft AG, München (seit 1999) 

Josef Brauner
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Vertrieb und Service.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§debis Systemhaus GmbH,
Leinfelden-Echterdingen, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 2000)

§Detecon Deutsche Telepost Consulting
GmbH, Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1999)

§DeTeSystem Deutsche Telekom
Systemlösungen GmbH, Frankfurt am
Main, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH, Bonn (seit 2000)

§Deutsche Telekom Computer Service
Management GmbH (DeTeCSM),
Darmstadt (seit 1999)

§T-Online International AG,
Darmstadt (seit 2000)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (seit 1998)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB),
Bonn (seit 1998)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB),
Bonn (seit 1999)

Detlev Buchal
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Produktmarketing.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeLine Deutsche Telekom
Kommunikationsnetze GmbH, Berlin,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(1999–5/2000)

§DeTeMedien Deutsche Telekom
Medien GmbH, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des  Aufsichtsrats
(seit 1996)

§DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH, Bonn (seit 1996)

§MATAV Hungarian Telecommuni-
cations Co. Ltd., Budapest, Ungarn
(seit 2000)

§max.mobil. Telekommunikation
Service GmbH, Wien, Österreich,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(1999–9/2000, seit 10/2000
Mitglied des Aufsichtsrats)

§SIRIS S.A.S., Paris, Frankreich
(seit 2000)

§T-Online International AG, Darmstadt
(seit 1998, Mitgliedschaft seit 8/2000
ruhend)

§T-Motion plc., London,
Großbritannien (2000–1/2001)

§T-Nova Deutsche Telekom
Innovationsgesellschaft mbH, Bonn
(seit 1999)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (seit 2000)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), 
Bonn (seit 2000)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB),
Bonn (seit 2000)

Dr. Karl-Gerhard Eick
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Finanzen und Controlling.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH,
Münster (seit 2000)

§T-Mobile International AG,
Bonn (seit 2000)

§T-Online International AG,
Darmstadt (seit 2000)

§TRI Technology Resources Industries
Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia
(seit 2000)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (seit 2000)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), Bonn
(seit 2000)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB),
Bonn (seit 2000)

§Visay-Tech Inc., Manila, Philippinen
(seit 2000)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

Sonstiges Aufsichtsratsmandat:
§Dresdner Bank Luxembourg S.A.,
Verwaltungsrat (seit 1/2001)

Jeffrey A. Hedberg
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich International.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§Detecon Deutsche Telepost Consulting
GmbH, Bonn (1999–2000)

§Deutsche Telekom Asia Pte. Ltd.,
Singapur (seit 2000)

§Deutsche Telekom Inc.,
New York, USA, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 2000)

§One 2 One Personal Communications
Ltd., Borehamwood Hertfordshire,
Großbritannien (seit 1999)

§ SIRIS S.A.S., Paris, Frankreich
(2000–4/2000)

§T-Mobile International AG,
Bonn (seit 2000)

§T-Online International AG,
Darmstadt (seit 2000)

§TRI Technology Resources
Industries Berhad, Kuala Lumpur,
Malaysia (seit 1999)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

Sonstiges Aufsichtsratsmandat:
§Continuum Advisory Ltd., London,
Großbritannien (seit 2001)
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Dr. Hagen Hultzsch
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Technik Dienste.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§Bonn-Innova GmbH & Co. Venture
Beteiligungs KG (BIVB), Bonn,
Vorsitzender des  Aufsichtsrats
(seit 1998)

§DeTeSystem Deutsche Telekom
Systemlösungen GmbH,
Frankfurt am Main (seit 1997)

§Deutsche Telekom Berkom Gesell-
schaft für Forschung und Entwick-
lung von Anwendungen in der
Telekommunikation mbH, Berlin, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(1995–5/2000)

§DeTeCSM Deutsche Telekom
Computer Service Management
GmbH, Darmstadt, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 1996)

§T-Nova Deutsche Telekom Innova-
tionsgesellschaft mbH (T-Nova),
Bonn, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1997)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), 
Bonn, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1997)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB), Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

Sonstige Aufsichtsratsmandate:
§Forschungszentrum Jülich GmbH,
Jülich (seit 1997)

§Stiftung CAESAR, Stiftungsrat,
Bonn (seit 1998)

§Hochschulrat der Goethe-Universität 
Frankfurt am Main (seit 11/2000) 

Dr. Heinz Klinkhammer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Personal und Recht.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§debis Systemhaus GmbH,
Leinfelden-Echterdingen (seit 2000)

§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH,
Münster, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1996)

§DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH, Bonn (seit 1998)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

Sonstige Aufsichtsratsmandate:
§Bundesanstalt für Post und
Telekommunikation, Verwaltungsrat,
Bonn (seit 2000)

§PSD-Bank e.G., Düsseldorf 
(1999–2000)

§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 1996)

Gerd Tenzer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Technik Netze, Einkauf,
Umweltschutz, Carrier Services und
Rundfunk und Breitbandkabel.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH,
Münster (seit 1996)

§DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH,
Bonn (1993–4/2000)

§Kabel Deutschland GmbH, Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999) 

§MSG MediaServices GmbH, München,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999) 

§Partner für Berlin Gesellschaft für
Hauptstadtmarketing mbH, Berlin
(seit 1995)

§Société Européenne des Satellites
S.A., Betzdorf/Luxemburg (seit 1999)

§T-Mobile International AG, Bonn
(seit 3/2000)

§T-Systems International GmbH,
Frankfurt am Main (seit 2001)

Sonstiges Aufsichtsratsmandat:
§VDE Verband, Frankfurt am Main
(seit 8/2000)



Nr. des 2000 1999 1998
Anhangs Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatzerlöse (1) 27 951 27 945 30 879 

Bestandserhöhungen und andere aktivierte Eigenleistungen (2) 533 575 587 

Gesamtleistung 28 484 28 520 31 466 

Sonstige betriebliche Erträge (3) 6 762 11 866 3 955 
Materialaufwand (4) (7 346) (5 887) (4 780) 
Personalaufwand (5) (6 654) (7 405) (7 832) 
Abschreibungen (6) (8 622) (6 185) (7 662) 
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) (9 735) (8 643) (8 174) 
Finanzergebnis (8) (6 010) (817) (2 634) 

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit (3 121) 11 449 4 339

Außerordentliches Ergebnis – (240) –
Steuern (9) (212) (1 480) (2 649) 

Jahresfehlbetrag/-überschuss (3 333) 9 729 1 690 

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 45 13 6 
Entnahme aus den Gewinnrücklagen für eigene Anteile 7 – –
Entnahme aus den anderen Gewinnrücklagen 5 266 13 –
Einstellung in die Gewinnrücklage für eigene Anteile – (13) –
Einstellung in andere Gewinnrücklagen (7) (4 857) –

Bilanzgewinn 1 978 4 885 1 696 
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Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1.1. bis  31.12.2000
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Bilanz zum 31.12.2000

Nr. des 2000 1999
Anhangs Mio. € Mio. €

AKTIVA

Anlagevermögen

Immaterielle Vermögensgegenstände (10) 884 857
Sachanlagen (11) 39 654 46 347
Finanzanlagen (12) 63 193 37 006

103 731 84 210

Umlaufvermögen

Vorräte (13) 483 345
Forderungen (14) 4 595 4 912
Sonstige Vermögensgegenstände (15) 2 774 1 805
Wertpapiere (16) 725 1 755
Flüssige Mittel (17) 155 916

8 732 9 733

Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung (18) 586  534

113 049 94 477

PASSIVA

Eigenkapital (19)
Gezeichnetes Kapital  (20) 7 756 7 756
Bedingtes Kapital 64 Mio. €
Kapitalrücklage (21) 24 290 24 121
Gewinnrücklagen (22) 4 855 7 155
Bilanzgewinn 1 978 4 885

38 879 43 917

Rückstellungen

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen (24) 2 928 2 953
Andere Rückstellungen (25) 4 666 4 331

7 594 7 284

Verbindlichkeiten (26)
Finanzverbindlichkeiten 30 409 35 105
Übrige Verbindlichkeiten 36 065 8 066

66 474 43 171

Rechnungsabgrenzungsposten 102  105

113 049 94 477
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Entwicklung des Anlagevermögens

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugänge Abgänge Umbuchungen Stand

1.1.2000 31.12.2000
in Mio. €

Immaterielle Vermögensgegenstände

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1 529 287 (121) 94 1 789

Geleistete Anzahlungen 52 76 – (56) 72

1 581 363 (121) 38 1 861

Sachanlagen

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte
und Bauten einschließlich der Bauten
auf fremden Grundstücken 18 950 188 (740) 2 18 400

Technische Anlagen und Maschinen 55 000 2 004 1) (3 909) 346 53 441
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschäftsausstattung 3 434 411 (967) 12 2 890
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 482 564 (5) (398) 643

77 866 3 167 (5 621) (38) 75 374

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 30 225 18 557 (13 175) 13 35 620
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2 252 24 304 (1 605) 14 24 965
Beteiligungen 3 702 5 835 (838) (11) 8 688
Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 31 7 (4) (16) 18
Wertpapiere des Anlagevermögens 1 229 429 (1 282) – 376
Sonstige Ausleihungen 452 2 (103) – 351

37 891 49 134 (17 007) – 70 018

Anlagevermögen 117 338 52 664 (22 749) – 147 253

1) Bei der Zuführung im Sachanlagevermögen handelt es sich um von Tochtergesellschaften übernommene Abschreibungen.
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugänge Abgänge Umbuchungen Zuschreibungen Stand 31.12.2000 31.12.1999

1.1.2000 31.12.2000

724 366 (116) 3 – 977 812 805
– – – – – – 72 52

724 366 (116) 3 – 977 884 857

2 676 2 603 (159) 9 – 5 129 13 271 16 274
26 689 5 107 1) (3 206) 10 8 28 608 24 833 28 311

2 154 546 (695) (22) – 1 983 907 1 280
– – – – – – 643 482

31 519 8 256 (4 060) (3) 8 35 720 39 654 46 347

33 6 714 – – (5) 6 742 28 878 30 192
4 – – – (4) – 24 965 2 248

848 12 (777) – – 83 8 605 2 854

– – – – – – 18 31
– – – – – – 376 1 229
– – – – – – 351 452

885 6 726 (777) – (9) 6 825 63 193 37 006

33 128 15 348 (4 953) – (1) 43 522 103 731 84 210
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Kapitalflussrechnung

Nr. des 2000 1999 1998
Anhangs Mio. € Mio. € Mio. €

Jahresfehlbetrag/-überschuss (3 333) 9 729 1 690
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 

und Sachanlagevermögen 8 630 6 185 7 662
Ertragsteueraufwand 128 1 464 2 489
Zinserträge und -aufwendungen 2 491 2 456 2 802
Buchgewinne/-verluste aus dem Verkauf von

immateriellen Vermögensgegenständen, Sachanlagen 
und Finanzanlagen (1 702) (7 740) 519

Ergebnis assoziierte Unternehmen – – –
Veränderung Vorräte, Forderungen, sonstige

Vermögensgegenstände und ARAP (31) (1 821) 507
Veränderungen Rückstellungen 206 163 (158)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erträge 3 473 (1 660) (176)
Veränderungen der Verbindlichkeiten und des PRAP 884 1 536 204
Übrige Veränderungen – – –
Gezahlte Ertragsteuern (784) (1 986) (1 910)
Erhaltene Dividenden 3 207 2 010 576

Operativer Cash-Flow 13 169 10 336 14 205

Gezahlte Zinsen (4 438) (3 019) (3 283)
Erhaltene Zinsen 2 055 485 518

Cash-Flow aus der Geschäftstätigkeit (27) 10 786 7 802 11 440

Auszahlungen in immaterielle Vermögensgegenstände (363) (457) (333)
Auszahlungen in Sachanlagen (3 166) (2 873) (2 959)
Auszahlungen für Investitionen in Finanzanlagen (35 076) (15 458) (2 672)
Einzahlungen aus Abgängen

von immateriellen Vermögensgegenständen 4 38 56
Einzahlungen aus Abgängen von Sachanlagen 615 190 66
Einzahlungen aus Abgängen von Finanzanlagen 4 801 1 258 537

Veränderung flüssige Mittel (Laufzeit größer als 3 Monate) 1 308 2 329 (730)

Cash-Flow aus der Investitionstätigkeit (28) (31 877) (14 973) (6 035)

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 41 514 3 385 –
Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (35 291) (5 448) (4 318)
Aufnahme mittel- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 16 115 1 008 1 051
Rückzahlung mittel- und langfristige Finanzverbindlichkeiten – (1 935) (1 232)
Dividendenzahlungen (1 874) (1 684) (1 684)
Eigenkapitalerhöhungen 169 10 614 –

Cash-Flow aus der Finanzierungstätigkeit (29) 20 633 5 940 (6 183)

Wechselkursbedingte Wertänderungen der flüssigen Mittel (25) (56) 8

Nettoveränderung  der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) (483) (1 287) (770)

Bestand flüssige Mittel (Laufzeit bis 3 Monate) 
am Anfang des laufenden Jahres 613 1 900 2 670

Bestand flüssige Mittel (Laufzeit bis 3 Monate) 
am Ende des laufenden Jahres 130 613 1 900

Veränderung der flüssigen Mittel (Laufzeit bis 3 Monate) (483) (1 287) (770)
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital Kapital- Gewinnrücklagen Bilanz- Gesamt
rücklage Rücklage für Andere  gewinn

eigene Anteile Gewinnrücklagen 
Anzahl der 

Aktien 
in Tausend Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € 

Stand 1.1.1998 2 743 700 7 014 14 250 1 2 297 1 690 25 252

Ausschüttung für 1997 (1 684) (1 684)
Jahresüberschuss 1 690 1 690 

Stand 31.12.1998 2 743 700 7 014 14 250 1 2 297 1 696 25 258 

Ausschüttung für 1998 (1 683) (1 683) 
Kapitalerhöhung aus

Gesellschaftsmitteln 10 (10) –
Kapitalerhöhung gegen

Einlagen 285 904 732 9 881 10 613
Bildung der Rücklage 

für eigene Anteile 13 (13) –
Jahresüberschuss 9 729 9 729
Einstellung in die

Gewinnrücklagen 4 857 (4 857)

Stand 31.12.1999 3 029 604 7 756 24 121 14 7 141 4 885 43 917 

Ausschüttung für 1999 (1 874) (1 874) 
Kapitalerhöhung aus 

Gesellschaftsmitteln –
Kapitalerhöhung gegen

Einlagen – 169 169
Entnahme aus der Rücklage

für eigene Anteile (7) 7 –
Jahresfehlbetrag (3 333) (3 333)
Einstellung in die

Gewinnrücklagen 2 966 (2 966) –
Entnahme aus den

Gewinnrücklagen (5 266) 5 266 –

Stand 31.12.2000 3 029 604 7 756 24 290 7 4 848 1 978 38 879
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Zugrunde gelegte Umrechnungskurse

Durchschnittskurs Stichtagskurs
in € 2000 1999 1998 31.12.2000 31.12.1999

100 Belgische Francs (BEF) 2,47894 2,47894 2,47856 2,47894 2,47894
100 Schweizer Franken (CHF) 64,27010 62,53170 62,07789 65,68590 62,31700
100 Tschechische Kronen (CZK) 2,80113 2,71335 2,79570 2,85470 2,77113
100 Französische Francs (FRF) 15,24490 15,24490 15,25139 15,24490 15,24490
1 Britisches Pfund (GBP) 1,64233 1,51807 1,49002 1,60438 1,61240
100 Ungarische Forint (HUF) 0,38494 0,39581 0,41935 0,37749 0,39269
100 Indonesische Rupien (IDR) 0,01298 0,01213 0,00926 0,01110 0,01410
100 Japanische Yen (JPY) 1,00501 0,82918 0,68934 0,93607 0,97552
100 Malaysische Ringgit (MYR) 28,58820 24,75940 22,98513 28,29070 26,24250
100 Philippinische Peso (PHP) 2,45850 2,40489 2,18936 2,15210 2,47451
100 Polnische Zloty (PLN) 24,95950 23,70130 25,74303 25,98760 24,05240
100 Russischer Rubel (RUB) 3,86032 3,77812 10,48660 3,75773 3,61836
100 Singapur-Dollar (SGD) 62,99660 55,48660 53,75212 66,07210 59,92960
100 Slowakische Kronen (SKK) 2,12815 n.a n.a. 2,27728 2,35527
1 US-Dollar (USD) 1,08631 0,93879 0,89947 1,07505 0,99722
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Grundlagen und Methoden

Beschreibung der Geschäftstätigkeit und
der Beziehungen zum Bund

Die Deutsche Telekom AG (im Nachfolgenden Telekom ge-
nannt) ist ein Komplettanbieter von Telekommunikations-
diensten. Zu den Hauptgeschäftsbereichen gehören die
Netzkommunikation, Datenkommunikation, Carrier Services,
Dienste im Bereich Rundfunk und Breitbandkabel für Fernseh-
und Hörfunkanstalten, Mehrwertdienste sowie Mobilkommu-
nikation. Außerdem liefert und wartet die Telekom Endgeräte
und veröffentlicht Telefonverzeichnisse.

Die Telekom wurde am 2.1.1995 unter der Firma Deutsche
Telekom AG in das Handelsregister beim Amtsgericht Bonn
(Nr. HRB 6794) eingetragen. 

Durch die Platzierung von weiteren Telekom Aktien durch
die bundeseigene Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW) im
Geschäftsjahr 2000 hat sich die Zahl der Telekom Aktionäre
erneut wesentlich erhöht. Im Rahmen dieser Platzierung ver-
äußerte die KfW 200 Mio. ihrer Anteile. Am 15.12.2000
übernahm die KfW 55 Mio. Aktien der Telekom aus dem Be-
sitz der France Télécom. Insgesamt verringerte sich der An-
teil der KfW an der Telekom durch diese Transaktionen auf
16,81 %. Der direkt und indirekt gehaltene Anteil des Bun-
des an Aktien der Telekom betrug somit am 31.12.2000
59,64 %, der unmittelbare Anteil des Bundes 42,83 %. Die
Aktionärsrechte des Bundes werden durch die Bundesan-
stalt für Post und Telekommunikation Deutsche Bundespost
(Bundesanstalt) wahrgenommen, die seit der Auflösung des
Bundesministeriums für Post und Telekommunikation
(BMPT) zum 31.12.1997 der Aufsicht des Bundesministeri-
ums für Finanzen (BMF) untersteht. 

Die Bundesanstalt hat der Telekom mit Schreiben vom
11.12.1998 gemäß § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 10.12.1998
die Schwelle von 50 % unterschritten hat und nunmehr rund
49,35 % betrage. Die Bundesanstalt hielt zum 31.12.2000
gemäß Schreiben vom 29.1.2001 1 297 859 655 Aktien, die
Anteilsquote betrug damit 42,83 %.

Die KfW teilte der Telekom mit Schreiben vom 22.12.1997
gemäß § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Telekom die Schwelle von 10 % überschritten hat
und nunmehr 13,47 % betrage. Am 31.12.2000 hat die 
KfW gemäß Schreiben vom 26.1.2001 16,81 % bzw.
509 164 599 Aktien.

Zum 1.1.1998 nahm die Regulierungsbehörde für Tele-
kommunikation und Post (Regulierungsbehörde) ihre Tätig-
keit auf. Die Regulierungsbehörde, die dem Bundes-
ministerium für Wirtschaft (BMW) untersteht, führt an Stelle
des aufgelösten BMPT die Aufsicht über den Telekommuni-
kationssektor in Deutschland und reguliert in diesem Rahmen
die unternehmerische Tätigkeit der Telekom. 

Der Bund ist der größte Kunde der Telekom und nimmt als
solcher Dienste des Unternehmens zu Marktbedingungen
in Anspruch. Die Geschäftsverbindungen der Telekom be-
stehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behörden und
sonstigen staatlichen Stellen als voneinander unabhängigen
Einzelkunden; die diesen gegenüber erbrachten Leistungen
sind jeweils nicht erheblich für die Gesamteinnahmen der
Telekom.
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Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollständig als
Aufwand erfasst.

Aufwendungen für Altersversorgung werden für die mittel-
baren Verpflichtungen versicherungsmathematisch nach
dem international üblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) entsprechend SFAS Nr. 87
und Nr. 88 berechnet und dargestellt. Dieses Verfahren geht
vom gesamten Barwert der im Berichtsjahr hinzuerworbenen
Rentenanwartschaften aus und berücksichtigt die erwartete
zukünftige Renten- und Gehaltsdynamik, während das Teil-
wertverfahren gemäß § 6a Einkommensteuergesetz (EStG)
für die unmittelbaren Verpflichtungen auf eine gleichmäßige
Aufwandsverteilung über die gesamte Dienstzeit abzielt,
wobei die erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen
außer Ansatz bleiben (siehe auch Nr. [24] Rückstellungen
für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen).

Die gesamten Kosten des laufenden Jahres setzen sich zu-
sammen aus den Normalkosten für die im Geschäftsjahr hin-
zuerworbenen Rentenanwartschaften (service cost), den
Zinskosten (interest cost), Nachholungen von nicht verrech-
neten Kosten für Anwartschaften aus Vorperioden (amorti-
zation rates) abzüglich der Erträge aus Vermögenswerten
zur Deckung von Pensionsverpflichtungen (return on assets). 

Der Bilanzausweis (Pensionsrückstellung = Unfunded Accrued
Pension Cost) ergibt sich nach den Vorschriften von SFAS
Nr. 87 und Nr. 88 im Wesentlichen durch Gegenüberstellung
des baren Aufwandes mit dem rechnungsmäßigen Aufwand
gemäß versicherungsmathematischer Berechnung nach den
obigen Vorschriften.

Für aktive und frühere Beamte muss die Telekom jährlich
Beiträge an eine Unterstützungskasse zahlen, die die Pen-
sionszahlungen leistet. Die fälligen Beträge, deren Höhe durch
die 1995 in Kraft getretene Postreform II festgelegt ist und
daher keiner gesonderten versicherungsmathematischen
Berechnung unterliegt, werden als Aufwand des betreffenden
Jahres erfasst.

Marketingaufwendungen werden bei Entstehung als Aufwand
gebucht. 

Die Aufwendungen für Ertragsteuern beinhalten sowohl die
unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag als auch die Latenten Steuern. Latente Steuern
werden für die Steuerauswirkungen von vorübergehenden
Ergebnisabweichungen zwischen der Steuerbilanz und der
Handelsbilanz gebildet, wobei die Wirkung von Unterschie-
den, die sich erwartungsgemäß in absehbarer Zeit nicht aus-
gleichen werden, unberücksichtigt bleibt. Für die Zeit bis zum
Eintritt in die volle Steuerpflicht am 1.1.1996 wurden keine
Latenten Steuern berücksichtigt.

Grundlagen der Bilanzierung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Telekom werden
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen den
Gliederungsvorschriften der §§ 266 und 275 HGB, wobei
die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt wird. Der Ausweis erfolgt in Mio. Euro
(€). Für Zwecke der externen Berichterstattung wird der
in DM aufgestellte Jahresabschluss mit einem Kurs von 1€ =
1,95583 DM in Euro umgerechnet. Soweit zur Verbesserung
der Klarheit und Übersichtlichkeit in Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst werden,
erfolgt ein getrennter Ausweis im Anhang. Bei Änderungen
in der Darstellung werden Vorjahresbeträge im Interesse
der Vergleichbarkeit angepasst. Der Abschluss enthält eine 

Kapitalflussrechnung, darüber hinaus wurde er um eine
Darstellung der Eigenkapitalentwicklung ergänzt. In Über-
einstimmung mit internationalen Gepflogenheiten beginnt
die Berichterstattung mit der Gewinn- und Verlustrechnung;
des Weiteren werden die Kapitalflussrechnung und die Eigen-
kapitalentwicklung dem Anhang vorangestellt.

Der von der PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprüfungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem un-
eingeschränkten Bestätigungsvermerk versehene Jahresab-
schluss der Telekom sowie der Konzernabschluss der Telekom
werden im Bundesanzeiger veröffentlicht und beim Handels-
register des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer HRB 6794
hinterlegt. Der auf Grund der Notierung der Deutschen
Telekom Aktie an der New York Stock Exchange der SEC ein-
gereichte Jahresbericht‚ Annual Report on Form 20-F, kann
zusätzlich zum Geschäftsbericht bei der Deutschen Telekom
AG, Bonn, Investor Relations, angefordert werden.

Bilanzierung und Bewertung

Die Umsatzerlöse enthalten alle Erlöse, die aus der typischen
Geschäftstätigkeit der Telekom resultieren. Darunter fallen
z. B. Erlöse aus unternehmenstypischen Dienstleistungen
und aus dem Verkauf von unternehmenstypischen Erzeug-
nissen und Waren. Die Umsatzerlöse werden ohne Umsatz-
steuer ausgewiesen und sind um Erlösschmälerungen ge-
kürzt. Sie werden zeitraumbezogen nach dem Realisations-

prinzip erfasst. Beträge, die von ausländischen Netzbetrei-
bern für ankommende Auslandsgespräche zu zahlen sind,
werden in dem Zeitraum erfasst, in dem die Gespräche statt-
finden. Die Umsatzerlöse aus anderen Geschäftstätigkeiten
werden für den Zeitraum ausgewiesen, in dem sie durch Er-
bringung von Dienstleistungen und Lieferung von Waren er-
wirtschaftet werden. 
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Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermögensgegenstände
werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und plan-
mäßig über die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. 

In der Eröffnungsbilanz der Telekom wurden in Ausübung
des durch die Postreform II gewährten Wahlrechts die am
1.1.1995 auf die Telekom übergegangenen Vermögens-
gegenstände des Sachanlagevermögens mit ihren Verkehrs-
werten angesetzt. Dabei wurden wegen ihrer Nähe zum Be-
wertungsstichtag bei den ab 1.1.1993 zugegangenen 
Sachanlagen deren Restbuchwerte zum 31.12.1994 als
künftige Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum Ansatz
gebracht. Die Restnutzungsdauern und die Abschreibungs-
methode für diese Vermögensgegenstände werden unver-
ändert fortgeführt. Die in der Eröffnungsbilanz angesetzten
Werte gelten seitdem als die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten dieser Sachanlagen.

Im Übrigen wird das Sachanlagevermögen zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmäßige
Abschreibungen, bewertet. Dabei umfassen die Herstellungs-
kosten der selbsterstellten Anlagen neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch anteilige Material- und Fertigungsgemein-
kosten. Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht
aktiviert. 

Im Sachanlagevermögen sind in den Vorjahren nicht ab-
zugsfähige Vorsteuerbeträge insoweit erfasst, als im Rahmen
der ab 1996 eingetretenen vollen Umsatzsteuerpflicht der
Telekom mit Erstattungen aus Vorsteuerberichtigungen gemäß
§ 15a Umsatzsteuergesetz (UStG) zu rechnen war. Die Ab-
schreibung der aktivierten Vorsteuer erfolgte – beginnend
ab 1996 – innerhalb von vier Jahren.

Außerplanmäßige Abschreibungen auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert erfolgen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung.

Die planmäßigen Abschreibungen werden linear vorgenom-
men. Die dabei zu Grunde gelegten betriebsgewöhnlichen
Nutzungsdauern richten sich nach den AfA-Tabellen. Im Ein-
zelnen liegen den planmäßigen linearen Abschreibungen
folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Jahre

Gebäude 25 bis 50
Ladeneinbauten und Schaufensteranlagen 7
Einrichtungen der Fernsprechdienste und Endeinrichtungen 3 bis 10
Datenübermittlungseinrichtungen, Telefonnetz- und ISDN-

Vermittlungseinrichtungen, Übertragungseinrichtungen, 
Funkeinrichtungen 4 bis 10

Liniennetze, Kabelkanallinien 15 bis 35
Fernmeldestromversorgungseinrichtungen 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 bis 20

Die Zugänge zu Immobilien werden im Zugangsjahr pro rata
temporis abgeschrieben. Bewegliche Wirtschaftsgüter des
Sachanlagevermögens werden bei Zugang im ersten Halbjahr
mit einer vollen und bei Zugang im zweiten Halbjahr mit
einer halben Jahresrate abgeschrieben.

Zugänge an geringwertigen Wirtschaftsgütern werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt. 
Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeit-
punkt verursachungsgemäß als Aufwand erfasst.

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens werden bei
Verkauf oder sonstigem Abgang mit ihren jeweiligen Buch-
werten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich
der kumulierten Abschreibungen) ausgebucht. In Höhe des
Unterschieds zwischen dem Verkaufserlös und dem Buchwert
des Vermögensgegenstandes wird ein Gewinn oder Verlust
aus Anlageabgang ergebniswirksam berücksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die Übrigen Finanzanlagen werden
zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Die Ausleihungen entsprechen den gewährten
Darlehensbeträgen, vermindert um Tilgungen und – soweit
erforderlich – vermindert um Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert. Außerplanmäßige Abschreibungen
werden auf Vermögensgegenstände des Finanzanlagever-
mögens nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
durchgeführt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden
zu Anschaffungskosten, die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse und Leistungen zu Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellungskosten enthalten auf Basis einer normalen Ka-
pazitätsauslastung die direkt zurechenbaren Einzelkosten
wie Material- und Lohnkosten sowie Sondereinzelkosten der
Fertigung zuzüglich angemessener anteiliger Material- und
Fertigungsgemeinkosten und linearer Abschreibungen. Ver-
waltungs- und Vertriebskosten sowie Aufwendungen für so-
ziale Einrichtungen des Betriebs, freiwillige soziale Leistungen
und für betriebliche Altersversorgung werden in den Herstel-
lungskosten nicht aktiviert. Die Vorräte werden zum Abschluss-
stichtag abgewertet, soweit die Wiederbeschaffungskosten
oder der Marktwert niedriger sind. Bestandsrisiken, die sich
aus der Lagerdauer bzw. verminderter Verwertbarkeit ergeben,
werden durch angemessene Abschläge berücksichtigt.

Forderungen, Sonstige Vermögensgegenstände und
Flüssige Mittel werden zum Nennbetrag angesetzt. Einzel-
risiken werden durch angemessene Wertberichtigungen, das
allgemeine Ausfallrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung
zu den Forderungen berücksichtigt. Niedrig- bzw. unverzins-
liche Positionen mit einer Restlaufzeit von über einem Jahr
werden abgezinst. 
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Forderungen sowie unter den Flüssigen Mitteln ausgewiesene
Festgelder in Fremdwährung werden zum Kurs am Tag des
Geschäftsvorfalls angesetzt bzw. mit dem zum Bilanzstichtag
niedrigeren Geldkurs bewertet. 

Die Wertpapiere des Umlaufvermögens werden zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Börsenkurs am Abschluss-
stichtag bewertet.

Steuerabgrenzungen werden auf Grundlage der Unterschiede
zwischen Handels- und Steuerbilanz berechnet, die sich aus
der steuerlichen Nichtanerkennung bestimmter Rückstellun-
gen ergeben. Sie sind auf der Aktivseite in dem Posten Rech-
nungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung gesondert
ausgewiesen. Für die Berechnung wird von einem Steuersatz
von 39 % (i. Vj. 52 %) ausgegangen.

Aktienoptionen, die im Rahmen einer bedingten Kapitaler-
höhung ausgegeben werden, werden bilanziell im Zeitpunkt
der Optionsausübung und nicht im Zeitpunkt der -zusage
erfasst. Im Ausübungszeitpunkt wird der der Gesellschaft zu-
fließende Betrag gemäß § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Höhe der
damit verbundenen Nennkapitalerhöhung in das gezeichnete
Kapital und in Höhe eines Mehrbetrags in die Kapitalrücklage
eingestellt.

Rückstellungen für unmittelbare Pensionsverpflichtungen
(ohne VAP) werden nach den Grundsätzen des § 6a EStG
zum versicherungsmathematischen Teilwert unter Anwen-
dung eines Rechnungszinsfußes von 6 % bewertet. Die Rück-
stellungen für mittelbare Pensionsverpflichtungen sowie die
unmittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Parallelver-
pflichtung VAP werden in handelsrechtlich zulässiger Weise
im Hinblick auf die Rechnungslegung im Konzern in ent-
sprechender Anwendung US-amerikanischer Bilanzierungs-
vorschriften (SFAS Nr. 87 und Nr. 88) unter Anwendung eines
Rechnungszinsfußes von 6,25 % (i. Vj. 6,25 %) sowie unter
Berücksichtigung künftiger Gehalts- und Rentensteigerungen
gebildet und dargestellt. Die in 1998 veröffentlichten Richt-
tafeln wurden teilweise in die Berechnung einbezogen (vgl.
hierzu Ziffer [24] Rückstellungen für Pensionen und ähnliche
Verpflichtungen).

Steuerrückstellungen sowie die Sonstigen Rückstellungen,
einschließlich solcher für drohende Verluste aus schweben-
den Geschäften und für Umweltrisiken, werden nach den
Grundsätzen vernünftiger kaufmännischer Beurteilung er-
mittelt. Bei der Bemessung dieser Rückstellungen wird allen
erkennbaren Risiken angemessen Rechnung getragen.

Aufwandsrückstellungen werden grundsätzlich bei Vorliegen
einer Passivierungspflicht nach § 249 Abs. 1 HGB gebildet.
Dies gilt insbesondere bei Rückstellungen für im Geschäfts-
jahr unterlassene, jedoch innerhalb von 3 Monaten nachge-
holte Instandhaltungen. 

Mit Ausnahme der Rückstellungen für Pensionen und ähnliche
Verpflichtungen sowie der Rückstellung für die zukünftige
Unterdeckung der Postbeamtenkrankenkasse werden keine
weiteren Rückstellungen abgezinst.

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert oder zum höhe-
ren Rückzahlungsbetrag bilanziert. In den Fällen, in denen
der Rückzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit höher ist als
der Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag aktiviert
und auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt. Verbindlich-
keiten in Fremdwährung werden zum Kurs am Tag des Ge-
schäftsvorfalls bzw. mit dem zum Bilanzstichtag höheren
Briefkurs bilanziert.

Entsprechend dem Imparitätsprinzip werden Bewertungs-
verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht Teil von
Bewertungseinheiten sind, bereits im Zeitpunkt ihrer Entste-
hung aufwandswirksam erfasst. Bewertungsgewinne werden
jedoch erst im Zeitpunkt ihrer Realisierung ertragswirksam
berücksichtigt. 

Bei der Aufstellung des Abschlusses muss die Gesellschaft
Einschätzungen vornehmen und Annahmen treffen, welche
die Ansätze der Vermögensgegenstände und Schulden und
die Angabe von Risiken und Ungewissheiten bezüglich der
angesetzten Vermögensgegenstände und Schulden zum
Stichtag des Abschlusses sowie die Aufwendungen und Er-
träge für den Berichtszeitraum beeinflussen. Die tatsächlichen
Ergebnisse können von diesen Einschätzungen abweichen.
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Erläuterungen zur
Gewinn- und Verlust-
rechnung

(1) Umsatzerlöse
Umsatzerlöse nach Geschäftsfeldern:

2000 1999 1) 1998 1)

Mio. € Mio. € Mio. €

Netzkommunikation 15 212 16 732 20 540
Carrier Services 4 766 3 484 2 091
Datenkommunikation 3 196 2 935 2 577
Mehrwertdienste 1 577 1 586 1 830
Endgeräte 1 153 1 273 1 278
Rundfunk und Breitbandkabel 928 959 1 762
Mobilkommunikation 344 259 168
Sonstige Dienste und Leistungen 775 717 633

27 951 27 945 30 879

1) Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der veränderten Zuordnung der Produktgruppen angepasst.

Umsatzerlöse nach Regionen: 

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Inland 26 909 27 062 30 011
Ausland 1 042 883 868

27 951 27 945 30 879

Die Umsatzerlöse im Ausland entfallen auf:

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

EU-Länder (ohne Deutschland) 457 359 411
Übriges Europa 247 231 179
Nordamerika 193 145 102
Lateinamerika 13 17 27
Übrige Länder 132 131 149

1 042 883 868
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(2) Bestandserhöhung und andere aktivierte Eigenleistungen

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Erhöhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 63 30 28
Andere aktivierte Eigenleistungen 470 545 559

533 575 587

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Planungs- und Bauleistungen.

(3) Sonstige betriebliche Erträge

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Erträge aus Anlageabgängen 2 878 8 312 193
Mieten und Pachten 1 798 1 775 1 759
Kostenweiterverrechnungen/-erstattungen 538 357 187
Währungskursgewinne 425 135 117
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 257 393 401
Vorsteuererstattung gemäß §15a UStG 169 379 655
Erträge aus Forderungsbewertung 93 100 67
Erträge aus Nebengeschäften 45 54 63
Versicherungsentschädigungen 41 49 51
Erträge aus der Zuschreibung von Gegenständen des Finanzanlagevermögens 9 – 3
Übrige Erträge 509 312 459

6 762 11 866 3 955

Die Erträge aus Anlageabgängen resultieren im Wesent-
lichen mit 2 850 Mio. € aus dem Verkauf der Beteiligung an
der ATLAS TELECOMMUNICATIONS S.A., Brüssel, an die
France Télécom.

Die Mieten und Pachten stammen überwiegend von der
DeTe Immobilien Deutsche Telekom Immobilien und Ser-
vice GmbH, Münster (DeTe Immobilien). 

Die Währungskursgewinne beinhalten 209 Mio. € Erträge
aus Derivaten und 116 Mio. € Erträge aus der Anlage von
Festgeldern.

Die in den Sonstigen betrieblichen Erträgen enthaltenen Vor-
steuererstattungen von 169 Mio. € resultieren aus der Be-

richtigung der in Vorjahren gezahlten Vorsteuern. Vor dem
1.1.1996 unterlagen die Monopoldienste der Telekom nicht
der Umsatzsteuer. Dementsprechend konnte das Unterneh-
men nicht wie üblich den vollen Betrag, sondern nur 20 %
der auf bezogene Waren und Dienstleistungen gezahlten
Umsatzsteuer als Vorsteuer geltend machen. Die auf die ak-
tivierten Beträge entfallende nicht abzugsfähige Vorsteuer
wurde gesondert aktiviert, soweit mit dem in 1996 erfolgten
Eintritt in die volle Umsatzsteuerpflicht eine Vorsteuerberich-
tigung nach § 15a UStG möglich war, und über 4 Jahre linear
abgeschrieben. 

Von den Sonstigen betrieblichen Erträgen entfallen 
3 325 Mio. € (i.Vj.: 8 883 Mio. €) auf periodenfremde Er-
träge.
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(5) Personalaufwand/Beschäftigte

2000 1999 1998
Beschäftigte Mio. € Mio. € Mio. €

Löhne und Gehälter 4 880 4 996 5 381

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung:
Zahlungen an Unterstützungskasse 895 1 483 1 483
Soziale Abgaben 458 475 516
Aufwendungen für Altersversorgung der Angestellten und Arbeiter 258 258 245
Aufwendungen für Unterstützung 163 193 207

1 774 2 409 2 451

6 654 7 405 7 832

(4) Materialaufwand

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren 1 225 1 019 897
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 337 338 264
davon bezogene Waren 888 681 633

Aufwendungen für bezogene Leistungen 6 121 4 868 3 883
davon Netzzugangsentgelte Inland 3 905 3 335 2 451
davon Netzzugangsentgelte Ausland 1 472 1 070 1 053
davon sonstige Leistungen 744 463 1) 379 1)

7 346 5 887 4 780

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Aufwendungen für IV-Support (1999: 1 029 Mio. €), Instandhaltung (1999: 730 Mio. €), 
Forschung und Entwicklung (1999: 342 Mio. €) und Übrige Sonstige bezogene Leistungen (1999: 22 Mio. €): 
Reduzierung der sonstigen Leistungen in Höhe von 2 123 Mio. €, Erhöhung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2 123 Mio. €.

Die Aufwendungen für bezogene Waren erhöhten sich durch
vermehrten konzerninternen Warenbezug von der DeTeMobil
Deutsche Telekom MobilNet GmbH, Bonn (DeTeMobil). 

Der Anstieg der Netzzugangsentgelte im In- und Ausland ist
auf die erhöhte Inanspruchnahme von Mobilfunkleistungen
und des Service 0190 durch die Kunden sowie auf die Nut-
zung von Festnetzen Dritter zurückzuführen.
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(6) Abschreibungen

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Planmäßige Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens 366 315 227

Abschreibungen auf Sachanlagen 5 265 5 869 7 344

5 631 6 184 7 571

Außerplanmäßige Abschreibungen
gemäß § 253 Abs. 2 S. 3 HGB 2 991 1 91

8 622 6 185 7 662

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens stiegen um 51 Mio. €. 

Die planmäßigen Abschreibungen auf Sachanlagen redu-
zierten sich im Berichtsjahr um 604 Mio. € durch den 
Wegfall der Abschreibung auf aktivierte Vorsteuern um 
667 Mio. € (10,3 %). 

Ein Teil der rund 12 000 Grundstücke ist in der Eröffnungs-
bilanz 1995 mit Werten angesetzt worden, die mit Hilfe eines
von anerkannten Immobilienexperten entwickelten, pauscha-
lierten Einzelbewertungsverfahrens bestimmt worden sind.
Im Kontext des bisherigen Nutzungszusammenhangs konnte
davon ausgegangen werden, dass der beizulegende Wert
des Grundvermögens nicht unter dem Buchwert lag. Im Rah-
men der Umsetzung ihres neuen, verkaufsorientierten Immo-
bilienkonzeptes überprüft die Telekom die Wertansätze ihres
Immobilienportfolios und hat beschlossen, eine außerplan-
mäßige Abschreibung in Form einer pauschalen Wertberich-
tigung auf der Aktivseite für Grundstücke in einem Umfang
von ca. 2 018 Mio. € durchzuführen. Die vorgenommenen bi-
lanziellen Abwertungen wirken sich nicht auf die Liquidität
oder auf die gewöhnliche Geschäftstätigkeit der Gesell-
schaft aus.

Weitere außerplanmäßige Abschreibungen betrafen mit
971 Mio. € die Ortsverbindungs- und Fernkabel. Der Ver-
kehr auf den von der Teilwertabschreibung betroffenen Kup-
ferkabeln wurde im Geschäftsjahr 2000 auf Glasfaserkabel
migriert. Es erfolgte nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB eine Ab-
schreibung auf den Erinnerungswert.

Die Aufwendungen für Altersversorgung betrugen
im Jahr 2000 1 153 Mio. € (1999: 1 741 Mio. €;  
1998: 1 727 Mio. €).

2000 1999 1998
Anzahl Anzahl Anzahl

Beamte 65 217 76 223 87 573
Angestellte 35 246 34 276 34 180
Arbeiter 31 485 34 839 40 242

131 948 145 338 161 995

Auszubildende und Praktikanten 6 439 6 116 6 066

Die durchschnittliche Zahl der Beschäftigten ist infolge der
Personalanpassungsmaßnahmen und Austöchterungen im
Konzern um 9,2 % gegenüber dem Vorjahresvergleichszeit-
raum gesunken. Die Löhne und Gehälter sind im Geschäfts-
jahr 2000 absolut um 2,3 % reduziert worden. 

Die sozialen Abgaben, Aufwendungen für Altersversorgung
und für Unterstützung reduzierten sich um 26,3 %. Diese Re-
duzierung ist auf die veränderte Berechnungsgrundlage der
Beiträge an den Deutsche Telekom Pensions-Service e.V.,
Bonn (TPS), bzw. an den Bundes-Pensions-Service für Post
und Telekommunikation e.V. zurückzuführen. Bis einschließ-
lich 1999 musste ein jährlicher Fixbetrag gezahlt werden, seit

dem 1.1.2000 wird gemäß §16 Postpersonalrechtsgesetz ein
Beitrag in Höhe von 33 % der Bruttobezüge der aktiven Be-
amten und der fiktiven Bruttobezüge der beurlaubten
Beamten, soweit die Zeit der Beurlaubung ruhegehaltsfähig
ist, geleistet. 

Der Personalaufwand je Mitarbeiter blieb im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum nahezu konstant.

Insgesamt konnte der Personalaufwand der Telekom im
Berichtsjahr um 751 Mio. € auf 6 654 Mio. € reduziert wer-
den. Dies sind bezogen auf das Geschäftsjahr 1999 10,1 %.
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(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Miet- und Pachtaufwendungen einschließlich Leasing 2 425 2 885 3 032
Verluste aus Anlageabgängen 1 176 573 713
IV-Support 1 050 10291) 776 1)

Instandhaltung 690 7311) 643 1)

Marketingaufwendungen 671 594 554
Forschung und Entwicklung 537 3411) 129 1)

Aufwendungen aus der Forderungsbewertung 465 402 564
Rückstellungszuführungen 446 203 221
Porto und Frachtdienst 414 392 341
Währungskursverluste 344 232 42
Rechts- und Beratungskosten 339 330 335
Sonstige Personalnebenkosten 313 292 185
Übrige Aufwendungen 865 6391) 639 1)

9 735 8 643 8 174

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Aufwendungen für IV-Support (1999: 1 029 Mio. €), Instandhaltung (1999: 730 Mio. €), 
Forschung und Entwicklung (1999: 342 Mio. €) und Übrige Sonstige bezogene Leistungen (1999: 22 Mio. €): 
Reduzierung der Sonstigen Leistungen in Höhe von 2 123 Mio. €, Erhöhung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2 123 Mio. €.

Die Aufwendungen für Miet- und Pachtaufwendungen ein-
schließlich Leasing resultieren mit 2 347 Mio. € aus der
Rückanmietung von Grundstücken und Gebäuden von der
DeTe Immobilien. Die Reduzierung dieser Aufwendungen be-
ruht mit 465 Mio. € auf der Anpassung des Mietniveaus an
marktübliche Bedingungen.

Die Verluste aus Anlageabgängen betreffen mit 967 Mio. €
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und mit 209 Mio. €
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen. Die Abgangs-
verluste aus Sachanlagen entstanden in Höhe von 659 Mio. €
durch die Außerbetriebnahme von nicht mehr benötigten
Gebäuden, technischen Anlagen und Betriebsvorrichtungen.

Die Verluste aus Abgängen von Finanzanlagen resultieren
fast ausschließlich (199 Mio. €) aus der Veräußerung der Eu-
robell (Holdings) PLC, Crawley an die Telewest Communica-
tions PLC, Surrey.

Die Erhöhung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen wurde durch die Ausgliederung der Softwarepflege auf
die zum 1.7.1999 ausgegründete Tochtergesellschaft 
T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH,
Bonn, verursacht.

Der Anstieg der Rückstellungszuführungen ist in der Haupt-
sache auf eine Zuführung der Leerstandsrisiken (143 Mio. €)
sowie der Beteiligungsrisiken (102 Mio. €) zurückzuführen.

Die Übrigen Aufwendungen stiegen im Wesentlichen durch
höhere Aufwendungen für Zeitarbeit (73 Mio. €), Buchverlu-
ste aus Wertpapieren des Umlaufvermögens (41 Mio. €)
sowie Nebenkosten des Geldverkehrs (48 Mio. €).

Von den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen
1 232 Mio. € (i.Vj. 613 Mio. €) auf periodenfremde Aufwen-
dungen.
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Das Beteiligungsergebnis resultiert im Wesentlichen aus
den Ergebnisabführungen der Kabel Deutschland GmbH,
Bonn (Kabel Deutschland) (2857 Mio. €), der DeTeCSM
Deutsche Telekom Computer Service Management GmbH,
Darmstadt (DeTeCSM) (159 Mio. €) und der DeTeMedien
Deutsche Telekom Medien GmbH, Frankfurt am Main 
(112 Mio. €). Das positive Ergebnis der Kabel Deutschland 
ist im Wesentlichen durch die Verkäufe der Regionalgesell-
schaften in Nordrhein-Westfalen und Hessen begründet.

Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens
betreffen überwiegend Erträge aus Spezialfonds, Zinsen
für Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie an
die Deutsche Post AG, Bonn. 

Das Zinsergebnis wurde durch den Zinsaufwand belastet,
den die Telekom für die von der Deutsche Telekom Interna-
tional Finance B.V. (DT Finance), Amsterdam, zur Finanzie-
rung der UMTS-Lizenzen und geplanter Beteiligungsakqui-
sitionen emittierten Global-Bond-Anleihe entrichten musste.
Positiv wirkten sich der planmäßige Abbau der Finanzver-

bindlichkeiten, der Verkauf von Spezialfonds sowie höhere
Erträge aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen aus.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Um-
laufvermögens beinhalten mit 6 653 Mio. € Abschreibungen
auf den Beteiligungsbuchwert der NAB Nordamerika Beteili-
gungs Holding GmbH, Bonn (NAB Holding). Infolge der von
MCI WorldCom geplanten Übernahme der Sprint Corpora-
tion, Kansas City (Sprint), wurden zum 29.12.1999 der NAB
Holding sämtliche bis dahin von der Telekom gehaltenen 
Aktien an Sprint übertragen. Die Bewertung erfolgte zu Bör-
senwerten am Einbringungsstichtag unter Berücksichtigung
des bestehenden Umtauschangebotes für Aktien der MCI
WorldCom gegen die bestehenden Sprint-Anteile. Nach
Untersagung der Übernahme durch die US-amerikanischen
Wettbewerbsbehörden wurde das Umtauschangebot hinfällig,
und es erfolgte bei der NAB Holding eine Abwertung der
Sprint-Anteile auf den Stichtagskurs zum 31.12.2000. Bei der
Telekom erfolgte eine entsprechende Abwertung des Beteili-
gungsbuchwertes der NAB Holding.

(8) Finanzergebnis

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Ergebnis aus Beteiligungen 143 137 142
davon aus verbundenen Unternehmen 25 Mio. € (1999: 12 Mio. €; 1998: 42 Mio. €)

Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 3 282 1 881 434
davon aus Steuerumlagen 122 Mio. € (1999: 323 Mio. €; 1998: 93 Mio. €)

Aufwendungen aus Verlustübernahmen (218) (8) –

Beteiligungsergebnis 3 207 2 010 576

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 517 112 144
davon aus verbundenen Unternehmen 120 Mio. € (1999: 30 Mio. €; 1998: 60 Mio. €)

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1 564 364 374
davon aus verbundenen Unternehmen 282 Mio. € (1999: 13 Mio. €; 1998: 4 Mio. €)

Zinsen und ähnliche Aufwendungen (4 571) (2 932) (3 320)
davon aus verbundenen Unternehmen 1 012 Mio. € (1999: 164 Mio. €; 1998: 73 Mio. €)

Zinsergebnis (2 490) (2 456) (2 802)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens (6 727) (371) (408)

(6 010) (817) (2 634)
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(9) Steuern

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 

Ertragsteuern 122 1 430 2 441
Erträge aus Steuerumlagen (46) (14) (60)
Latente Steuern 52 48 108

128 1 464 2 489
Sonstige Steuern
Steuern 84 16 160

212 1 480 2 649

Der Steueraufwand wurde durch die Umwandlung der Pen-
sionszusagen (vgl. hierzu Ziffer [24] Rückstellungen für Pen-
sionen und ähnliche Verpflichtungen) um 756 Mio. € verrin-
gert.

Von den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen
128 Mio. € Aufwendungen aus dem laufenden Jahr und
6 Mio. € Erträge aus den Vorjahren.

Der Aufwand aus Steuerabgrenzungen entfällt mit Aufwen-
dungen in Höhe von 57 Mio. € auf die Reduzierung des der
Berechnung zugrunde gelegten Steuersatzes von 52 % auf
39 % und mit Erträgen in Höhe von 5 Mio. € auf handels-
rechtlich gebotene Rückstellungen, die steuerrechtlich
noch nicht berücksichtigt werden können.

Die Sonstigen Steuern beinhalten nicht auf das laufende
Geschäftsjahr entfallende Aufwendungen in Höhe von 
9 Mio. €.
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Erläuterungen zur Bilanz

(10) Immaterielle Vermögensgegenstände

31.12.2000 31.12.1999
Buchwerte Buchwerte

Mio. € Mio. €

Konzessionen, gewerbliche 
Schutzrechte und ähnliche Rechte 
und Werte sowie Lizenzen an solchen  
Rechten und Werten 812 805

Geleistete Anzahlungen 72 52

884 857

(11) Sachanlagen

31.12.2000 31.12.1999
Buchwerte Buchwerte

Mio. € Mio. €

Grundstücke, grundstücksgleiche 
Rechte und Bauten einschließlich 
der Bauten auf fremden Grundstücken 13 271 16 274

Technische Anlagen und Maschinen 24 833 28 311
Andere Anlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 907 1 280
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 643 482

39 654 46 347

Auf ihr Immobilienvermögen nahm die Telekom Sonderab-
schreibungen in Höhe von 2 018 Mio. € vor (vgl. hierzu Zif-
fer [6] Abschreibungen).

Die Zugänge des Sachanlagevermögens belaufen sich in
2000 auf 3 167 Mio. € (Vj.: 2 873 Mio. €). 

Der Schwerpunkt der Investitionstätigkeit betraf die Vermitt-
lungs- und Übertragungstechnik mit insgesamt 1 312 Mio. €
sowie das fernmeldetechnische Liniennetz mit 470 Mio. €. 

Die Entwicklung der Immateriellen Vermögensgegenstände
und Sachanlagen kann dem Anlagenspiegel entnommen
werden.

(12) Finanzanlagen

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Anteile an verbundenen Unternehmen 28 878 30 192
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 24 965 2 248
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1 192 1 056
Übrige Beteiligungen 7 413 1 798
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 18 31
Wertpapiere des Anlagevermögens 376 1 229
Sonstige Ausleihungen 351 452

63 193 37 006

Der Anstieg des Finanzanlagevermögens resultiert im We-
sentlichen aus der Neustrukturierung des Mobilfunkbereichs.

Die Telekom hat eine Erhöhung des Grundkapitals der
T-Mobile International AG, Bonn (T-Mobile International),
gegen gemischte Sacheinlage auf 4 000 Mio. € durch Aus-
gabe neuer Aktien vorgenommen. Die von der Telekom ge-
haltenen Anteile an der DeTeMobil (2 165 Mio. €) und an 
der Deutsche Telekom Mobile Holdings Ltd., London (DTMH)
(10 882 Mio. €), wurden gegen Gewährung dieser Aktien zum
Buchwert am 31.12.1999 an die T-Mobile International über-
tragen. 

Im Rahmen der Finanzierung der UMTS-Lizenzen in Groß-
britannien wurde bei der T-Mobile International eine Kapital-
erhöhung um 3 259 Mio. € vorgenommen; dies führte zu
einer Erhöhung des Beteiligungsbuchwertes bei der Telekom
auf 7 259 Mio. €. 

Die Anteile an der T-Systems International GmbH, Bonn
(T-Systems International), erhöhten sich hauptsächlich durch
Einstellungen in die Rücklagen um 4 586 Mio. € für deren
Akquisition der debis Systemhaus GmbH, Leinfelden-Echter-
dingen.
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Im Berichtszeitraum wurden der Anteil an der MagyarCom
Holding GmbH, Bonn (MagyarCom), auf 100 % erhöht (2 343
Mio. €), eine 100 %-ige Beteiligung an der Mediaone Inter-
national B.V., Eindhoven (Mediaone) (2 087 Mio. €), und eine
51 %-ige Beteiligung an der Slovenské Telekomunikácie, a.s.,
Bratislava (1 010 Mio. €), neu erworben. Daneben wurde
eine Kapitalerhöhung in Höhe von 970 Mio. € bei der T-On-
line International AG, Darmstadt (T-Online International), zur
Vorbereitung des Börsengangs vorgenommen.

Wertberichtigt wurde in Höhe von 6 653 Mio. € der Beteili-
gungsbuchwert der NAB Holding auf Grund der Kursentwick-
lung der von dieser Gesellschaft gehaltenen Sprint-Anteile.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen
im Wesentlichen mehrere Ausleihungen an die T-Mobile In-
ternational in Höhe von insgesamt 23 653 Mio. €. Diese Aus-
leihungen wurden der T-Mobile International gewährt, um den
Differenzbetrag (9 047 Mio. €) aus der oben beschriebenen
Einbringung der DTMH und der DeTe Mobil in die T-Mobile
International zu vergüten sowie die UMTS-Lizenzerwerbe in
Großbritannien, Deutschland und den Niederlanden zu finan-
zieren. Seit dem 1.10.2000 sind die Ausleihungen zinslos
gestellt.

Bei den Übrigen Beteiligungen ist als bedeutendster Zugang
die Investition von 5 590 Mio. € in Anteile der VoiceStream Wi-
reless Corporation, Bellevue (VoiceStream), zu nennen. Ge-
sellschaftszweck sind die Planung, der Aufbau und der Be-
trieb eines landesweiten Mobilfunknetzes in den USA.

Wesentliche Zugänge bei den Wertpapieren des Anlagever-
mögens betreffen die im Zuge des EUROBELL-Engagements
erworbenen Telewest-Bonds in Höhe von 372 Mio. €. Die
Auflösung aller Spezialfonds im 1. Halbjahr führte zu Ab-
gängen in Höhe von 1 282 Mio. €. 

Die Sonstigen Ausleihungen reduzierten sich durch Darle-
henstilgungen.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel
dargestellt. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim
Handelsregister in Bonn hinterlegt. 

(13) Vorräte

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 122 120
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 141 78
Fertige Erzeugnisse und Waren 214 146
Geleistete Anzahlungen 6 1

483 345

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zählen im Wesent-
lichen für Investitionszwecke bestimmte Datenübermittlungs-
einrichtungen und Fernmeldekabel sowie fernmeldetech-
nische Ersatzteile und Bauelemente. 

Die Bestände an unfertigen Leistungen betreffen überwie-
gend Kundenaufträge zur Installation von Telekommunika-
tionsanlagen, Aufträge zur Herstellung von Kollokationsräu-
men für Mitbewerber sowie den Aufbau des internationalen
Teils des T-Globe-Net (ohne Seekabel) in WDM- und ADM-
Technik.

Unter der Position Waren werden ausgewiesen: Bestände
an Endgeräten, die sowohl für den Verkauf als auch für die
Vermietung bestimmt sind (109 Mio. €) und zur Vermark-
tung bestimmte Bestände an Indefeasible Right of Use (IRU)
an Seekabeln (105 Mio. €).

Die geleisteten Anzahlungen beziehen sich auf Bestellun-
gen von Endgeräten.

(14) Forderungen

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 586 3 329
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 846 1 347
Forderungen gegen Unternehmen, 

mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 163 236

4 595 4 912

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und Sonstige
Vermögensgegenstände haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 1998 1999 2000

Stand 1.1. 181 151 181

Zuführung 84 70 144
Inanspruchnahme/Auflösung (114) (40) (22)

Stand 31.12. 151 181 303
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(15) Sonstige Vermögensgegenstände

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Forderungen aus Steuern 1 979 1 330
Forderungen aus Zinsen 219 218
Darlehensforderungen 172 –
Forderungen aus Optionsprämien 141 5
Forderungen aus Kostenerstattungen 105 72
Forderungen gegen Mitarbeiter 35 38
Übrige Sonstige Vermögensgegenstände 123 142

2 774 1 805

Die Forderungen aus Steuern betreffen mit 1 698 Mio. €
Forderungen aus Ertragsteuern und mit 281 Mio. € Forder-
ungen aus übrigen Steuern. Die Forderungen aus Ertrag-
steuern beinhalten mit 652 Mio. € Gewerbeertragsteuerfor-
derungen, mit 994 Mio. € Körperschaftsteuerforderungen 

und mit 52 Mio. € Forderungen aus dem Solidaritätszu-
schlag. Sie entfallen mit 1 111 Mio. € auf das laufende Ge-
schäftsjahr sowie mit 587 Mio. € auf Vorjahre. Vom auf 
Vorjahre entfallenden Betrag resultieren 454 Mio. € aus
Gewerbeertragsteuerforderungen, die durch die rückwirken-
de Zerlegungsänderung für die Gewerbesteuer verursacht
sind. Die übrigen Forderungen aus Steuern (281 Mio. €) be-
inhalten 156 Mio. € Gewerbekapitalsteuerforderungen, die
ebenfalls aus der Zerlegungsänderung resultieren.

Die Übrigen Sonstigen Vermögensgegenstände enthalten
im Wesentlichen Zahlungen auf Treuhandkonten im Zusam-
menhang mit geplanten ausländischen Beteiligungserwer-
ben sowie geleistete Anzahlungen auf das Umlaufvermögen.

Die Sonstigen Vermögensgegenstände sind bis auf 1 Mio. €
innerhalb eines Jahres fällig. Sie enthalten rechtlich erst
nach dem Bilanzstichtag entstehende Ansprüche aus Zins-
abgrenzungen und aus noch nicht verrechenbarer Vorsteuer
in Höhe von zusammen 222 Mio. € (Vj.: 201 Mio. €).

(16) Wertpapiere

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Eigene Anteile 7 14
Sonstige Wertpapiere 718 1 741

725 1 755

Der am Bilanzstichtag noch vorhandene Bestand an Eigenen
Anteilen in Höhe von 2 670 828 Stück setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Mitarbeiterprogramm 1996 459 900
Mitarbeiterprogramm 1999 5 185 278
Abgang durch das

Mitarbeiterprogramm 2000 (2 988 980)
Von der KfW erworbene nicht ausgegebene Anteile 14 630

2 670 828

Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungskosten von 2,56 €
je Aktie. Die Aktienausgabe an ausländische Mitarbeiter der
Telekom erfolgte im Rahmen des Globalen Angebots der
KfW, wofür die Telekom 37 950 Anteile von der KfW zu An-
schaffungskosten von insgesamt 2,4 Mio. € erworben hat.
23 320 Anteile wurden von den Mitarbeitern zu einem Preis
von 1,5 Mio. € erworben. Die von den Mitarbeitern nicht ab-
genommenen Anteile (14 630 Stück) wurden von der
Telekom zunächst mit den Anschaffungskosten in Höhe von
0,9 Mio. € bilanziert und zum Bilanzstichtag auf den niedri-
geren Börsenkurs abgeschrieben. Der Anteil der Eigenen
Anteile am Gezeichneten Kapital beträgt insgesamt 0,09 %.

Bei den Sonstigen Wertpapieren handelt es sich im Wesent-
lichen um den Kurspflegebestand an eigenen Anleihen 
(294 Mio. €), Callable Step-Up Anleihen (317 Mio. €),
portugiesische Staatsanleihen (57 Mio. €) sowie einen 
Russland-Bond (47 Mio. €). 

(17) Flüssige Mittel

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Schecks 1 1
Kassenbestand und Bundesbankguthaben 3 5
Guthaben bei Kreditinstituten 

(einschließlich Postbankguthaben) 151 910

155 916

Die Gesamtlaufzeit der Flüssigen Mittel entwickelte sich wie
folgt:

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Zahlungsmittel
Laufzeit bis 3 Monate 130 613
Laufzeit mehr als 3 Monate 25 303

155 916
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(19) Eigenkapital

Die Detailentwicklung des Eigenkapitals der Jahre 1998,
1999 und 2000 ist dem Anhang vorangestellt.

(20) Gezeichnetes Kapital

Zum 31.12.2000 beträgt das Gezeichnete Kapital der
Telekom gemäß § 5 Abs. 1 der Satzung 7 756 Mio. €, das in
3 029,6 Mio. Stück nennwertlose, auf den Namen lautende
Stammaktien eingeteilt ist. Jede Aktie gewährt eine Stimme.
Nach Abzug der eigenen Anteile beläuft sich das für 2000
dividendenberechtigte Grundkapital auf 7 749 Mio. €
(3 026,9 Mio. Stück).

Im Geschäftsjahr 2000 veräußerte die KfW 200 Mio. Anteile
des Grundkapitals. Dadurch verringerte sich die Anteils-
quote der KfW auf 16,81 %. Die direkte Anteilsquote des
Bundes an der Telekom beträgt zum 31.12.2000 42,83 %.
Das gezeichnete Kapital entfällt somit zum 31.12.2000 mit
1 298 Mio. Stückaktien auf den Bund (3 321 Mio. €) und mit
509 Mio. Stückaktien auf die KfW (1 303 Mio. €). Der Rest be-
findet sich im Streubesitz.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 25.5.2000 hat fol-
gende Beschlüsse gefasst:

1. Der Vorstand wurde ermächtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 25.5.2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um nominal bis zu 3 865 093 163,52 € durch Ausgabe
von bis zu 1 509 802 017 auf den Namen lautende Stück-
aktien gegen Sacheinlage zu erhöhen (Genehmigtes Kapi-
tal 2000). Die Ermächtigung kann in Teilbeträgen genutzt
werden. Ein Bezugsrecht der Aktionäre wurde ausge-
schlossen. Eine entsprechende Änderung der Satzung
wurde vorgenommen und am 6.6.2000 ins Handels-
register eingetragen.

2. Weiter wurde der Vorstand ermächtigt, im Rahmen des
Deutsche Telekom Aktienoptionsplans das Grundkapital
bis zum 25.5.2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe von bis zu 5 000 000 neuen, auf den Na-
men lautende Stückaktien gegen Bar- und Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu 12 800 000 € zu er-
höhen (Genehmigtes Kapital). Ein Bezugsrecht der Aktio-
näre wurde ausgeschlossen.

3. Das Grundkapital wurde bedingt erhöht um bis zu
64 000 000 € durch Ausgabe von bis zu 25 000 000 
neue Stückaktien, auf die Bezugsrechte im Rahmen des
Deutsche Telekom Aktienoptionsplans gewährt werden
(Bedingtes Kapital). Eine entsprechende Satzungsände-
rung wurde beschlossen.

4. Die Telekom wurde zum Erwerb eigener Aktien bis zu
höchstens 10 % des Grundkapitals, d. h. bis zu maximal
302 960 403 Aktien, ermächtigt. Dies kann zum Zweck der
Einführung der Aktien an ausländischen Börsen, zum An-
gebot im Rahmen von Zusammenschlüssen oder Erwerb
von Unternehmen und Beteiligungen sowie zur Einzie-
hung von Aktien erfolgen. Die Ermächtigung kann ganz
oder in Teilbeträgen ausgeübt werden und gilt bis zum
15.11.2001.

(18) Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von
409 Mio. € (31.12.1999: 305 Mio. €) enthält überwiegend
vorausgezahlte Personalaufwendungen von 157 Mio. €
(31.12.1999: 164 Mio. €) sowie abgegrenzte Zinsen in
Höhe von 67 Mio. € (31.12.1999: 76 Mio. €). Des Weiteren
sind hier Disagiobeträge von 163 Mio. € (31.12.1999: 59
Mio. €) enthalten. Ihre Abschreibung erfolgt linear über die
Laufzeit der zugehörigen Verbindlichkeiten.

Der Aktive Steuerabgrenzungsposten gemäß § 274 Abs. 2
HGB in Höhe von 177 Mio. € (i. Vj. 229 Mio. €) entfällt in
voller Höhe auf steuerlich nicht anerkannte Rückstellungen.
Die Veränderung gegenüber dem Vorjahr in Höhe von 52
Mio. € entfällt im Wesentlichen auf die durch das Steuersen-
kungsgesetz 2000 notwendig gewordene Anpassung des
zu Grunde gelegten Steuersatzes. Infolge dieser Steuersatz-
änderung wird mit entsprechend geringeren zukünftigen
Entlastungen gerechnet.
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(21) Kapitalrücklage

Die Kapitalrücklage erhöhte sich im Jahr 2000 durch den
über den Nennbetrag hinaus erzielten Betrag aus dem 

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm um 169 Mio. €. Im Rahmen
dieses Programms wurden 2 988 980 Anteile ausgegeben. 

(22) Gewinnrücklagen

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
25.5.2000 wurden 2 966 Mio. € des Bilanzgewinns 1999 in
die Anderen Gewinnrücklagen eingestellt. Der Vorstand hat
beschlossen, 5 266 Mio. € aus den Anderen Gewinnrückla-
gen zu entnehmen.

Die Telekom hat gemäß § 272 Abs. 4 HGB zu Lasten der An-
deren Gewinnrücklagen eine Rücklage für eigene Anteile in
Höhe des auf der Aktivseite der Bilanz für eigene Anteile
ausgewiesenen Betrags gebildet. Im Geschäftsjahr hat sich
die Rücklage für eigene Anteile um 7 Mio. € verringert, da
Mitarbeiteraktien aus dem Bestand an eigenen Anteilen aus-
gegeben wurden.

(23) Aktienorientierte Vergütungssysteme

Im Jahr 2000 gewährte die Telekom erstmalig bestimmten
Beschäftigten Aktienoptionen. Am 19.7.2000 gab die
Telekom an die Teilnehmer des Aktienoptionsplans auf
Basis des von der Hauptversammlung im Mai 2000 erteil-
ten Beschlusses 1 023 920,54 Optionen zum Bezug von
1 023 920,54 Aktien zu einem Ausübungspreis von 62,69 €
aus. Der Aktienkurs der Deutschen Telekom entsprechend
der Xetra-Schlussnotierung (Frankfurt am Main) am Tag der
Gewährung betrug 60,40 € pro Aktie. Die Optionen haben
eine Laufzeit bis zum 20.7.2005. 

Die Optionsrechte dürfen nicht vor Ende der Sperrfrist am
19.7.2002 ausgeübt werden. Die Optionen können nur aus-
geübt werden, wenn sowohl das absolute als auch das rela-
tive Erfolgsziel mindestens einmal im Zeitraum zwischen
dem 20.7.2002 und dem 19.7.2005 überschritten wurden. 

Das absolute Erfolgsziel gilt als erreicht, wenn der gleitende
Mittelwert des Aktienschlusskurses im Xetra-Handel an der
Frankfurter Börse für einen Zeitraum von über 30 Tagen den
Ausübungspreis um mehr als 20 % übersteigt.

Das relative Erfolgsziel ist an die Performance der Aktie im
Verhältnis zur Performance des Dow Jones Euro Stoxx 50©

Total Return-Index gekoppelt.

Die Optionen dürfen nur ausgeübt werden, wenn nach 
Ablauf der zweijährigen Sperrfrist die Kursentwicklung der
Aktien, bereinigt um Dividenden, Bezugsrechte und andere
Sonderrechte (total shareholder return bases), die Entwick-
lung des Euro Stoxx 50© Total Return-Index auf Basis eines
gleitenden Mittelwerts über 30 Tage übersteigt.

Die Telekom behält sich das Recht vor, nach eigenem Er-
messen den Bezugsberechtigten an Stelle neuer Aktien einen
Barausgleich zu zahlen (Stock Appreciation Rights – SAR).
Durch die Ausübung eines SAR erlischt die entsprechende
Option, und durch die Ausübung einer Option erlischt das
entsprechende SAR. Zum 31.12.2000 standen keine SAR
aus.

Die Übertragbarkeit der Bezugsrechte ist ausgeschlossen.
Durch die bedingte Kapitalerhöhung wurden insgesamt 25
Mio. Aktien für zukünftige Bezugsrechte im Rahmen des
Plans bereitgestellt. Die gewichtete durchschnittliche Rest-
laufzeit zum 31.12.2000 beträgt 4,5 Jahre.

Übersicht über die Aktivitäten im Zusammenhang mit den
von der Telekom an die Bezugsberechtigten ausgegebenen
Aktienoptionen (Optionen in Tausend):

2000
Aktienoptionen Gewichteter durch-

in Tsd. Stück schnittlicher Aus-
übungspreis in €

Ausstehende Aktienoptionen zu Beginn des Jahres nicht zutreffend nicht zutreffend
Gewährt 1024 62,69
Ausgeübt 0 0,00
Verfallen 2 0,00
Ausstehende Aktienoptionen zum Ende des Jahres 1022 62,69
Ausübbar zum Jahresende 0 0,00

1999 und 1998 existierten bei der Telekom keine
Aktienoptionspläne. 
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(24) Rückstellungen für Pensionen und 
ähnliche Verpflichtungen

Altersversorgung für Beamte 
Für ihre aktiven und früheren beamteten Mitarbeiter unter-
hielt die Telekom bis zum Berichtsjahr den TPS als unter-
nehmenseigene Unterstützungskasse, die durch notariell
beurkundeten Vertrag vom 7.12.2000 mit den Unterstüt-
zungskassen der Deutschen Post AG und der Deutschen
Postbank AG zu der gemeinsamen Versorgungskasse Bun-
des-Pensions-Service für Post und Telekommunikation e.V.
(BPS-PT) verschmolzen wurde. Der Verein wurde am
11.1.2001 rückwirkend zum 1.7.2000 im Vereinsregister ein-
getragen. Sitz des BPS-PT ist Bonn. Diese gemeinsame Ver-
sorgungskasse wird als Bundes-Pensions-Service für Post
und Telekommunikation e.V. (BPS-PT) arbeitsteilig tätig und
übernimmt dazu für den Bund treuhänderisch die Finanz-
verwaltung. Für die Unternehmen der Deutschen Post AG,
der Deutschen Postbank AG und der Deutschen Telekom
AG wird das gesamte Auszahlungsgeschäft der Versor-
gungs- und Beihilfeleistungen ausgeübt. 

Nach den Vorschriften des PTNeuOG erbringt diese Unter-
stützungskasse Versorgungs- und Beihilfeleistungen an im
Ruhestand befindliche Mitarbeiter und deren Hinterbliebene,
denen aus einem Beamtenverhältnis Versorgungsleistungen
zustehen. Die Höhe der Zahlungsverpflichtungen der Telekom
an ihre Unterstützungskasse ist in § 16 Postpersonalrechts-
gesetz geregelt. Die Telekom ist gesetzlich verpflichtet, seit
dem Jahr 2000 einen jährlichen Beitrag in Höhe von 33 %
der aktiven und der fiktiven Bruttobezüge der ruhegehalts-
fähig beurlaubten Beamten an die Unterstützungskasse zu
leisten; im Berichtsjahr waren dies ca. 895 Mio. €. In den Jah-
ren von 1995 bis 1999 war ein Festbetrag von jährlich ca.
1 483 Mio. € zu zahlen (vgl. hierzu Ziffer [30] Haftungsver-
hältnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen). 

Nach dem PTNeuOG gleicht der Bund Unterschiedsbeträge
zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen der Unterstüt-
zungskasse einerseits und laufenden Zuwendungen der
Telekom oder den Vermögenserträgen andererseits auf ge-
eignete Weise aus und gewährleistet, dass die Unterstüt-
zungskasse jederzeit in der Lage ist, die gegenüber ihren
Trägerunternehmen übernommene Verpflichtung zu erfüllen.
Soweit der Bund danach Leistungen an die Unterstützungs-
kasse erbringt, kann er von der Telekom keine Erstattung
verlangen.

Altersversorgung für Angestellte und Arbeiter
Die Pensions- und Rentenverpflichtungen der Telekom
gegenüber Angestellten und Arbeitern beruhen auf Ver-
sorgungszusagen. Zu diesen zählen die unmittelbaren Ver-
sorgungszusagen der Telekom, die mittelbar über die Ver-
sorgungsanstalt der Deutschen Bundespost (VAP) und den
Deutsche Telekom Betriebsrenten-Service e.V. (DTBS) an
Beschäftigte gegebenen Versorgungszusagen sowie Ver-
pflichtungen gemäß Artikel 131 des Grundgesetzes (GG). 

Die VAP erbringt Altersversorgungsleistungen an Rentner,
die bei der Telekom als Angestellte beschäftigt waren. Aus
den Verpflichtungen der VAP abzüglich des vorhandenen
Kassenvermögens resultiert eine Unterdeckung, die in der
Handelsbilanz der Telekom als mittelbare Versorgungsver-

pflichtungen unter den Pensionsrückstellungen ausgewiesen
wird. Steuerlich war diese Rückstellung in Vorjahren nicht ab-
zugsfähig.

Durch Tarifvertrag wurde im Jahr 2000 eine verpflichtungs-
neutrale Neuregelung vereinbart. Danach erhält der betrof-
fene Personenkreis seine Altersversorgungsleistungen ab
November 2000 nicht mehr von der VAP als Versorgungsträ-
ger direkt, sondern unmittelbar und mit Rechtsanspruch von
der Telekom. Die Verpflichtungen der VAP ruhen insoweit
(Parallelverpflichtung). Die VAP erbringt die Versorgungsleis-
tungen im Namen und im Auftrag der Telekom. Für die nun-
mehr unmittelbaren Versorgungszusagen wird handelsrecht-
lich eine Pensionsrückstellung nach SFAS 87 gebildet.
Durch die Parallelverpflichtung ist diese Rückstellung auch
in der Steuerbilanz, dort nach § 6a EStG bewertet, anzuset-
zen. Diese Rückstellungen sind durch versicherungsmathe-
matische Gutachten belegt.

Um den besonderen Verhältnissen innerhalb der verschie-
denen Abrechnungsverbände der Telekom gerecht zu werden,
wurde unten angeführte Rechengrundlage für den jeweiligen
Bilanzansatz gewählt:

Direktzusage (ohne VAP) Teilwert entsprechend § 6a
EStG „Heubeck neu“

Unterstützungskasse SFAS 87 „Heubeck neu“
VAP und
Parallelverpflichtung SFAS 87 „Mittel (Heubeck

neu/Heubeck alt)“

„Heubeck alt“ und „Heubeck neu“ bezeichnen hierbei die
jeweils angesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen
von Prof. Dr. Klaus Heubeck – 1983 bzw. 1998.

Weiterhin wurden folgende Annahmen bei der Berechnung
zu Grunde gelegt:

2000 1999

Rechnungszins 6,25 % 6,25 %
Gehaltstrend 2,75 % 2,75 %
Erwarteter 

Zinsertrag 6,5 % (DTBS)/6 % (VAP) 4,5 % (DTBS)/6 % (VAP)
Rententrend 1,5 % 1,5 %

Auf Basis dieser Annahmen ergibt sich zum 31.12.2000 
folgender Bilanzansatz der Pensionsverpflichtungen:

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Unmittelbare Pensionsverpflichtungen 2 200 243
– davon Parallelverpflichtung: 1 899 Mio. €

Mittelbare Pensionsverpflichtungen 715 2 694

2 915 2 937

Verpflichtungen gemäß Artikel 131 GG 13 16

2 928 2 953
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Unter Berücksichtigung ausgegliederter Vermögenswerte
sind die Versorgungsverpflichtungen in vollem Umfang
bilanziert.

Der entsprechende Wertansatz für unmittelbare und mittel-
bare Pensionsverpflichtungen entsprechend § 6a EStG liegt
bei 3 037 Mio. € (31.12.1999: 2 863 Mio. €) auf Basis neuer
Richttafeln.

Die VAP-Leistungen, die die Rentenbezüge aus der gesetz-
lichen Altersversorgung bis zu der nach der Rentenformel
festgelegten Höhe aufstocken, werden grundsätzlich auf Basis
der Bezüge der Mitarbeiter zu bestimmten Zeiten ihrer Be-
schäftigung berechnet. Für die in der Vergangenheit erwor-
benen Ansprüche auf VAP-Leistungen haben die Tarifparteien
im Rahmen der Neuordnung der betrieblichen Altersversor-
gung im Jahr 1997 eine Besitzstandsregelung vereinbart.

Danach werden die Ansprüche von Rentnern und rentenna-
hen Jahrgängen unverändert fortgeführt. Bei jüngeren An-
wärtern wurden die Ansprüche abhängig von der bisherigen
Versicherungsdauer in eine Initialgutschrift auf ein vom Arbeit-
geber geführtes Kapitalkonto umgerechnet. Die Telekom leis-
tet jährliche Gutschriften auf dieses Konto; im Versorgungs-
fall wird der erreichte Kontostand als Einmalbetrag oder in
Raten ausgezahlt oder alternativ in eine Rente umgewandelt.
Sofern diese Beschäftigten das 35. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben und weniger als zehn Versicherungsjahre
aufweisen, bestehen ihre Versorgungsansprüche unmittel-
bar gegenüber der Telekom. Die übrigen Zusagen werden
vom DTBS abgewickelt.

Leistungen aus anderen direkten Pensionszusagen werden
grundsätzlich auf Grund der Gehaltshöhe und der Dauer der
Unternehmenszugehörigkeit festgelegt. 

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Barwert der Anwartschaften aus:
unverfallbaren Versorgungsansprüchen (Vested Benefit Obligation) 2 930 2 784
noch verfallbaren Versorgungsansprüchen 263 304

Anwartschaftsbarwert ohne Berücksichtigung künftiger Gehaltssteigerungen 
(Accumulated Benefit Obligation) 3 193 3 088

Effekt künftiger Gehaltssteigerungen 59 66

Anwartschaftsbarwert mit Berücksichtigung künftiger Gehaltssteigerungen 
(Projected Benefit Obligation) 3 252 3 154

Ausgegliederte Vermögenswerte (329) (289)

Das Vermögen übersteigende Leistungsverpflichtung 2 923 2 865

Anpassungsbetrag auf Grund unrealisierter Gewinne/Verluste (57) 33

Pensionsrückstellungen (Unfunded Accrued Pension Cost) 2 866 2 898

Die Pensionsaufwendungen für die jeweilige Periode
setzen sich wie folgt zusammen:

2000 1999 1998
Mio. € Mio. € Mio. €

Aufwand für die im Geschäftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsansprüche (Service Cost) 76 68 67

Kalkulatorischer Zinsaufwand der
bereits erworbenen Ansprüche (Interest Cost) 191 186 193

Ergebnis aus VAP-Beteiligung (Return on Plan Assets) (15) (12) (9)

Gesamte Pensionsaufwendungen
der Periode (Net Periodic Pension Cost) 252 242 251
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(25) Andere Rückstellungen

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Steuerrückstellungen
Gewerbesteuer 582 571
Körperschaftsteuer 344 188
Übrige Steuern 275 300

1 201 1 059

Sonstige Rückstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich

Postbeamtenkrankenkasse 1 028 910
Personalanpassungsmaßnahmen 149 247
Übrige Verpflichtungen 345 278

Ausstehende Rechnungen 668 659
Risiken aus dem Immobilienbereich 508 396
Beteiligungsrisiken 108 83
Prozessrisiken 272 140
Rückbauverpflichtungen 11 1
Unterlassene Instandhaltungen 15 15
Übrige Sonstige Rückstellungen 361 543

3 465 3 272

4 666 4 331

Die Rückstellung für Personalanpassungsmaßnahmen, die
1996 gebildet wurde, ist in 2000 weiterhin planmäßig in An-
spruch genommen worden. Die mit dieser Rückstellung zu-
sammenhängenden Maßnahmen sind mit dem 30.6.2000
grundsätzlich beendet; verbleibende Restbeträge betreffen
künftige Auszahlungen für bereits laufende, längerfristige

Abbaumaßnahmen wie Überbrückungsgeld, Altersteilzeit
und Wechsel zu Dritten.

Für Altersteilzeitverträge ab dem 30.6.2000 wurde gemäß
einer versicherungsmathematischen Berechnung eine neue
Rückstellung gebildet.
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Effektiver Zinssatz fällig bis 6 % bis 7 % bis 8 % bis 9 % über 9 % Gesamt

2001 2 803 3 707 571 7 081
2002 2 761 5 113 7 874
2003 2 556 2 556
2004 3 068 6 212 9 280
2005
Nach 2005 12 205 493 710

Summe 2 815 5 829 9 466 8 820 571 27 501

(26) Verbindlichkeiten

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr über 1 Jahr über 5 Jahre bis 1 Jahr über 1 Jahr über 5 Jahre

bis 5 Jahre bis 5 Jahre

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 27 501 7 081 19 710 710 29 698 3 985 25 037 676
Verbindlichkeiten gegenüber 

Kreditinstituten 2 908 1 243 1 074 591 5 407 3 509 1 179 719

30 409 8 324 20 784 1 301 35 105 7 494 26 216 1 395

Übrige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen 7 7 – – 25 25 – –
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 1 842 1 842 – – 1 413 1 410 1 2
Verbindlichkeiten gegenüber 

verbundenen Unternehmen 31 432 14 372 7 519 9 541 4 169 3 192 – 977
Verbindlichkeiten gegenüber 

Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht 53 53 – – 46 46 – –
Sonstige Verbindlichkeiten 2 731 2 146 109 476 2 413 1 841 97 475
davon aus Steuern (375) (375) (–) (–) (279) (279) (–) (–)
davon im Rahmen der sozialen 

Sicherheit (33) (33) (–) (–) (37) (37) (–) (–)

36 065 18 420 7 628 10 017 8 066 6 514 98 1 454

Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 66 474 26 744 28 412 11 318 43 171 14 008 26 314 2 849

Die Anleihen betreffen überwiegend die Anleihen der
Deutschen Bundespost. Im Einzelnen gliedern sich die Anleihen
(in Mio. €) wie folgt:
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Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen:

Größter Posten innerhalb der Verbindlichkeiten gegenüber
verbundenen Unternehmen ist mit 22 419 Mio. € die Ver-
bindlichkeit gegenüber der DT Finance. Wesentlichster Be-
standteil dieser Verbindlichkeit ist der von der DT Finance
emittierte Global Bond, der über Konzerndarlehen in der ur-
sprünglichen Ausstattung mit einem Zinsaufschlag von 9 Ba-
sispunkten an die Telekom weitergereicht wurde. Der von der
DT Finance emittierte Bond hat folgende Ausstattung: 

Tranche Nominalbetrag in Währung Zinssatz Laufzeit

Euro 2 250 000 000 6,125 % 2005
Euro 750 000 000 6,625 % 2010
GBP 625 000 000 7,125 % 2005
GBP 300 000 000 7,125 % 2030
USD 3 000 000 000 7,750 % 2005
USD 3 000 000 000 8,000 % 2010
USD 3 500 000 000 8,250 % 2030
JPY 90 000 000 000 1,500 % 2005

Die an die Telekom weitergereichten Fremdwährungen wurden
dort durch Abschluss von Zinsswaps und Zinswährungsswaps
in die gewünschte Zins- und Währungsausstattung transfor-
miert. Damit wurden bestehende Kredite in Höhe von 3 305
Mio. GBP aus dem Erwerb von One 2 One PLC, Großbritan-
nien (One 2 One), und in Höhe von 1 999 Mio. € aus dem
Erwerb der UMTS-Lizenzen Großbritannien getilgt sowie die
Finanzierung der UMTS-Lizenzen in Deutschland sicherge-
stellt. Weitere Verbindlichkeiten resultieren aus dem Debt-
Issuance-Programm.

Darüber hinaus bestehen Verbindlichkeiten gegenüber 
der debis in Höhe von 3 889 Mio. € und gegenüber der 
T-Online in Höhe von 2 605 Mio. €.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt 
zusammen:

31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Zinsen 1 245 1 274
Schuldscheindarlehen 556 556
Steuerverbindlichkeiten 375 279
Lohn- und Gehaltsabrechnung 62 68
Sozialversicherungsbeiträge 33 37
Abfindungen 1 14
Andere Verbindlichkeiten 459 185

2 731 2 413
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Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung

Im Einzelnen liegen folgende Entwicklungen zu Grunde:

(27) Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit

Der Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit betrug 10 786 Mio. €.
Er erhöhte sich gegenüber dem Vorjahr um 2 984 Mio. €. Einer
Verschlechterung des Ergebnisses um 13 062 Mio. € stehen
zahlungsunwirksame Abschreibungen des Beteiligungsbuch-

wertes der NAB Holding (6 653 Mio. €),  außerplanmäßige 
Abschreibungen auf das Immobilienvermögen (2 018 Mio.
€) sowie die gesunkenen Buchgewinne aus der Veräuße-
rung von Anlagevermögen (6 038 Mio. €) gegenüber.

(28) Cash-Flow aus Investitionstätigkeit

Der Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit erhöhte sich im
Geschäftsjahr um 16 904 Mio. €. Für Investitionen in Fi-
nanzanlagen wurden insgesamt 35 076 Mio. € ausgezahlt.
Gegenüber dem Vorjahr bedeutet dies eine Erhöhung um
19 618 Mio. €. Zahlungswirksam investiert wurden 3 259 Mio.
€ in die Beteiligung T-Mobile International, 13 608 Mio. € 

in Ausleihungen an die T-Mobile International für den Erwerb
von UMTS-Lizenzen, 5 590 Mio. € in Anteile der VoiceStream,
4 586 Mio. € in die T-Systems International zum Erwerb der
Beteiligung debis, 2 343 Mio. € in die MagyarCom und
2 087 Mio. € in die Mediaone. 

(29) Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit

Im Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit (20 633 Mio. €) ste-
hen den Mittelzuflüssen aus der Aufnahme mittel- und lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten (16 115 Mio. €), der Auf-
nahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (41 514 Mio. €)
und der Erhöhung des Eigenkapitals um 169 Mio. € Mittelab-
flüsse aus der Rückzahlung von Finanzverbindlichkeiten
(35 291 Mio. €) und der Dividendenzahlung (1 874 Mio. €)
gegenüber.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Cash-Flow aus Finanzie-
rungstätigkeit um 14 693 Mio. € an. Ursächlich dafür waren
im Wesentlichen die Mittelaufnahmen aus dem Global
Bond und dem Debt-Issuance-Programm, denen als gegen-
läufiger Effekt die Eigenkapitalerhöhung des Jahres 1999
gegenüberstand.
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31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Insgesamt davon mit einer Fälligkeit Insgesamt davon mit einer Fälligkeit
im kommenden im folgenden im kommenden im folgenden

Geschäftsjahr Geschäftsjahr Geschäftsjahr Geschäftsjahr

Barwert der Zahlungen
an die unternehmens-
eigene Unterstützungskasse 9 936 912 9 024 10 635 1 028 9 607

Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingverträgen 14 194 2 833 11 361 13 807 2 698 11 109

davon gegenüber
verbundenen Unternehmen:
13 383 Mio. € (Vj.: 13 156 Mio. €)

Bestellobligo aus begonnenen
Investitionen, einschließlich
Verpflichtungen aus
künftigen Aufwendungen 3 778 1 917 1 861 3 498 1 492 2 006

davon gegenüber
verbundenen Unternehmen:
2 737 Mio. € (Vj.: 2 686 Mio. €)

Verpflichtungen aus der
Übernahme von 
Gesellschaftsanteilen 5 550 4 921 629 2 298 2 298

Verpflichtungen aus
schwebenden Geschäften 4 4 1 1

davon gegenüber
verbundenen Unternehmen:  
2 Mio. € (Vj.: 15 Mio. €)

Gesamtbetrag der
sonstigen finanziellen 
Verpflichtungen 33 462 10 583 22 879 30 239 5 218 25 021

Sonstige Angaben

(30) Haftungsverhältnisse und Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhältnisse 31.12.2000 31.12.1999
Mio. € Mio. €

Bürgschaften 48 27
Haftung wegen Sicherheitsbestellung für Fremde – 45
Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen 11 275 2 252 1)

11 323 2 324

1) davon gegenüber verbundenen Unternehmen: 11 275 Mio. €; 
Vorjahr: 2 229 Mio. €

Die Bürgschaften beinhalten Prozess-, Miet- und Bankbürg-
schaften.

Die Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen beste-
hen im Wesentlichen zu Gunsten der DeTeMobil in Höhe
von 3 886 Mio. €, der DT Finance in Höhe von 2 249 Mio. €
sowie der T-Mobile International in Höhe von maximal 1 610
Mio. €. Darüber hinaus wurden gemäß Auftrag der T-Mobile
International im Zusammenhang mit dem 

UMTS-Lizenzerwerb in Großbritannien durch One 2 One Ga-
rantien bzw. Rückgarantien in Höhe von 3 264 Mio. € gelei-
stet.

Die Telekom hat im Auftrag der DT Finance eine Garantie in
Höhe von maximal 10 000 Mio. € zu Gunsten der Gläubiger
von unter dem Debt-Issuance-Programm (in seiner jeweils
geltenden Fassung) gezogenen Schuldvereinbarungen
übernommen. Die Verbindlichkeiten, die im Rahmen der Ver-
bindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen auszuweisen
sind, belaufen sich auf 2 249 Mio. €. 

Die Telekom hat mit J. Aaron and Company ein Devisenswap-
Geschäft (Verkauf) sowie zwei Devisenswap-Geschäfte (Kauf)
abgeschlossen. Die T-Mobile International ist gemäß einer
Vertragsübernahmevereinbarung in diese Geschäfte einge-
treten. Die Telekom erklärte sich mit Besicherungsgarantie
vom 26.06.2000 bereit, die Zahlungsverpflichtungen der 
T-Mobile International zu besichern. Das Garantievolumen
beläuft sich auf 1 610 Mio. €.
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Der Barwert der von der Telekom an die unternehmenseigene
Unterstützungskasse bzw. deren Nachfolger gemäß den Vor-
schriften des PTNeuOG zu leistenden Zahlungen auf Basis
der Berechnung der Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck beläuft sich zum 31.12.2000 auf 9,9 Mrd. €, von denen
4,5 Mrd. € auf zukünftige Dienstzeiten der noch aktiven Beam-
ten entfallen. Die Verminderung der Zahlungsverpflichtung der
Telekom an die unternehmenseigene Unterstützungskasse
um 699 Mio. € ergibt sich zum einen aus dem vermindernden
Effekt der Zahlung 2000 in Höhe von 895 Mio. € an die Un-
terstützungskasse, der ein Anstieg des Barwerts entgegen-
steht, der sich aus der Aufzinsung der zukünftigen Beitrags-
zahlungen ergibt.

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverträgen
beziehen sich auf einen Zeitraum von 5 Jahren. Sie enthalten
Mietverpflichtungen in Höhe von 13 383 Mio. € gegenüber
der DeTe Immobilien. Die Verminderung der Mietverpflich-
tungen ist auf die Reduzierung der Mietpreise durch die 
DeTe Immobilien zurückzuführen. 

Das Bestellobligo beinhaltet im Wesentlichen Abnahmever-
pflichtungen für Investitionsprojekte in Höhe von 1 680 Mio. €
(davon DeTe Immobilien: 1 411 Mio. €) und ein Bestellobligo
von 1 184 Mio. € gegenüber der DeTe Immobilien für nicht
investive Projekte.

Die Telekom hat der DaimlerChrysler Services AG, Berlin, ein
Optionsrecht gewährt, demzufolge die DaimlerChrysler 
Services AG berechtigt ist, den Kauf ihrer Anteile an der
debis in Höhe von 49,9 % durch die Telekom zu bewirken.
Der Ausübungspreis setzt sich aus einem nach dem Zeit-
punkt des Optionsvollzugs gestaffelten Basispreis und di-
versen Zusatzbeträgen zusammen, die diesen Basispreis er-
höhen oder vermindern können. Sollte die Option ausgeübt
werden, entsteht eine maximale Zahlungsverpflichtung in
Höhe von 4 921 Mio. € zuzüglich eines eventuellen Erhöh-
ungsbetrags zum Dividendenausgleich. Die Verpflichtung
aus der Übernahme von Gesellschaftsanteilen resultiert mit
weiteren 629 Mio. € aus der Verpflichtung zum Erwerb von
51,0 % der Geschäftsanteile an der Beta Research Gesell-
schaft für Entwicklung und Vermarktung digitaler Infrastruk-
turen GmbH, München.

Die Telekom ist im Rahmen des allgemeinen Geschäftsbe-
triebes an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten und anderer
Verfahren beteiligt, einschließlich Verfahren auf Grund von
Rechtsvorschriften zum Umweltschutz und anderer Angele-
genheiten. Die Rechtsberatungskosten und die voraussicht-
lichen Kosten auf Grund negativer Verfahrensergebnisse
wurden bei den Rückstellungen für Prozessrisiken berück-
sichtigt. Die Telekom geht nicht davon aus, dass weitere po-
tenzielle Kosten wesentliche Auswirkungen auf die Vermö-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben.

Nominalbetrag Marktwerte 1)

Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 Jahr 1–5 Jahre > 5 Jahre Summe in bis 1 Jahr 1–5 Jahre > 5 Jahre Summe

Bewer-
tungsein-

in Mio. € heiten

Zinsbezogene Instrumente
Zinsbegrenzungsverein-

barungen – 307 – 307 307 – – – –
Zinsswaps 2 029 9 559 14 623 26 211 23 149 (4) – (52) (56)
Zinswährungsswaps 112 3 842 7 155 11 109 11 109 – – – –

Zwischensumme 2 141 13 708 21 778 37 627 34 565 (4) – (52) (56)

Devisenbezogene 
Instrumente

Devisentermingeschäfte 
short 7 587 366 – 7 953 6 518 18 (9) – 9

Devisentermingeschäfte 
long 1 569 40 – 1 609 207 (24) 9 – (15)

Devisenoptionen 4 838 – – 4 838 4 838 – – – –

Zwischensumme 13 994 406 – 14 400 11 563 (6) – – (6)

Gesamtsumme 16 135 14 114 21 778 52 027 46 128 (10) – (52) (62)

1) In Bewertungseinheiten stehende derivative Instrumente werden hier nicht ausgewiesen.

(31) Derivative Finanzinstrumente
Das Volumen der zum Bilanzstichtag ausstehenden Trans-
aktionen stellt sich wie folgt dar:



39 Jahresabschluss Deutsche Telekom AG

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung des
Zinsänderungs- und Währungsrisikos eingesetzt. Grund-
sätzlich erfolgt ihr Einsatz nicht mit dem Zweck der Gewinn-
erzielung, sondern der Sicherung. Die derivativen Finanz-
instrumente unterliegen internen Risikokontrollen.

Die Gesellschaft setzt Derivate als Hedge-Instrumente ein,
um Risiken aus potenziellen Zinssatz- und Wechselkursän-
derungen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten zu eli-
minieren. Diese Derivate gleichen die Marktwert- und Zins-
zahlungsveränderungen der zugeordneten Finanzanlagen
und -verbindlichkeiten aus. Die Wirksamkeit des Absiche-
rungszusammenhangs wird fortlaufend überprüft. Diese
Hedge-Instrumente werden zusammen mit den ihnen zuge-
ordneten Finanzanlagen und -verbindlichkeiten bilanziert.

Die Zinsinstrumente umfassen insbesondere Zinsswaps.
Diese Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die
Zins- und Marktwertvolatilitäten bei bestimmten begebenen
Anleihen und Geldanlagen einzugrenzen und dadurch ins-
besondere die Finanzierungskosten durch einen optimalen
Mix aus zinsvariablen und zinsfixen Mitteln zu minimieren.
Die Zinsswaps gliedern sich in Mikrozinsswaps (einzelnen
Finanzinstrumenten zugeordnet) sowie Makrozinsswaps
(einem Portfolio von Finanzinstrumenten zugeordnet).

Gewinne oder Verluste aus den Marktwertveränderungen
der Zinsswaps werden grundsätzlich nicht erfolgswirksam
erfasst. Lediglich bei Makrozinsswaps, die der Sicherung
von Geldanlagen dienen, gehen Bewertungsverluste in das
Zinsergebnis ein. Zinsswaps, die nicht Mikro- oder Makro-
zinsswaps sind (insbesondere Sicherungsgeschäfte für ge-
plante zukünftige Transaktionen), werden Portfolios zuge-
ordnet. Gewinne und Verluste aus Marktwertveränderungen
werden pro Währung saldiert, und nur Verlustüberhänge
werden erfolgswirksam erfasst. 

Die geleisteten und empfangenen Zahlungen aus den Zins-
swaps werden sofort im Zinsergebnis erfasst. Gewinne oder
Verluste aus Zinsswaps, die vor Fälligkeit glattgestellt wurden,
werden ebenfalls sofort erfolgswirksam erfasst.

Devisentermingeschäfte und Zinswährungsswaps werden
von der Telekom zur Begrenzung der Währungsrisiken ein-
gesetzt, die aus Investitionen und Zahlungen an bzw. von
konzernfremden internationalen Carriern sowie Kreditinsti-
tuten, wie z. B. im Rahmen der Emission des Global Bonds,
resultieren. Liegt bei dem Erwerb von ausländischen Beteili-
gungen ein Vertrag mit feststehender Kaufpreisverpflichtung
vor, wird ein Terminsicherungsgeschäft nicht bewertet. Bei
Zugang wird die Beteiligung mit dem entsprechenden Si-
cherungskurs des Termingeschäfts angesetzt. Setzt die Ge-
sellschaft beim Beteiligungserwerb Kaufoptionen zur Siche-
rung von Kaufpreisverpflichtungen ein, wird die unter den
Sonstigen Vermögensgegenständen bilanzierte Option bis
zur Ausübung bzw. zum Verfall nicht bewertet. Bei Zugang
der Beteiligung wird die Optionsprämie Bestandteil der An-
schaffungskosten.

Alle sonstigen Devisentermingeschäfte werden mit den ent-
sprechenden Grundgeschäften zu währungsspezifischen
Portfolios zusammengefasst und am Bilanzstichtag zu ihrem
Marktwert bewertet. Bewertungsgewinne und -verluste wer-
den pro Portfolio saldiert. In Höhe des Verlustüberhangs wird
für das jeweilige Portfolio eine Rückstellung für drohende
Verluste aus schwebenden Geschäften gebildet. Gewinnüber-
hänge bleiben außer Ansatz.

Aus den EUR-Receiver-Zinsswaps erhält die Telekom während
der angegebenen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Fest-
zinsen von 4,2 % p.a., die in variable Zinsen, grundsätzlich
auf Basis des 6-Monats-Euribor, getauscht werden. Aus den
EUR-Payer-Zinsswaps zahlt die Telekom während der ange-
gebenen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Festzinsen
von 5,2 % p.a., die in variable Zinsen, grundsätzlich auf Basis
des 6-Monats-Euribor, getauscht werden.

Aus dem JPY-Receiver-Zinsswaps erhält die Telekom während
der angegebenen Laufzeit Festzinsen von 1,5 % p.a., die in
variable Zinsen, grundsätzlich auf Basis des 6-Monats-JPY-
Libor, getauscht werden. 

Aus den USD-Receiver-Zinsswaps erhält die Telekom während
der angegebenen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Fest-
zinsen von 7,9 % p.a., die in variable Zinsen, grundsätzlich
auf Basis des 6-Monats- und des 3-Monats-USD-Libor, ge-
tauscht werden. Aus den USD-Payer-Zinsswaps zahlt die
Telekom während der angegebenen Laufzeit gewichtete
durchschnittliche Festzinsen von 6,1 % p. a., die in variable
Zinsen, grundsätzlich auf Basis des 6-Monats- und des 
3-Monats-USD-Libor, getauscht werden.

Aus den GBP-Payer-Zinsswaps zahlt die Telekom während
der angegebenen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Fest-
zinsen von 6,5 % p.a., die in variable Zinsen, grundsätzlich
auf Basis des 6-Monats-Libor, getauscht werden.

Alle Zinswährungsswaps sind Basisswaps, durch die der je-
weilige 3-Monats- oder 6-Monats-Zinssatz in CZK, JPY oder
USD durch den entsprechenden variablen Zinssatz in EUR
oder GBP getauscht wird.

Die Zahlungen aus allen diesen Zinsswaps erfolgen jährlich,
halbjährlich bzw. vierteljährlich.

Aus dem Kauf von Caps mit einer Laufzeit von 2 Jahren 
empfängt die Gesellschaft die Differenz zwischen dem ver-
einbarten Zinssatz und dem Referenzzinssatz. 

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen
nicht zwischen den Vertragspartnern vereinbarte Zahlungen
dar, sondern lediglich die Basis für die Zahlungsbemessung.
Sie geben nicht den Risikogehalt der Finanzderivate wieder.
Die tatsächlichen Zahlungen kommen unter Einbeziehung
von Zinssätzen, Wechselkursen und sonstigen Konditionen
zustande.
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(32) Bezüge des Aufsichtsrats und des Vorstands

Dem Aufsichtsrat wurden für das Geschäftsjahr 2000 bisher
keine Aufsichtsratsvergütungen und Sitzungsgelder gezahlt.
Nach der Hauptversammlung am 29.5.2001 werden die Auf-
sichtsratsvergütungen und Sitzungsgelder für das Geschäfts-
jahr 2000 in Höhe von 548 733,00 € ausgezahlt.

Unter der Voraussetzung, dass der Jahresabschluss der
Telekom in vorliegender Form festgestellt wird, betragen die
für die Mitglieder des Vorstands gewährten Gesamtbezüge
8 970 291,16 €. Die Telekom gewährte den Mitgliedern des 

Vorstands im Geschäftsjahr 440 893 Aktienoptionen.
Die an frühere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene geleisteten Zahlungen belaufen sich auf
721 625,38 €. Die für diesen Personenkreis gebildeten Rück-
stellungen betragen 8 560 122,30 €. Die Verpflichtungen,
für die keine Rückstellungen zu bilden waren, belaufen sich
auf 3 285 382,68 €.

Bisher wurden keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw.
ehemalige Vorstandsmitglieder gewährt.

(33) Gewinnverwendungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung schließt mit einem Jahres-
fehlbetrag von 3 333 558 248,92 €. Der Vorstand hat be-
schlossen, einen Betrag von 5 266 306 376,32 € aus den
Gewinnrücklagen zu entnehmen. Unter Berücksichtigung
des Gewinnvortrags aus 1999 von 44 476 448,26 € ergibt
sich ein Bilanzgewinn in Höhe von 1 977 224 575,69 €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, 1 876 698 587,72 € zur Ausschüttung einer Dividende
von 0,62 € je Stückaktie auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital von 7 748 949 007,36 € zu verwenden sowie den
Restbetrag von 100 525 987,97 € auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Bonn, den 26. März 2001

Deutsche Telekom AG
Der Vorstand

Dr. Ron Sommer Josef Brauner Detlev Buchal Dr. Karl-Gerhard Eick

Jeffrey A. Hedberg Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer Gerd Tenzer
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Bestätigungsvermerk

Nach dem abschließenden Ergebnis unserer Prüfung haben
wir mit Datum vom 26.03.2001 den folgenden uneinge-
schränkten Bestätigungsvermerk erteilt:

„Bestätigungsvermerk des Abschlussprüfers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchführung und den zusammengefassten Bericht über die
Lage der Deutschen Telekom AG und des Konzerns für das
Geschäftsjahr vom 1.1. bis 31.12.2000 geprüft. Die Buch-
führung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und
über den Lagebericht abzugeben. 

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW)
festgestellten Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung
vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und
durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prü-
fungshandlungen werden die Kenntnisse über die Geschäfts-
tätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen über mögliche Fehler
berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die
Angaben in Buchführung, Jahresabschluss und Lagebericht
überwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsätze und der wesentlichen Einschätzungen des
Vorstands sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grund-
lage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Überzeugung vermittelt der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buch-
führung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Bericht über die Lage der Deutschen
Telekom AG und des Konzerns gibt insgesamt eine zutreffen-
de Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Risiken der künftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Frankfurt am Main, 26.03.2001

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

(Dickmann) (Laue)
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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