Verglitung der Aufsichts-
ratsmitglieder (Punkt 10

der Tagesordnung)

1. Zielsetzung der Aufsichtsratsvergiitung
und Bezug zur Unternehmensstrategie

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichts-
rats gehort die Uberwachung der Geschafts-
flhrung durch den Vorstand. Die Aufsichts-
ratsverglitung muss so ausgestaltet sein, dass
sie der fiir die Uberwachungsaufgabe erfor-
derlichen Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
gerecht wird. Die Aufsichtsratsvergiitung der
Deutschen Telekom AG besteht ausschliel3-
lich aus festen Vergltungsbestandteilen und
Sitzungsgeldern. Die Vergiitungshéhe der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder hangt aus-
schlieBlich von den Gibernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen sowie
vom Umfang der Teilnahme an deren Sitzungen
ab. Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsver-
glitung der Deutschen Telekom AG stellt so ein
Gegengewicht zur tiberwiegend erfolgsabhéan-
gigen Vorstandsvergutung bei der Deutschen
Telekom AG dar. So wird die Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats gestérkt und damit die langfristi-
ge Entwicklung der Deutschen Telekom AG ge-
fordert. Auch wenn die Aufsichtsratsverglitung
nicht unmittelbar mit dem Erfolg der Unterneh-
mensstrategie verknlpft ist, leistet sie auf die-
se Weise zugleich ihren Beitrag zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Unternehmensstrategie.

2. Festsetzung und Verfahren zur Uberprii-
fung der Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder,
der das hier beschriebene Verglitungssys-
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tem zugrunde liegt, ist in § 13 der Satzung der
Deutschen Telekom AG geregelt. Dieser lau-
tet wie folgt:

»8 13 Verglitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
neben der Erstattung ihrer baren Auslagen
und der auf die Vergiitung und Auslagen
anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrli-
che Verglitung in Hohe von € 70.000,00.

(2) Zusatzlich zu der Vergitung nach Absatz 1
erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende
€ 70.000,00, sein Stellvertreter
€ 35.000,00.

(3) Fir die Tatigkeit in den Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats zusatzlich

(a) der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses € 80.000,00, jedes andere Mitglied
des Prifungsausschusses € 40.000,00,

(b) der Vorsitzende des Préasidialausschus-
ses € 70.000,00, jedes andere Mitglied
des Présidialausschusses € 30.000,00,

(c) der Vorsitzende des Nominierungsaus-
schusses € 25.000,00, jedes andere
Mitglied des Nominierungsausschusses
€12.500,00,

(d) der Vorsitzende eines anderen
Ausschusses € 40.000,00, jedes
andere Mitglied eines Ausschusses
€ 25.000,00. Der Vorsitz und die Mit-
gliedschaftim Vermittlungsausschuss
bleiben unberiicksichtigt.

(4) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an
der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von
€1.000,00.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichts-
rat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschaftsjahres angehoren, erhalten fir je-
den angefangenen Monat ihrer Mitglied-
schaft ein Zwélftel der Vergitung. Entspre-
chendes gilt fiir die Erhohung der Vergiitung
flr den Aufsichtsratsvorsitzenden und sei-
nen Stellvertreter gemaR Absatz 2 sowie
flr die Erhéhung der Verglitung fir die Mit-
gliedschaft und den Vorsitz in einem Auf-
sichtsratsausschuss gemafR Absatz 3.

(6) Die Vergiitung nach Absatz 1 sowie das Sit-
zungsgeld werden nach Ablauf der Hauptver-
sammlung fallig, die den Konzernabschluss
flir das jeweilige Geschaftsjahr entgegen-
nimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.”

Der Aufsichtsrat Gberprift anlassbezogen

die Angemessenheit der Bestandteile, Hohe
und Struktur seiner Vergitung. Der Aufsichts-
rat wird dabei durch den Prasidialausschuss
unterstitzt. Hierzu wertet der Prasidialaus-
schuss die Aufsichtsratsverglitung bei ande-
ren vergleichbaren Gesellschaften, insbeson-
dere solchen, die ebenfalls im DAX vertreten
sind, aus, vergleicht diese mit der Verglitung
des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG

sowohl hinsichtlich der Bestandteile als auch
der Hohe und Struktur der Verglitung und be-
richtet hierliber an den Aufsichtsrat. Auf der
Grundlage dieser Analyse und unter Beriicksich-
tigung der Bedeutung und des Aufwands der
Arbeit im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen
entscheidet der Aufsichtsrat dann (iber die Not-
wendigkeit einer Anderung seiner Vergiitung.
Entsprechend diesem Verfahren erfolgte auf In-
itiative des Aufsichtsrats auch die letzte Ande-
rung der Aufsichtsratsvergltung im Jahr 2016.

Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichts-
ratsvergltung, die flr eine Tatigkeit gewahrt
wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit
der Arbeitnehmer der Deutschen Telekom AG
und des Deutsche Telekom Konzerns unter-
scheidet, kommt bei der Uberpriifung und
Festsetzung der Verglitung ein sogenannter
vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmerver-
gltung nicht in Betracht. Dementsprechend
ist auch die Festlegung eines Kreises von Ar-
beitnehmern, die in einen solchen Vergleich
einzubeziehen sind, entbehrlich.

Seit der Anderung des Aktiengesetzes durch
das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG II) sieht § 113 Abs. 3
Satz 1 AktG vor, dass die Hauptversammlung
alle vier Jahre Uber die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder Beschluss zu fassen hat, wobei
auch ein die Verglitung bestatigender Beschluss
zulassig ist. In Vorbereitung dieser Beschluss-
fassung wird der Aufsichtsrat kiinftig eine
Analyse seiner Verglitung spatestens alle vier
Jahre vornehmen. Aufsichtsrat und Vorstand
werden der Hauptversammlung spéatestens alle
vier Jahre die Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder zur Beschlussfassung vorlegen. Sofern
Anlass besteht, die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder zu &ndern, werden Vorstand
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und Aufsichtsrat der Hauptversammlung in
diesem Zusammenhang auch einen Vorschlag
fur eine entsprechende Anderung von § 13 der
Satzung der Deutschen Telekom AG vorlegen.
Dabei kann zugleich vorgesehen werden, dass
sich die Aufsichtsratsverglitung fiir das gesamte
Geschaftsjahr, in dem die Satzungsanderung
in das Handelsregister eingetragen wird, nach
der gednderten Satzungsregelung bestimmt.
Findet die der Hauptversammlung zur Be-
schlussfassung vorgelegte Aufsichtsratsver-
gltung nicht die erforderliche Mehrheit, so
ist spatestens in der darauffolgenden ordent-
lichen Hauptversammlung eine Uberpriifte
Aufsichtsratsvergiitung vorzulegen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrats in die Ausgestaltung
der flir sie maRgeblichen Vergiitung und des
dieser zugrundeliegenden Verglitungssystems
eingebunden sind. Dem sich daraus ergeben-
den Interessenkonflikt wirkt aber entgegen,
dass die endgiiltige Entscheidung tber die
Ausgestaltung der Vergiitung und des zugrun-
deliegenden Vergiitungssystems kraft Geset-
zes der Hauptversammlung zugewiesen ist
und dieser hierzu ein Beschlussvorschlag so-
wohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands
unterbreitet wird.

3. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte,
Bestelldauer, Altersgrenze

Der Verglitungsanspruch des einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieds ergibt sich aus dem koope-
rationsrechtlichen Verhaltnis, das zwischen der
Gesellschaft und dem Aufsichtsratsmitglied
durch dessen Wahlin den Aufsichtsrat und de-
ren Annahme zustande kommt und das durch
die Satzung und gegebenenfalls einen Be-
schluss der Hauptversammlung zur Aufsichts-
ratsvergiitung ausgestaltet wird. Es bestehen

68

dementsprechend keine auf die Aufsichtsrats-
vergltung bezogenen Vereinbarungen zwischen
der Deutschen Telekom AG und den Aufsichts-
ratsmitgliedern.

Die Bestelldauer der Aufsichtsratsmitglieder
regelt § 9 Abs. 2 der Satzung der Deutschen
Telekom AG wie folgt:

»Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt
flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung des Auf-
sichtsrats flir das vierte Geschéaftsjahr nach
Beginn der Amtszeit beschlief3t. Das Ge-
schaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Hauptversamm-
lung kann fir Mitglieder der Aktionare bei der
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Die
Wahl eines Nachfolgers eines vor Ablauf sei-
ner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds der
Aktionére erfolgt, soweit die Hauptversamm-
lung die Amtszeit des Nachfolgers nicht ab-
weichend bestimmt, fiir den Rest der Amtszeit
des ausgeschiedenen Mitglieds.”

Der Aufsichtsrat hat entschieden, flir Vorschla-
ge zur Wahl von Mitgliedern der Aktionare in
der Regel als Amtszeit die Zeit bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung vorzusehen, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
dritte Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit
beschlieRt. Das Geschéftsjahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Eine Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern
ist nach Malgabe der jeweils anwendbaren ge-
setzlichen Bestimmungen maoglich. Die Auf-
sichtsratsmitglieder kdnnen ihr Amt gemal § 9
Abs. 4 der Satzung der Deutschen Telekom AG
durch eine an den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats oder an den Vorstand zu richtende schriftliche

Erklarung unter Einhaltung einer Frist von vier
Wochen niederlegen. Das Recht zur Niederlegung
aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberihrt.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichts-
rat nur wahrend eines Teils des jeweiligen Ge-
schaftsjahres angehdren, erhalten fir jeden
angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein
Zwolftel der Vergiitung. Entsprechendes gilt
flr die Erhdhung der Vergitung fir den Auf-
sichtsratsvorsitzenden und seinen Stellver-
treter sowie flr die Erhéhung der Verglitung
flr die Mitgliedschaft und den Vorsitz in ei-
nem Aufsichtsratsausschuss. Es gibt dariiber
hinaus keine weitere Vergiitung im Falle eines
Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat.

4. Bestandteile, Hohe und Struktur der
Aufsichtsratsvergiitung

Nach denin der Satzung festgelegten Rege-
lungen erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine feste jéhrliche Grundvergltung in Hohe
von € 70.000,00. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats sowie sein Stellvertreter erhalten
flr den mit ihrer Tatigkeit verbundenen hohe-
ren Organisations- und Verwaltungsaufwand
sowie ihre besondere Verantwortung fir die
erfolgreiche und effiziente Zusammenarbeit
des Gesamtgremiums eine erhéhte Grundver-
gltung. Die Erhohung betragt fir den Vorsit-
zenden € 70.000,00 und fir den Stellvertre-
ter € 35.000,00.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats wird mit Blick auf die Bedeutung
der Ausschussarbeit und den erhéhten Vor-
bereitungs- und Arbeitsaufwand zusatzlich
vergltet. Dabei wird zwischen den einzel-

nen Ausschissen differenziert. Danach er-
halt der Vorsitzende des Priifungsausschusses
€ 80.000,00, jedes andere Mitglied des Prii-

fungsausschusses € 40.000,00, der Vorsit-
zende des Présidialausschusses € 70.000,00,
jedes andere Mitglied des Prasidialausschus-
ses € 30.000,00, der Vorsitzende des Nomi-
nierungsausschusses € 25.000,00, jedes an-
dere Mitglied des Nominierungsausschusses
€12.500,00. Bei allen anderen Ausschissen
mit Ausnahme des Vermittlungsausschusses
erhalt jeweils der Vorsitzende des Ausschus-
ses € 40.000,00 und jedes andere Mitglied
des Ausschusses € 25.000,00. Der Vorsitz
und die Mitgliedschaft im Vermittlungsaus-
schuss bleiben unberiicksichtigt.

Um die zeitliche Inanspruchnahme durch die

Sitzungsteilnahme in der Aufsichtsratsvergu-
tung angemessen zu bertcksichtigen, erhal-

ten die Mitglieder des Aufsichtsrats dariber

hinaus flr jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld von € 1.000,00.

Die Verglitung sowie das Sitzungsgeld wer-
den nach Ablauf der Hauptversammlung fal-
lig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschaftsjahr entgegennimmt oder lber sei-
ne Billigung entscheidet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind im Interesse
der Gesellschaft in eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder
einbezogen. Die Pramien werden von der Ge-
sellschaft bezahlt.

Das Unternehmen erstattet allen Aufsichts-
ratsmitgliedern ihre Auslagen sowie die auf
ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer. AuRer-
dem unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglie-
der des Aufsichtsrats in angemessener Weise
bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei Aus- und
FortbildungsmalRnahmen.
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