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Disclaimer.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Managements der Deutschen Telekom hinsichtlich
zukUnftiger Ereignisse widerspiegeln. Diese zukunftsbezogenen Aussagen beinhalten Aussagen zu der erwarteten Entwicklung von Umsétzen, Ertragen,
Betriebsergebnis, Abschreibungen, Cashflow und personalbezogenen Mafinahmen. Daher sollte ihnen nicht zu viel Gewicht beigemessen werden.
Zukunftsbezogene Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig einzuschéatzen sind und die generell
aulerhalb der Kontrolle der Deutschen Telekom liegen. Zu den Faktoren, die unsere Fahigkeit zur Umsetzung unserer Ziele beeintrachtigen kénnten,
gehoren auch der Fortschritt, den wir im Rahmen unserer personalbezogenen Restrukturierungsmafinahmen und anderer Mafinahmen zur
Kostenreduzierung erzielen, sowie die Auswirkungen anderer bedeutender strategischer, arbeitsbezogener und geschéftlicher Initiativen, so z. B. der
Erwerb und die Veraufierung von Gesellschaften, Unternehmenszusammenschlisse und unsere Initiativen zur Netzmodernisierung und zum Netzausbau.
Weitere moégliche Faktoren, welche die Kosten- und Erlésentwicklung wesentlich beeintrachtigen kdnnen, sind ein Wettbewerb, der scharfer ist als
erwartet, Veranderungen bei den Technologien, Rechtsstreitigkeiten und regulatorische Entwicklungen. Des Weiteren kénnen ein konjunktureller
Abschwung in unseren Markten sowie Veranderungen in den Zinssatzen und Wechselkursen ebenfalls einen Einfluss auf unsere Geschéftsentwicklung
und die Verfligbarkeit von Kapital unter vorteilhaften Bedingungen haben. Verdnderungen unserer Erwartungen hinsichtlich kiinftiger Cashflows kénnen
Wertminderungsabschreibungen fir zu urspriinglichen Anschaffungskosten bewerteten Vermdgenswerten haben, was unsere Ergebnisse auf Konzern-
und operativer Segmentebene wesentlich beeinflussen konnte. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, kdnnten unsere tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von denjenigen abweichen, die
in zukunftsbezogenen Aussagen ausgedrickt oder impliziert werden. Wir kénnen nicht garantieren, dass unsere Schatzungen oder Erwartungen
tatsdchlich erreicht werden. Wir lehnen - unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen - jede Verantwortung fir eine Aktualisierung
der zukunftsbezogenen Aussagen durch Berlicksichtigung neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Deutsche Telekom auch Pro-forma-Kennzahlen vor, einschliefilich EBITDA, EBITDA-Marge,
bereinigtes EBITDA, bereinigte EBITDA-Marge, bereinigtes EBT, bereinigter Konzernlberschuss, Free Cashflow sowie Brutto- und Netto-
Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Ergadnzung, jedoch nicht als Ersatz fiir
die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen. Pro-forma-Kennzahlen, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind, unterliegen weder den
IFRS noch anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere
Definitionen zugrunde.
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Agenda.
Prasentation Ergebnisse Deutsche Telekom.

René Obermann
Vorstandsvorsitzender

Timotheus Hottges
Vorstand Finanzen
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Q3 2011: Solides Quartal - 75% der Finanzziele fir das
Gesamtjahr erreicht.

Konzernumsatz 11,0 Mrd. € (-4,1%) und ber. EBITDA 3,9 Mrd. € (-2,7%)

FCF mit 1,7 Mrd. € in Q3/11 auf der Zielgeraden zur Erreichung des Gesamtjahresziels
Steigerung des ber. Konzerniiberschusses um 49% auf 1,3 Mrd. € ggi. 0,9 Mrd. € in Q3/10
Beitrag aus Save for Service i. H. v. 1,5 Mrd. € in 9 Monaten

Deutschland: Einsparungen von 0,3 Mrd. € im 3. Quartal heben ber. EBITDA-Marge mit tiber 41,5% auf Rekordniveau
= Neues, satellitenbasiertes ,Entertain“-Produkt mit 50.000 Auftragen im ersten Monat
= 466.000 Nettoneuzugange im Vertragskundensegment Mobilfunk
= Trendstabilisierung bei Service-Umsatzen Mobilfunk in Q3
= Keine Anzeichen bedeutender Kannibalisierung von SMS durch Apps
= Anschlussverluste Festnetz fast 40% unter Vorjahresniveau

Europa: ber. EBITDA-Marge weiter auf 35,8% verbessert
= Laufende Verbesserung der Umsatz- und EBITDA-Entwicklung in Griechenland
= Starker Anstieg ber. EBITDA in den Niederlanden (+249%)
= Ber. EBITDA in der Tschechischen Republik (-19%) durch Regulierung und Einmaleffekt beeintrachtigt

USA: ber. EBITDA im dritten Quartal mit Wachstum von 9,2%
= Ber. EBITDA-Marge bei 27,8%
= Neukundengewinnung im 3. Quartal sequenziell verbessert in anhaltend schwierigem Marktumfeld

- Guidance fir Gesamtjahr 2011 bestatigt
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Q3/11 im Uberblick.
FortzufUhrendes und aufgegebenes Geschétt.

Umsatz fortzuflihrendes Geschaft (Mio. €) Ber. EBITDA fortzufuhrendes Geschaft (Mio. €)
3.884
3 105
Q3/10 F/X organisch Q3/11 Q3/10 F/X organisch Q3/11

Umsatz Q3/10 ggu. Q3/11 (Mio. €)

Ber. EBITDA Q3/10 ggi. Q3/11 (Mio. €)

Deutschland 6 0%217 Deutschland 224?928
Europa Sileed
SYS
SYS
-192
M Q3/10 ARE M Q3/10
USA a6 / 1.028 /
- M Q311 USA 1028 M Q3/11
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Die wichtigsten Finanzkennzahlen fir Q3/11.

Mio. € Q3/10 Q3/11 Diff. in %
Umsatz aus fortzufihrendem Geschéft 11.461 10.990 -4,1%
= Umsatz einschl. USA 15.601 14.670 -6,0%
Ber. EBITDA aus fortzuflihrendem Geschaft 3.992 3.884 -2,1%
= Ber. EBITDA einschl. USA 5.021 4907 -2,3%
Ber. Konzernlberschuss 867 1.291 48,9%
Konzerniiberschuss 933 1.069 14,6%
Ber. Ergebnis je Aktie (in €) 0,20 0,30 50,0%
Ergebnis je Aktie (in €) 0,22 0,25 13,6%
Free Cashflow' 1.882 1.706 -9,4%
Cash Capex! 2.036 2.114 3,8%

1) Vor Dividendenausschuttung und Spektruminvestitionen in Europa i.H.v. 63 Mio. € in Q3/2011 6



Guidance 2011 bestatigt.

Guidance fur Gesamtjahr u. Umsetzung nach 9 M. (Mrd. €)

~19,1

14,2=75%

11,3=76%

Konzern mit USA!

Konzern ohne USA

[ Guidance

| &

B erreichtin 9 M.

4

= Aufgrund der Verau3erung von T-Mobile USA Guidance von
,rund 19,1 Mrd. €“ unterteilt in:

= Aufgegebenes Geschaft: USA mit stabilem EBITDA im GJ
20101.H.v. ca. 5,5 Mrd. US$ bzw. ca. 4,2 Mrd. € bei einem
Wechselkurs von 1,33 (Durchschnittskurs im GJ 2010);
Wahrungsverluste i. H. v. 163 Mio. € im 9-Monats-Zeitraum

= Fortzufihrendes Geschaft: rund 14,9 Mrd. €

= Unveranderte Guidance fur den Free Cashflow:
stabil bis leicht Gber GJ 2010 in Hohe von 6,5 Mrd. €

= Guidance unter Annahme konstanter Wechselkurse
(Durchschnittskurse 2010). Guidance fiir den Free Cashflow
ohne 0,4 Mrd. € fir PTC-Einigung

1) US-EBITDA zum Guidance-Wechselkurs i.H.v. 1,33 umgerechnet



Deutschland: Weiter verbesserte EBITDA-Marge durch strikte

Kostendisziplin.

Umsatz (Mio. €)’

Ber. EBITDA (Mio. €)

0% -1 3%
Q3/10 Q4/10 Qi/11 Q2/11 Q3/11 Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11
Ber. Opex(Mlo €) Ber. EBITDA-Marge (in %)
7 8% 42
41
40
39
38 ]
37 7
36
Q3/10 Q4/10 Qi/11 Q2/11 Q3/11 Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

1) Q3 einschl. Senkung der mobilen Terminierungsentgelte (MTR) in Héhe von rund 58 Mio. €; Umsatzriickgang bereinigt um MTR-Effekt 4%. 8



Umsatz Deutschland: Fokus weiterhin auf Chancen bei Daten

und TV.

Festnetzumsatz (Mio. €)" Service-Umsatze Mobilfunk® (Mio. €)

1% +0 1%
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11 Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11
2Play- + 3Play-Kunden (Mio.) Umsatz mobiles Datengeschaft (Mio. €) und in % des ARPU
B double play
[ triple play TN
| <R 1
11,8 12,0 12,1 12,2 12,2

Q3/10

| . v

Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

|

REEEE

Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

W

1) Umsatz ,Festnetz" umfasst Umsatze aus den Bereichen Festnetz, Wholesale Services, Online-Dienste fir Privatkunden, Mehrwertdienste und Festnetz/Sonstige

2) bereinigt um Senkung der mobilen Terminierungsentgelte (in Q3: 58 Mio. € Umsatz)
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Deutschland: Nummer 1 bei den Service-Umséatzen im Breitband-
und Mobilfunkgeschaft.

Marktanteil Breitbandanschliisse ' (%)

== Marktanteil

B Kabel

I DSL-Wettbewerber
M or

46,3 46,0 45,8 457 455
L — o= —— a
25,6 26,0 26,4 26,6 26,8
Q3/10 Q410  Qi/i1 Qi1 Q311

1€
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Marktanteil Service-Umsatze Mobilfunk® (%)

== Marktanteil
B Telekom
B Vodafone
M EPius

M o

357 35,3 35,7 35,2 35,0
C— — =T — =0
5.080 4.971 4.992

Q3/10

Q4/10

Q1/11

Q2/11

Q3/11

1€
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= 529% der 23,7 Mio. inlandischen Festnetzkunden sind Breitbandkunden
= Anschlussverluste fast 40% unter Vorjahr: 323.000

(525.000in Q3/10)

Fortgesetzt solides IPTV-Wachstum (+32% bzw. 333.000);
Kundenstamm Entertain, unterstiitzt durch neues Sat-Angebot,
jetzt bei 1,375 Mio.

Anstieg Retail-Glasfaserkunden (VDSL) auf 520.000
(+242.000 im Jahresvergleich)

Kréaftiger Anstieg der mobilen Datenumsatze: 410 Mio. €
(+26% im Jahresvergleich) durch die erfolgreiche Einflihrung
des neuen Produktportfolios

466.000 Nettoneuzugénge Vertragskunden Mobilfunk -
wie angekindigt mit starker Ausrichtung auf Service Provider und
Wertsegment

Churn Vertragskunden stabil bei 1,1%, weiterhin besser als Wettbewerber

= Anteil an verkauften Smartphones in Q3/11 bei 64%

(+11 Prozentpunkte im Jahresvergleich)

iPhone-Absatz: 221.000 -
Zurlckhaltung vor Einfiihrung des 4S im Oktober

1) Unternehmensschatzung; Werte gerundet; Inkl. Reseller (Resale Wettbewerber und Resale); Q1/11 insbesondere wegen Veranderungen der KDG-Berichtsstruktur angepasst 10



Deutschland: Mobilfunk- und Festnetzinitiativen erzielen
beeindruckende Ergebnisse.

Erfolgreiche Werbemafinahmen fiir ,,Special Call & Surf Mobil®

Anteil Bruttoneuzugénge Vertragskunden Werbepreis bis 14. Sept. Nettoneuzugénge Vertragskunden in Tsd. 466
@ I o7 B Service Provider
31,0% Congstar
' 171
18,0% 25 - T
17 - .
14 12:@
-7
-28
Q2/11 Q3/11 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 )

Neue Segmente erfolgreich tber Service Provider adressiert

Seit 1. Sept. 50.000 Entertain Sat verkauft

vermarktet

angeschlossen
September Ende 2011

4 N\

= ,Special Call & Surf Mobil*-Werbekampagne hat
Wertsegment erfolgreich adressiert. Uber 70% der Zugéange
sind neue Kunden

= Wie angekiindigt, neue Kundensegmente (iber Service
Provider angesprochen

= Entertain Sat in Kombination mit VDSL neues Zugpferd fir
den Erfolg im TV-Sektor

| A

Entertain ist ab einer DSL-Verbindung von 3 Mbit/s verfligbar
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Europa - Wachstum bei den wichtigsten Marktkennzahlen.

TV-Kunden (Mio.)

‘ 2 41 2,59 2,62

Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

. . I

v

Anteil Smartphones (%)’

43% 46% 50 /o
. . I l
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

Breitbandanschlisse (Mio.)?

@
442 4, 75
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

v

Vertragskunden Mobilfunk (Mio.)?

|

b
| (bl |
26,1 26,3 26,5 i
Q3/10 Q410 Qi1 Qi1 Q31

W

1) Prozentanteil Smartphones an tatsachlich ausgelieferten Geraten (ohne OTE, Mazedonien und Montenegro); 2) inkl. Kunden, die ab 1.1. 2011 zu T-Systems in Ungarn umgehangt wurden.
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Europa - integrierte Markte: Fokus auf robusten Margen in

schwierigem Umfeld.

e Omsatz (Mo, €]

979 930

- 314 296 491 486 539 553

Griechenland Kroatien MT! Slowakei )

376 349
- 157 151 -23 214 109 102
\ Griechenland ~ Kroatien MT' Slowakei )
50,0 51,0 47,0 44,0 45,6 45,7

38,4 37,5

¥ Q3/10
W Q311

Slowakei

Kroatien MT!

§ Griechenland

/

Griechenland:

= Fortschritt bei den Finanzkennzahlen: Trendverbesserungen bei
Umsatz und ber. EBITDA ggi. Q1 und Q2

= Vereinbarung mit den Gewerkschaften iber Reduzierung von
Arbeitszeit und Gehéltern soll 160 Mio. € in den néchsten drei Jahren
einsparen
= Flhrungsposition im Mobilfunk mit 42.000 Nettoneuzugéngen im
Vertrags- und 98.000 im Prepaid-Segment in Q3 gesichert
Kroatien:

= Rickgang zugrunde liegender Umsatz um 1,6%; Riickgang zugrunde
liegendes ber. EBITDA um 0,6%

= Anschlussverluste durch Wachstum in den Bereichen IPTV (+19,9%
im Jahresvergleich) und Breitband (+7,7% im Jahresvergleich)
teilweise ausgeglichen; Anteil Smartphones auf 35% verdoppelt

MT (Ungarn und andere):

= Zugrunde liegende Umsatze -2,2% im Jahresvergleich; zugrunde
liegendes ber. EBITDA-9,1%

= Wachstum im Bereich IPTV +68% im Jahresvergleich (Ungarn
+85,4% im Jahresvergleich)

Slowakei:

= Rickgang zugrunde liegender Umsatz um 5,9% im Jahresvergleich;
zugrunde liegendes EBITDA -6,4%

= |PTV +16,9% im Jahresvergleich; Anteil Smartphones an
ausgelieferten Geraten 46%

1) Werte bereinigt um Sondersteuer in Q3/11 - Auswirkung: 20 Mio. € auf Umsatz und ber. EBITDA, 0,1 Prozentpunkte auf Marge, Werte fiir Q3/10 angepasst zur Berticksichtigung der

Umhangung von Geschaftskunden zum Segment T-Systems.
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Europa - Schwerpunkt Mobilfunk: Fokus auf Profitabilitat.

472 438 450 455

- - 296 272 254 234
Polen Niederlande'  Tschechien Osterreich )
Ber. EBITDA (Mio. €)

159 156
9g 130

Polen Niederlande'

Tschechien

69 69

Osterreich

.

33,7 35,6 8 28’6

Polen Niederlande'

\

Ber. EBITDA-Marge

48,3

Tschechien

(%0)

27,2 29,5

nNo
—
~
no
D

Osterreich

¥ Q3/10
W Q311

v

Polen:

= Zugrunde liegender Umsatz -1,1% im Jahresvergleich;
zugrunde liegendes ber. EBITDA +5% im Jahresvergleich

= Rebranding wirkt sich positiv auf Nettoneuzugange im
Vertragssegment aus

Niederlande:

= Zugrunde liegender Umsatz +1,1% und ber. EBITDA +32,7% im
Jahresvergleich; verbessertes ber. EBITDA primar aufgrund der
iPhone-getriebenen Aufwendungen in Q3/10

= Smartphone-Absatz erneut gestiegen: inzwischen 62% aller
ausgelieferten Gerate; 53.000 Nettoneuzugénge; Vertragssegment.
SMS-Umséatze im Jahresvergleich um 12% angestiegen, dabei
Hauptverkehrsanteil in Blindeln

Tschechien:

= Umsatzriickgang aufgrund von Regulierung und
wettbewerbsbedingten Preissenkungen

= Ber. EBITDA-Rickgang aufgrund von Umsatzausfallen und Konkurs
eines Service Providers

Osterreich:
= Umsétze beeintrachtigt durch Regulierung, Wettbewerb
= Umsatzriickgang vollstandig durch Opex-Einsparungen kompensiert

= Robuste Nettoneuzugénge Vertragssegment (16.000) und Prepaid-
Segment (40.000)

1) Q3/11 um regulatorische Effekte bereinigt
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Systemgeschaft: Umsatzwachstum von 2,3% in Q3/11

Umsatz (Mio. €) .

o |

2 205 2.479 2.260 2276 2256

alnin

Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

Umsatzsteigerung um 2,3 % im Jahresvergleich auf
2.256 Mio. €

Auflenumsatz um +2,1% auf 1.587 Mio. € gestiegen

Starker Auftragseingang gg. Q3/101i. H. v. 1.926 Mio. €
aufgrund von Vertragsverlangerungen und Neugeschaft im
Kundenstamm (z. B. Daimler)

AuBBenumsatz (Mio. €) Auftragseingang (Mio. €)

@
1 555 i 1.616 1.638 1 587
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

N

@
3.206 l
2.593
| 625 2039 1926
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

A
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Systemgeschaft: Kosteneinsparungen durch Save for Service.

Ber. EBITDA bei 204 Mio. € mit einer Marge von 9,0%

Ber. EBIT-Marge von 3,3% in Q3/10 auf 2,4% in Q3/11
gesunken

Ber. EBITDA / Marge Ber. EBIT / Marge

Fortlaufende Auswirkungen des hoheren Opex wegen
Realisierung von Big Deals und Qualitatssicherung

EBITDA und EBIT-Marge im Jahresverlauf verbessert
Capex zur Cashflow-Absicherung um 65 Mio. € reduziert

10,10/0 8'70/0 9’00/0 3,30/0
o)
200 &

Q3/10 Q2/11  Q3/11 Q3/10 Q2/11  Q3/11

Neben der Qualitatssicherung liegt der Schwerpunkt weiter auf
konsequenter Umsetzung des Save4Service-Programms:

= Weitere Standardisierung der Vertriebstools und -prozesse

= Verbesserungen in der globalen Produktionsstruktur: Einkauf,
Plattformen und Prozesse

= Produktivitdtsverbesserungen im Bereich Systems Integration
= Reduzierung der allgemeinen Verwaltungskosten

Produktion ~ Systems Vertrieb  Allg. Verwal-  Gesamt- Einsparungen aus S4S: 0,5 Mrd. € seit Jahresbeginn
Integration tungskosten einsparungen
Q1-Q3/2011
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USA: Kostendisziplin unterstitzt die Marge.

Service-Umsatze (Mio. US$) Nettoneuzugange (Tsd.)’

C1.8%) .
4, 607 4,615 4.556 4543 4525
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

B Vertrag
¥ Prepaid

190 228 e8s 231

&l 281
382

Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11

312

-186

Q3/11

Ber. EBITDA (Mio. US$) und ber. EBITDA-Marge ARPU-Entwicklung (US$)

| .

278
4 25,4
i i 23,1 >
(+9,2%)
1 328 1.360 1083 450
Q310 Q410 Qi1 Q11 Q31

[ Blended ARPU
= Daten-ARPU (US GAAP)

v

12,4 12,8 13,1 13,6 14,0
46 46 45 45 45
Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

|

W

1) Kunden von Walmart Family Mobile als Vertragskunden reklassifiziert, Q3/10, Q4/10 und Q1/11 entsprechend neu ausgewiesen.
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Free Cashflow: Guidance fur das Gesamtjahr bestatigt.

Entwicklung des Free Cashflow Q. 3/11 ggu. Q. 3/10 (Mio. €)

1882
== msgm i 1.706
Q3/10 Opera-  Netto-Zins-  Cash Erlose Q3/11
tiver Cash- zahlungen  Capex!
flow
\ v

= Cashflow-Guidance bestatigt

= Q3-Cashflow beeinflusst durch im Jahresvergleich hdhere
Investitionen, insbesondere in Deutschland, sowie hdhere
Zinszahlungen

= |m vierten Quartal erwarten wir bei den Investitionen
einen leichten Riickgang

1) Um 63 Mio.€ Spektruminvestitionen bereinigt
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Save for Service Q3/2011: 3,9 von 4,2 Mrd. € erreicht.

| <

Entwicklung der Kostenbasis 9 M./10 ggui. 9 M./11 (Mrd. €)

Q1-Q3  Verande-

2010  rungenim

Konsoli-
dierungskreis

Wechsel-
kurse

S48
Q1-Q3
2011

Re- Q1-Q3
Invest. 2011
netto
Q3/2011

/

Beitrag Q1-Q3/2011
je Geschéftseinheit (Mio. €) realisiert
Deutschland 424
USA 287
Europa 247
Systemgeschaft 476
GHS 34
DT Konzern 1.468

= Gesamt-Run-Rate des S4S-Programms jetzt bei
3,9 Mrd. € (4,2 Mrd. € sollen 2010-2012 erzielt werden)

= Nettosenkung der DT-Kostenbasis um -7,4% (2,46 Mrd. €) auf
Konzernebene getrieben durch S4S, Entkonsolidierung von
T-Mobile UK und Absenkung der mobilen Terminierungsentgelte

= Beitrag zur Nettokostensenkung
= Deutschland 0,8 Mrd. €
= USA0,8Mrd. €

= Europa 1,1 Mrd. € (einschl. 0,6 Mrd. € Entkonsolidierung
T-Mobile UK)
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Unverandert solide Bilanzkennzahlen und verbesserter

Rating-Ausblick.

Mrd. € 30/09/2011 30/06/2011 31/03/2011 31/12/2010 30/09/2010
Bilanzsumme 124,6 123,1 123,2 127,8 127,8
Eigenkapital 40,7 39,3 427 43,0 43,4
Netto-Finanzverbindlichkeiten 43,4 43,3 41,8 42,3 43,7
Netto-Finanzverbindlichkeiten /

ber. EBITDA! 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2
Gearing 1,1x 1,1x 1,0x 1,0x 1,0x
Eigenkapitalquote 32,7% 31,9% 34,6% 33,7% 34,0%
Kennzahlen-Zielbereich Derzeitiges Rating
Netto-Finanzverbindlichkeiten / ber. EBITDA 2 - 2,5x @ Fitch: ~ BBB+ Ausblick positiv @
Eigenkapitalquote 25 - 35% @ Moody’s: Baal watch positiv @
Gearing 0,8 bis 1,2 @ S&P; BBB+ Ausblick positiv @
Liquiditatsreserve deckt Falligkeiten der nachsten 24 Monate ab @ R&l: A Ausblick stabil @

1) Berechnung basiert auf ber. EBITDA des fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschafts wahrend der letzten vier Quartale
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Q&As. Wenn Sie eine Frage stellen mdchten, driicken Sie bitte ,*1°.

René Obermann
Vorstandsvorsitzender

Timotheus Hottges
Vorstand Finanzen
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Vielen Dank fUr Inre Aufmerksamkeit!
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