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Disclaimer.

Diese Prasentation enthélt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Managements der Deutschen Telekom hinsichtlich zukinftiger Ereignisse
widerspiegeln. Diese enthalten u.a. Aussagen zum Marktpotenzial, Aussagen zur Guidance Finanzen sowie den Dividendenausblick. Sie sind im Allgemeinen an Begriffen wie
,erwarten®, ,davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,einschatzen®, ,abzielen auf*, ,Ziel*, ,planen®, ,werden®, ,anstreben®, ,Ausblick® und vergleichbaren Ausdriicken zu
erkennen und enthalten haufig Informationen, die sich auf Umsatzerwartungen oder -zielgréfien fiir das bereinigte EBITDA, das Ergebnis, die operative Ertragskraft und andere
Kennzahlen sowie personalbezogene Mafinahmen und Personalanpassungen beziehen. Zukunftsbezogene Aussagen basieren auf derzeit gliltigen Planen, Einschatzungen und
Erwartungen. Daher sollte ihnen nicht zu viel Gewicht beigemessen werden. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig
einzuschatzen sind und die im Allgemeinen auflerhalb der Kontrolle der Deutschen Telekom liegen. Dazu gehdren unter anderem auch die Faktoren, die in den Abschnitten ,Forward-
Looking Statements” und ,Risk Factors” des bei der U.S. Securities and Exchange Commission auf Form 20-F eingereichten Geschéaftsberichts des Unternehmens beschrieben sind.
Zu den relevanten Faktoren zéhlen auch der Fortschritt, den die Deutsche Telekom mit den personalbezogenen Restrukturierungsmafinahmen erzielt, und die Auswirkungen anderer
bedeutender strategischer und operativer Initiativen, einschliefllich des Erwerbs oder der Veraufierung von Gesellschaften sowie von Unternehmenszusammenschlissen und
Mafinahmen zur Kostenreduzierung. Weitere mégliche Faktoren, welche die Kosten- und Erlésentwicklung wesentlich beeintrachtigen, sind regulatorische Entscheidungen, ein
Wettbewerb, der schérfer ist als erwartet, Veranderungen bei den Technologien, Rechtsstreitigkeiten und aufsichtsrechtliche Entwicklungen. Des Weiteren kdnnen ein konjunktureller
Abschwung in Europa oder Nordamerika, Veranderungen in den Wechselkursen und Zinssétzen ebenfalls einen Einfluss auf unsere Geschéftsentwicklung und die Verfligbarkeit von
Kapital unter vorteilhaften Bedingungen haben. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten, oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig herausstellen, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse der Deutschen Telekom wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausgedriickt
oder impliziert werden. Die Deutsche Telekom kann nicht garantieren, dass ihre Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Deutsche Telekom lehnt jede Verantwortung flr eine
Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Beriicksichtigung neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab. Die Deutsche Telekom fiihrt keine
Uberleitung der bereinigten EBITDA-Guidance zu GAAP-Kennzahlen durch, da dies einen unangemessenen Aufwand bedeuten wirde. Die Deutsche Telekom macht grundsétzlich
keine Vorhersagen zu den tatsachlich Auswirkungen zukinftiger Sondereinfliisse aufgrund deren Unsicherheit. Sondereinfliisse und Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(einschliefilich Verlusten aus Wertminderungen) kdnnen sich erheblich auf das Ergebnis der Deutschen Telekom auswirken.

Zusétzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Deutsche Telekom Pro-forma-Kennzahlen vor, einschliefilich EBITDA, EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA, bereinigte
EBITDA-Marge, bereinigtes EBT, bereinigter Konzerniberschuss, Free Cash-Flow sowie Brutto- und Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der
Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz fir die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen. Pro-forma-Kennzahlen, die nicht
Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind, unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen
diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zugrunde. Weitere Informationen zur Erlauterung dieser Begriffe finden sich im Kapitel ,Uberleitung zu Pro-forma-Kennzahlen®,
das auf der Website der Deutschen Telekom [www.telekom.de] unter ,Investor Relations” eingestellt ist.



Bilanz Geschaftsjahr 2007: Ziele erreicht und tbertroffen.

J Bereinigtes Konzern-EBITDA: 19,3 Milliarden Euro

Free Cash-Flow: 6,6 Milliarden Euro
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/ Dividendenvorschlag: 0,78 Euro/Aktie
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Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie.

Verbessern der

Wettbewerbs- Wachstum im Mobilisieren Fokus auf
fahigkeit in Ausland durch netzzentrierte

Deutschland Mobilfunk des Internets ICT

und CEE |




Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie.

= Steigerung des Marktanteils bei Breitbandanschliissen
in Deutschland auf 44 Prozent

Wettbewerbs- - Ausbau des DSL- und VDSL-Netzes
fahigkeit in

Deutschland = Innovative Produkteinfihrung mit T-Home Entertain
und CEE = Ausbau der Marktfihrerschaft im Mobilfunk in Deutschland
= Spurbare Verbesserung des Kundenservice




Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie.

= Steigerung des Auslandsumsatzes um 12 Prozent,
Auslands-EBITDA um 18 Prozent gesteigert

Wachstum im = 3,6 Millionen Neukunden in den USA
Ausland durch

, = Starkung der Position durch Kauf von SunCom (USA)
Mobilfunk
ORHHN und Orange NL (Niederlande)

= Starkes Wachstum in Mittel- und Osteuropa
sowie in Groflbritannien




Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie.

= Fast 4 Millionen web'n'walk-Kunden nutzen das
mobile Internet

Mobilisieren = Umsatzanstieg im weltweiten mobilen Datengeschaft
des Internets (ohne SMS) um 40 Prozent

= Kooperation mit allen grofien Internet-Service-Anbietern




Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie.

= Partnerschaft mit Cognizant eréffnet Zugang zu neuen
Markten und Branchen

= Fokussierung auf kombinierte Angebote aus

netzzleél_lt_rierte Telekommunikation und Informationstechnologie

Fokus auf

= Trennung von Bereichen aufierhalb des Kerngeschafts

= Internationale Ausrichtung zeigt Erfolg:
Wegweisender 5-Jahresvertrag mit Shell
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Ausblick 2008: Fortsetzung des eingeschlagenen Kurses.

= Zielsetzung fir das bereinigte Konzern-EBITDA 2008: rund 19,3 Milliarden Euro
= Zielsetzung fir den Free Cash-Flow 2008: rund 6,6 Milliarden Euro

= Positive Ergebnisse aus erstem Quartal 2008:
= Konzern-EBITDA bei 4,7 Milliarden Euro
= Starker Anstieg von Free Cash-Flow und Nettogewinn



/ukunftstrends in der Telekommunikation.




1/3 der westeuropaischen Bevolkerung

wird in Online-Netzwerken

Q aktiv sein
Mitglieder von Online-Netzwerken
in Prozent der westeuropaischen
\ Bevolkerung
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in Milliarden
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Quelle: comScore 2008
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Anteil der Haushalte mit hochauflésendem
Fernsehen (HD), USA
in Prozent 60
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6 OO/O der Haushalte .

in den USA werden mit
hochaufloésendem Fernsehen
ausgerustet sein

Quelle : Forrester 2007



Quelle: Forrester, 2007

90 /O der Kunden in
Q Westeuropa werden von
- zu Hause einkaufen

E-Commerce-Kunden in Westeuropa
in Prozent der Online-Bevb’Ikerung Uber 16 Jahre
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Quelle: PWC Global Entertainment & Media Outlook, 2007
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Musikverkaufe je Kanal
(Europa, Mittlerer Osten u. Afrika)
in Prozent der Umsétze
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Quelle: Informa Telecoms & Media 2008




Quelle: Presseberichte; McKinsey Wireless CLM Panel, 2007/




Markt fiir IT-Anwendungen »
~ zum vernetzten Arbeiten ;

(Europa, Mittlerer Osten u. Afrika)
in Mrd. USD "
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verdoppeln

Quelle: oftware Market Forecaster,



Wird die Maschine-zu-
- Maschine-Kommunikation die

- menschliche Kommunikation
uberholen?

6,5 Mrd. 50 Mrd.

Menschen Maschinen

Handel, 2008



Deutsche Telekom - ein Markttthrer t(ir Produkte und
Services rund um das vernetzte Leben und Arbeiten.
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Vier Kernkompetenzen fir die Deutsche Telekom.

Zugang Uberall mit den besten Breitbandnetzen

FUhrende Kommunikationsdienste flr ,vernetztes Leben und Arbeiten”

Zugriff und Nutzung von Inhalten unabhangig von Ort und Zeit

EREDEE

Bestangesehener Service



Internationalisierung weiter ausbauen.

= Steigerung Anteil Auslandsumsatz
auf mehr als 50 Prozent im Jahr 2007

= Erfolgreicher Ausbau der eigenen
Position in 2007 durch Kauf von
SunCom (USA) und Orange NL
(Niederlande)

= Fortsetzung der internationalen
Expansion in 2008:
Beteiligung OTE (Griechenland)
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OTE als Marktfiihrer im Festnetz- und
Mobilfunkgeschatt in Griechenland.

= Starkung der Présenz in Std- und Stidosteuropa
= Einstieg in die Wachstumsmarkte Griechenland,

Rumanien, Bulgarien, Mazedonien, Albanien und Serbien Q%?\
- Y,
=/ d 56 Mill M h
ugang zu run illionen Menschen S .

= 15 Millionen Mobilfunk-Kunden,
9 Millionen Festnetz-Kunden




