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4 Jahresabschluss Deutsche Telekom AG

Aufsichtsrat der 
Deutschen Telekom AG

Prof. Dr. Helmut Sihler
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Telekom AG seit 1. Juli 1996
Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Henkel KGaA

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Novartis AG, Basel, 
Vizepräsident des Verwaltungsrats
(seit 1996)

§Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG, Stuttgart,
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 1993)

Veronika Altmeyer
Stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der Deutschen Telekom AG
seit 1. Januar 1995 bis 28. März 1999
bis 16. März 1999 Mitglied des ge-
schäftsführenden Hauptvorstands der
deutschen Postgewerkschaft, seit 
17. März 1999 Geschäftsführerin der
T-Nova

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§DeTeMobil Deutsche Telekom Mobil-
Net GmbH, Bonn (1994–1999)

§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 1997)

Rüdiger Schulze
Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Deutschen Telekom AG
seit 29. März 1999
Mitglied des geschäftsführenden
Hauptvorstands der Deutschen Post-
gewerkschaft

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§DeTeMobil Deutsche Telekom Mobil-
Net GmbH, Bonn (seit 1999)

Reinhard Ahrensmeier
seit 27. August 1997 
bis 29. Februar 2000
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats der Zentrale der
Deutsche Telekom Immobilien und
Service GmbH

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§DeTe Immobilien GmbH, Münster
(1996–2000)

Gert Becker
seit 1. Januar 1995
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Degussa AG

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§ALCAN Deutschland GmbH, Esch-
born (seit 1996)

§Bankhaus Metzler KGaA, Frankfurt
am Main, Vorsitzender des Aufsichts-
rats (seit 1997)

§Bilfinger + Berger Bau AG, Mann-
heim, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1983)

§Degussa-Hüls AG, Frankfurt am Main 
(seit 1996)

§Heidelberger Zement AG, Heidelberg
(1981–1999)

Michel Bon
seit 4. Juni 1998
Präsident France Télécom S.A.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Sprint Corporation, Kansas (seit 1996)
§France Télécom S.A., Paris (seit 1995)
§Lafarge S.A., Paris (seit 1993)
§Air Liquide S.A., Paris (seit 1997)
§Grand Vision S.A., Paris la Défense 
(seit 1996)

§Editions du Cerf S.A., Paris Cedex 07
(seit 1993)

§Bull S.A., Louveciennes (seit 1995)
§Sonepar Distribution S.A., Paris 
(seit 1993)

Josef Falbisoner
seit 2. Oktober 1997
Vorsitzender der Deutschen Postge-
werkschaft, Bezirk Bayern

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§PSD-Bank e.G., München,
Sitz Augsburg (seit 1994)

Rainer Funke
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999
MdB, Rechtsanwalt

– keine weiteren Mandate –

Prof. Dr. Peter Glotz
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999
Professor und Direktor am Institut für
Medien- und Kommunikationsmanage-
ment der Universität St. Gallen 

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Alcatel Holding, Stuttgart 
(1997–1999)

§Dialog Software und Telekommunika-
tions AG, Düsseldorf (seit 1998)

Dr. sc. techn. Dieter Hundt
seit 1. Januar 1995
Geschäftsführender Gesellschafter
der Allgaier Werke GmbH 
Präsident der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbände

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§EvoBus GmbH, Stuttgart (seit 1995)
§Stauferkreis Beteiligungs-AG, Göppin-
gen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§Stuttgarter Hofbräu AG, Stuttgart 
(seit 1993)

§Stuttgarter Hofbräu Immobilien Ver-
waltungs-AG, Stuttgart, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 1999)

§Landesbank Baden-Württemberg,
Stuttgart, Verwaltungsrat (seit 1999)

Franz-Josef Klare
seit 1. Januar 1995
Vorsitzender der Deutschen Postge-
werkschaft, Bezirk Münster

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 1990)

Dr.-Ing. Paul Krüger
seit 1. Januar 1995 bis 27. Mai 1999
MdB, Bundesminister a. D.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§RST Rostock, Raumfahrt und Umwelt-
schutz GmbH, Warnemünde 
(seit 1995)

Dr. h. c. André Leysen
seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gevaert N.V., Mortsel/Antwerpen

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Agfa-Gevaert AG, Leverkusen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1987)

§Veba AG, Düsseldorf (seit 1993)
§Schenker-Rhenus, Dortmund 
(seit 1972)

§Philipp Holzmann AG, Frankfurt am
Main (seit 1999)

Belgische Mandate:
§Agfa-Gevaert N.V. Mortsel/Antwerpen
(seit 1978)

§GIB Group, Brüssel (seit 1983)
§Tessenderlo Chemie N.V.,
Tessenderlo (seit 1983)

§Cobepa N.V., Brüssel (seit 1988)
§Vlaamse Uitgeversmaatschappij N.V.,
Groot-Bijgaarden (seit 1976)
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Waltraud Litzenberger 
seit 1. Juni 1999
Vorsitzende des Betriebsrats bei der
Niederlassung Bad Kreuznach

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§PSD-Bank e.G., Koblenz (seit 1998)

Michael Löffler
seit 1. Januar 1995
Vorsitzender des Betriebsrats bei der
Deutschen Telekom AG, Niederlas-
sung 1, Leipzig

– keine weiteren Mandate –

Dr. Claus Noé
seit 13. Januar 1999 bis 27. Mai 1999
Staatssekretär im Bundesministerium
der Finanzen a. D.

– keine weiteren Mandate – 

Maud Pagel
seit 1. Januar 1995 bis 31. Mai 1999
Gleichstellungsbeauftragte der 
Deutschen Telekom AG

– keine weiteren Mandate – 

Hans-W. Reich
seit 27. Mai 1999
Sprecher des Vorstands der Kreditan-
stalt für Wiederaufbau (KfW)

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Alstom LHB GmbH, Salzgitter 
(1997–2000)

§Alstom GmbH, Frankfurt am Main
(seit 1999)

§Europäische Investitionsfonds,
Luxemburg (1997–1999)

§Frachtcontor Junge&Co., Hamburg
(seit 1995)

§IKB Deutsche Industriebank AG, Düs-
seldorf (seit 1999)

§Preussag Noell GmbH, Würzburg 
(seit 1995)

§RAG Trading GmbH, Essen (seit 1999)
§Thyssen Krupp Stahl AG, Duisburg
(seit 1999)

§Thyssen Werften GmbH, Emden 
(seit 1996)

Rainer Röll
seit 6. November 1998
Stellvertretender Vorsitzender des Ge-
samtbetriebsrats der Deutschen
Telekom AG

– keine weiteren Mandate –

Wolfgang Schmitt
seit 2. Oktober 1997
Leiter der Deutschen Telekom Direk-
tion Freiburg i. B.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Regionale Kabel-Service-Gesellschaft
Südwest, Mannheim (seit 1995)

§PSD-Bank e.G., Freiburg i. B.,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1993)

Ursula Steinke
seit 1. Januar 1995
Vorsitzende des Betriebsrats bei der
DeTeCSM, Service- und Computer-
Zentrum Nord

– keine weiteren Mandate – 

Prof. Dr. h. c. Dieter Stolte
seit 1. Januar 1995
Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Bavaria Film- und Fernsehstudios
GmbH, München/Geiselgasteig, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
(seit 1997)

§ZDF Enterprises GmbH, Mainz, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats (seit 1992)

§Sportrechte- und Marketing-Agentur
GmbH, München, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1998)

Bernhard Walter
seit 27. Mai 1999
Sprecher des Vorstands der Dresdner
Bank AG

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§Bilfinger und Berger Bau AG, Mann-
heim (seit 1998)

§DaimlerChrysler AG, Stuttgart 
(seit 1998)

§Degussa-Hüls AG, Frankfurt am Main
(seit 1998)

§Deutsche Hyp Deutsche Hypotheken-
bank Frankfurt–Hamburg AG, Frank-
furt am Main, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Konzernmandat (seit 1990)

§Deutsche Lufthansa AG, Köln (seit 1998)
§Heidelberger Zement AG, Heidelberg
(seit 1998)

§Henkel KGaA, Düsseldorf (seit 1998)
§Metallgesellschaft AG, Frankfurt am
Main (seit 1993)

§Staatliche Porzellan-Manufaktur Meis-
sen GmbH, Meissen (seit 1998)

§Thyssen Krupp AG, Düsseldorf 
(seit 1997)

Französische Mandate:
§Banque Nationale de Paris S.A.
(seit 1999)

Wilhelm Wegner
seit 1. Juli 1996
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Telekom AG

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§VPV Allgemeine Versicherungs-AG,
Köln (seit 1995)

§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 1998)

Dr. Hans Dietrich Winkhaus
seit 27. Mai 1999
Vorsitzender der Geschäftsführung
der Henkel KGaA

Weitere Aufsichtsratsmandate:
§ERGO-Versicherungen, Düsseldorf
(seit 1998)

§Degussa-Hüls AG, Frankfurt 
(seit 1999)

§Deutsche Lufthansa AG, Köln 
(seit 1998)

§Schwarz-Pharma AG, Monheim 
(seit 1998)

§BMW AG, München (seit 1999)

Prof. Dr. Heribert Zitzelsberger
seit 27. Mai 1999
Staatssekretär im Bundesministerium
der Finanzen

– keine weiteren Mandate –
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Vorstand der 
Deutschen Telekom AG

Dr. Ron Sommer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich des Vorstandsvorsitzenden
(Konzernstrategie, -kommunikation, 
-revision und -organisation, Ordnungs-
und Wettbewerbspolititk, Topmanage-
ment).

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeMobil Deutsche Telekom Mobil-
Net GmbH, Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (1995–2000)

§T-Mobile International AG, Bonn, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2000)

§T-Online International AG, Darmstadt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2000)

§Sprint Corporation, Kansas City/USA 
(1996–2000) 

§France Télécom S. A., Paris/Frank-
reich (1998–2000)

Sonstige Aufsichtsratsmandate:
§Münchner Rückversicherungs-Gesell-
schaft AG, München (seit 1999)

Josef Brauner
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Vertrieb und Service.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeSystem Deutsche Telekom 
Systemlösungen GmbH, Frankfurt am
Main, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§DeTeMobil Deutsche Telekom 
MobilNet GmbH, Bonn (seit 2000)

§T-Online International AG, Darmstadt
(seit 2000)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (seit 1998)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), Bonn
(seit 1998)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB), Bonn
(seit 1999)

§Deutsche Telekom Computer Service
Management GmbH (DeTeCSM),
Darmstadt (seit 1999)

§Detecon Deutsche Telepost Consul-
ting GmbH, Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1999)

Detlev Buchal
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Produktmarketing.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeMedien Deutsche Telekom 
Medien GmbH, Frankfurt am Main,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1996)

§Deutsche Telekom Online Service
GmbH, Darmstadt, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1998), umfirmiert in
T-Online International AG, Darmstadt

§DeTeLine Deutsche Telekom Kom-
munikationsnetze GmbH, Berlin, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§max.mobil. Telekommunikation
Service GmbH, Wien/Österreich,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§DeTeMobil Deutsche Telekom 
MobilNet GmbH, Bonn (seit 1996)

§T-Nova Deutsche Telekom 
Innovationsgesellschaft mbH, Bonn
(seit 1999)

§SIRIS S.A.S., Paris/Frankreich 
(seit 2000)

§DeTeSystem Deutsche Telekom Sys-
temlösungen GmbH, Frankfurt am
Main (1998–1999)

Dr. Karl-Gerhard Eick
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Finanzen und Controlling ab
1.1.2000.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§T-Mobile International AG, Bonn 
(seit 2000)

§T-Online International AG, Darmstadt
(seit 2000)

§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH, 
Münster (seit 2000)

§Visay-Tech Inc., Manila/Philippinen
(seit 2000)

§TRI Technology Resources Industries
Berhad, Kuala Lumpur/Malaysia
(seit 2000)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (seit 2000)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), Bonn
(seit 2000)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB), Bonn
(seit 2000)

Jeffrey A. Hedberg
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich International.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§T-Mobile International AG, Bonn 
(seit 2000)

§T-Online International AG, Darmstadt
(seit 2000)

§Detecon Deutsche Telepost Consul-
ting GmbH, Bonn (seit 1999)

§TRI Technology Resources Industries
Berhad, Kuala Lumpur/Malaysia 
(seit 1999)

§Deutsche TELEKOM Asia Pte. Ltd., 
Singapur/Singapur (seit 1999)

§Deutsche Telekom Inc., New York/USA,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2000)

§One 2 One Personnel Communica-
tions Ltd., Borehamwood, Hertford-
shire/Großbritannien (seit 1999)

§SIRIS S.A.S., Paris/Frankreich 
(seit 2000)
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Dr. Hagen Hultzsch
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Technik Dienste.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§Deutsche Telekom Berkom Gesell-
schaft für Forschung und Entwicklung
von Anwendungen in der Telekom-
munikation mbH, Berlin, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 1995)

§DeTeCSM Deutsche Telekom Compu-
ter Service Management GmbH, Darm-
stadt, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1996)

§T-Nova Deutsche Telekom Innovati-
onsgesellschaft mbH (T-Nova), Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn, Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 1997)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1997)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB), Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§Bonn-Innova GmbH & Co. Venture 
Beteiligungs KG (BIVB), Bonn, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats (seit 1998)

§DeTeSystem Deutsche Telekom 
Systemlösungen GmbH, Frankfurt 
am Main (seit 1997)

Sonstige Aufsichtsratsmandate:
§Forschungszentrum Jülich GmbH, 
Jülich (seit 1997)

§Stiftung CAESAR, Stiftungsrat, Bonn 
(seit 1998)

Dr. Heinz Klinkhammer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Personal und Recht.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH, 
Münster (seit 1996), Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 2000)

§DeTeMobil Deutsche Telekom 
MobilNet GmbH, Bonn (seit 1998)

Sonstige Aufsichtsratsmandate:
§Vereinigte Postversicherung VVaG,
Stuttgart (seit 1996)

§PSD-Bank e.G., Düsseldorf (seit 1999)

Dr. Joachim Kröske
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Finanzen und Controlling bis
31.12.1999.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§DeTeMobil Deutsche Telekom 
MobilNet GmbH, Bonn (1993–1999)

§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH, 
Münster, Vorsitzender des Aufsichts-
rats (1996–1999)

§Atlas Telecommunications S.A.,
Brüssel/Belgien (1996–1999)

§Global One, RoE (Rest of Europe),
Hoofdorp/Niederlande (1996–1999)

§Global One, RoW (Rest of World), 
Wilmington/USA (1996–1999)

§Société Européenne des Satellites
(SES), Betzdorf/Luxemburg
(1994–1999)

§Deutsche Telekom Holding B. V. 
Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (1996–1999)

§Visay-Tech Inc., Manila/Philippinen 
(1996–1999)

§TRI Technology Resources Industries
Berhad, Kuala Lumpur/Malaysia 
(1996–1999)

§T-Telematik Venture Holding GmbH
(T-Venture), Bonn (1997–1999)

§1. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (1. T-TVB), Bonn 
(seit 1997)

§2. T-Telematik Venture Beteiligungs-
gesellschaft mbH (2. T-TVB), Bonn 
(seit 1999)

Gerd Tenzer
Verantwortlich für den Unternehmens-
bereich Technik Netze, Einkauf, Umwelt-
schutz, Carrier Services und Rundfunk
und Breitbandkabel.

Aufsichtsratsmandate in Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen:
§Kabel Deutschland GmbH, Bonn, 
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1999)

§MSG MediaServices GmbH, 
München, Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 1999)

§DeTeMobil Deutsche Telekom 
MobilNet GmbH, Bonn (1993–2000)

§T-Mobile International AG, Bonn 
(seit 2000)

§DeTe Immobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH, 
Münster (seit 1996)

§Partner für Berlin Gesellschaft für
Hauptstadtmarketing mbH, Berlin
(seit 1995)

§Société Européenne des Satellites
S.A., Betzdorf/Luxemburg 
(seit 1999)

§Atlas Telecommunications S.A.,
Brüssel/Belgien (1996–1999)

§DeTeLine Deutsche Telekom
Kommunikationsnetze GmbH, Berlin
(1990 – 1999)
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Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar bis 
31. Dezember 1999

Nr. des 1999 1998 1997
Anhangs Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatzerlöse ( 1) 27 945 30 879 30 887

Bestandserhöhungen und andere aktivierte Eigenleistungen ( 2) 575 587 1.017

Gesamtleistung 28 520 31 466 31 904

Sonstige betriebliche Erträge ( 3) 11 866 3 955 4 307
Materialaufwand ( 4) (8 010) (6 349) (5 867)
Personalaufwand ( 5) (7 405) (7 832) (8 104)
Abschreibungen ( 6) (6 185) (7 662) (8 614) 
Sonstige betriebliche Aufwendungen ( 7) (6 520) (6 605) (6 777)
Finanzergebnis ( 8) (817) (2 634) (3 307)

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 11 449 4 339 3 542

Außerordentliches Ergebnis ( 9) (240) – –
Steuern (10) (1 480) (2 649) (1 853)

Jahresüberschuss 9 729 1 690 1 689

Gewinnvortrag 13 6 1
Einstellung in die Gewinnrücklagen 4 857 – –

Bilanzgewinn 4 885 1 696 1 690
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Bilanz zum 31. Dezember 1999

Nr. des 1999 1998
Anhangs Mio. € Mio. €

AKTIVA

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände (11) 857 658
Sachanlagen (12) 46 347 50 282
Finanzanlagen (13) 37 006 14 592

84 210 65 532

Umlaufvermögen

Vorräte (14) 345 361
Forderungen (15) 4 912 3 394
Sonstige Vermögensgegenstände (16) 1 805 561
Wertpapiere (17) 1 755 1 365
Flüssige Mittel (18) 916 4 922

9 733 10 603

Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung (19) 534  731

94 477 76 866

PASSIVA

Eigenkapital (20)
Gezeichnetes Kapital (21) 7 756 7 014
Kapitalrücklage (22) 24 121 14 250
Gewinnrücklagen (23) 7 155 2 298
Bilanzgewinn 4 885 1 696

43 917 25 258

Rückstellungen

Rückstellungen für Pensionen
und ähnliche Verpflichtungen (24) 2 953 2 982
Andere Rückstellungen (25) 4 331 3 974

7 284 6 956

Verbindlichkeiten (26)
Finanzverbindlichkeiten 35 105 38 049
Übrige Verbindlichkeiten 8 066 6 334

43 171 44 383

Rechnungsabgrenzungsposten 105  269

94 477 76 866
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Entwicklung des Anlagevermögens

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Zugänge Abgänge Umbuchungen Stand

1.1.1999 31.12.1999
in Mio. €

Immaterielle Vermögensgegenstände

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1 059 402 (140) 208 1 529

Geleistete Anzahlungen 113 54 (13) (102) 52

1 172 456 (153) 106 1 581

Sachanlagen

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte
und Bauten einschließlich der Bauten
auf fremden Grundstücken 18 895 284 (242) 13 18 950

Technische Anlagen und Maschinen 54 232 1 833 (1 287) 222 55 000
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschäftsausstattung 3 423 368 (389) 32 3 434
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 490 388 (23) (373) 482

77 040 2 873 (1 941) (106) 77 866

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 8 369 21 803 (12) 65 30 225
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 976 1 667 (376) (15) 2 252
Beteiligungen 5 013 1 5071) (2 768) (50) 3 702
Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 247 215 (431) – 31
Wertpapiere des Anlagevermögens 1 052 332 (155) – 1 229
Sonstige Ausleihungen 555 4 (107) – 452

16 212 25 528 (3 849) – 37 891

Anlagevermögen 94 424 28 857 (5 943) – 117 388

1) In diesem Betrag sind 31 Mio. € historische Anschaffungskosten und kumulierte Abschreibungen enthalten, die durch die Fortführung der 
ursprünglichen Anschaffungs- und Herstellungskosten im Rahmen der Übertragung der TEGARON Telematics GmbH, Bonn, von der 
DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH, Bonn, auf die Deutsche Telekom AG entstanden sind.
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugänge Abgänge Umbuchungen Zuschreibung Stand 31.12.1999 31.12.1998

1.1.1999 31.12.1999

514 315 (115) 10 – 724 805 545
– – – – – – 52 113

514 315 (115) 10 – 724 857 658

2 166 539 (28) (1) – 2 676 16 274 16 729
22 679 4 797 (778) (9) – 26 689 28 311 31 553

1 913 534 (293) – – 2 154 1 280 1 510
– – – – – – 482 490

26 758 5 870 (1 099) (10) – 31 519 46 347 50 282

17 16 – – – 33 30 192 8 352
6 13 (15) – – 4 2 248 970

1 596 2961) (1 044) – – 848 2 854 3 417

1 – (1) – – – 31 246
– – – – – – 1 229 1 052
– – – – – – 452 555

1 620 325 (1 060) – – 885 37 006 14 592

28 892 6 510 (2 274) – – 33 128 84 210 65 532
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Kapitalflussrechnung

Nr. des 1999 1998 1997
Anhangs Mio. € Mio. € Mio. €

Jahresüberschuss 9 729 1 690 1 689
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 

und Sachanlagevermögen 6 185 7 662 8 539
Ertragsteueraufwand 1 464 2 489 1 502
Zinserträge und -aufwendungen 2 456 2 802 3 022
Buchgewinne/-verluste aus dem Verkauf von

immateriellen Vermögensgegenständen, Sachanlagen 
und Finanzanlagen (7 740) 519 72

Veränderung der Pensionsrückstellungen (29) 4 (231)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

und Erträge (1 660) (176) 240
Veränderung der Forderungen aus Lieferungen 

und Leistungen (119) 88 (163)
Veränderung der Vorräte 16 63 77
Veränderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 49 (61) (428)
Übrige Veränderungen (39) 459 486
Gezahlte Ertragsteuern (1 986) (1 910) (1 793)
Erhaltene Dividenden 2.010 576 392

Operativer Cash-Flow 10 336 14 205 13 404

Gezahlte Zinsen (3 019) (3 283) (3 580)
Erhaltene Zinsen 485 518 342

Cash-Flow aus der Geschäftstätigkeit (27) 7 802 11 440 10 166

Auszahlungen für immaterielle Vermögensgegenstände
und Sachanlagen (3 330) (3 292) (5 574)

Auszahlungen für Investitionen in Finanzanlagen (15 458) (2 672) (1 376)
Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen

des Anlagevermögens 1 486 659 397
Veränderung flüssige Mittel (Laufzeit größer als 3 Monate) 2 329 (730) 1 730

Cash-Flow aus der Investitionstätigkeit (28) (14 973) (6 035) (4 823)

Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.385 – 19
Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (5 448) (4 318) (5 464)
Aufnahme mittel- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 1 008 1 051 27
Rückzahlung mittel- und langfristige Finanzverbindlichkeiten (1 935) (1 232) (26)
Dividendenzahlungen (1 683) (1 684) (841)
Eigenkapitalerhöhungen 10 613 – –

Cash-Flow aus der Finanzierungstätigkeit (29) 5 940 (6 183) (6 285)

Wechselkursbedingte Wertänderungen der flüssigen Mittel (56) 8 13

Nettoveränderung  der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) (1 287) (770) (929)

Bestand flüssige Mittel (Laufzeit bis 3 Monate) 
am Anfang des laufenden Jahres 1 900 2 670 3 599

Bestand flüssige Mittel (Laufzeit bis 3 Monate) 
am Ende des laufenden Jahres 613 1 900 2 670
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital Kapital- Gewinnrücklagen Bilanz- Gesamt
rücklage Rücklage Andere Sonderrück- gewinn

für eigene Gewinn- lage nach
Anzahl der Anteile rücklagen §17 Abs.4

Aktien BM BilG
in Tausend Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € 

Stand 1.1.1997 2 743 700 7 014 14 250 1 2 223 74 842 24 404

Ausschüttung für 1996 (841) (841)
Veränderung der Sonderrücklage 74 (74)
Jahresüberschuss 1 689 1 689

Stand 31.12.1997 2 743 700 7 014 14 250 1 2 297 – 1 690 25 252

Ausschüttung für 1997 (1 684) (1 684)
Jahresüberschuss 1 690 1 690

Stand 31.12.1998 2 743 700 7 014 14 250 1 2 297 – 1 696 25 258

Ausschüttung für 1998 (1 683) (1 683)
Kapitalerhöhung aus 

Gesellschaftsmitteln 10 (10) –
Kapitalerhöhung gegen

Einlagen 285 904 732 9 881 10 613
Bildung der Rücklage

für eigene Anteile 13 (13) –
Jahresüberschuss 9 729 9 729
Einstellung in die

Gewinnrücklagen 4 857 (4 857)

Stand 31.12.1999 3 029 604 7 756 24 121 14 7 141 – 4 885 43 917
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Grundlagen und Methoden

Beschreibung der Geschäftstätigkeit und der Beziehun-
gen zum Bund
Die Deutsche Telekom AG (im Nachfolgenden Telekom ge-
nannt) ist ein Komplettanbieter von Telekommunikations-
diensten. Zu den Hauptgeschäftsbereichen gehören die
Netzkommunikation, Mobilkommunikation, Dienste im Be-
reich Rundfunk und Breitbandkabel für Fernseh- und Hör-
funkanstalten und -gesellschaften, Mehrwertdienste sowie
das Auslandsgeschäft. Außerdem liefert und wartet die
Telekom Endgeräte und veröffentlicht Telefonverzeichnisse.

Die Telekom wurde am 2. Januar 1995 unter der Firma
Deutsche Telekom AG in das Handelsregister beim Amtsge-
richt Bonn (Nr. HRB 6794) eingetragen. 

Die Bundesrepublik Deutschland (Bund) ist auch nach den
beiden Kapitalerhöhungen weiterhin der größte Einzelaktio-
när der Telekom. Die direkte Beteiligungsquote beträgt am
31.12.1999 43,18 %. Weitere 21,6 % hält die bundeseigene
Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW). Die Aktionärsrechte
des Bundes werden durch die Bundesanstalt für Post und
Telekommunikation Deutsche Bundespost (Bundesanstalt)
wahrgenommen, die seit der Auflösung des Bundesministeri-
ums für Post und Telekommunikation (BMPT) zum 31. Dezem-
ber 1997 der Aufsicht des Bundesministeriums für Finanzen

(BMF) untersteht. Daneben nimmt die Bundesanstalt Aufga-
ben wahr, die unternehmensübergreifende Angelegenhei-
ten der Telekom sowie der Deutschen Post AG und der
Deutschen Postbank AG betreffen. Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um soziale Aufgaben sowie Koordinie-
rungs- und Beratungsaufgaben.

Im Rahmen seiner hoheitlichen Tätigkeiten errichtete der
Bund zum 1. Januar 1998 die Regulierungsbehörde für 
Telekommunikation und Post (Regulierungsbehörde). Die
Regulierungsbehörde, die dem Bundesministerium für Wirt-
schaft (BMW) untersteht, führt an Stelle des aufgelösten
BMPT die Aufsicht über den Telekommunikationssektor in
Deutschland und reguliert in diesem Rahmen die Geschäfts-
tätigkeit der Telekom.

Der Bund ist der größte Kunde der Telekom und nimmt als
solcher Dienste des Unternehmens zu Marktbedingungen
in Anspruch. Die Geschäftsverbindungen der Telekom be-
stehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behörden und
sonstigen staatlichen Stellen als voneinander unabhängige
Einzelkunden; die diesen gegenüber erbrachten Leistungen
sind jeweils nicht erheblich für die Gesamteinnahmen der
Telekom.

Grundlagen der Bilanzierung
Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Telekom werden
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Der Ausweis erfolgt in Millionen
Euro. Soweit zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung
in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst werden, erfolgt ihr getrennter Ausweis im
Anhang. Werden Berichtsobjekte im laufenden Geschäftsjahr
in der Bilanz bzw. der GuV unter einer anderen Berichtsposi-
tion ausgewiesen als im Vorjahr, werden die Vorjahresbeträge
entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit herzustel-
len. Der Jahresabschluss wird um eine Kapitalflussrechnung
ergänzt. In Übereinstimmung mit internationalen Gepflogen-
heiten beginnt die Berichterstattung mit der Gewinn- und
Verlustrechnung; die Kapitalflussrechnung und die Eigenka-
pitalentwicklung werden dem Anhang vorangestellt.

Der von der PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftprüfungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem
uneingeschränkten Bestätigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss der Telekom sowie der Konzernabschluss der
Deutschen Telekom werden im Bundesanzeiger veröffentlicht
und beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der
Nummer HRB 6794 hinterlegt. Der auf Grund der Notierung
der Deutschen Telekom Aktie an der New York Stock Exchange
(NYSE) der SEC in Form 20-F eingereichte Jahresbericht
kann zusätzlich zum Geschäftsbericht bei der Telekom an-
gefordert werden.



Bilanzierung und Bewertung
Die Umsatzerlöse enthalten alle Erlöse, die aus der typischen
Geschäftstätigkeit der Deutschen Telekom resultieren. Da-
runter fallen z. B. Erlöse aus unternehmenstypischen Dienst-
leistungen und aus dem Verkauf von unternehmenstypischen
Erzeugnissen und Waren. Die Umsatzerlöse werden ohne
Umsatzsteuer ausgewiesen und sind um Erlösschmälerun-
gen gekürzt. Sie werden zeitraumbezogen nach dem Reali-
sationsprinzip erfasst. Beträge, die von ausländischen Netz-
betreibern für ankommende Auslandsgespräche zu zahlen
sind, werden in dem Zeitraum erfasst, in dem die Gespräche
geführt wurden. Die Umsatzerlöse aus anderen Geschäfts-
tätigkeiten werden für den Zeitraum ausgewiesen, in dem sie
durch Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von
Waren erwirtschaftet werden. 

Die Umsatzerlöse enthalten nicht mehr die Umsätze aus der
Übernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netz-
betreiber gemäß § 15 TKV. In Anpassung an die internationale
Bilanzierung wurde der Bruttoausweis – das heißt Ausweis der
Umsatzerlöse und entsprechender Ausweis von Leistungsbe-
zug – aufgegeben. 

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsätzlich
als Aufwand erfasst.

Aufwendungen für Altersversorgung werden für die mittelba-
ren Verpflichtungen versicherungsmathematisch nach dem
international üblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected-Unit-Credit-Methode) entsprechend SFAS Nr. 87 und
Nr. 88 berechnet und dargestellt. Dieses Verfahren geht vom
gesamten Barwert der im Berichtsjahr hinzu erworbenen
Rentenanwartschaften aus und berücksichtigt die erwartete
zukünftige Renten- und Gehaltsdynamik, während das Teil-
wertverfahren gemäß § 6a Einkommensteuergesetz (EStG)
für die unmittelbaren Verpflichtungen auf eine gleichmäßige
Aufwandsverteilung über die gesamte Dienstzeit abzielt, wo-
bei die erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen außer
Ansatz bleiben (siehe auch Nr. (24)).

Die gesamten Kosten des laufenden Jahres setzen sich zu-
sammen aus den Normalkosten für die im Geschäftsjahr hin-
zu erworbenen Rentenanwartschaften (service cost), den
Zinskosten (interest cost), Nachholungen von nicht verrech-
neten Kosten für Anwartschaften aus Vorperioden (amortiza-
tion rates), abzüglich der Erträge aus Vermögenswerten zur
Deckung von Pensionsverpflichtungen (return on assets). 

Der Bilanzausweis (Pensionsrückstellung = Unfunded Ac-
crued Pension Cost) ergibt sich nach den Vorschriften von
SFAS Nr. 87 und Nr. 88 im Wesentlichen durch Gegenüber-
stellung des baren Aufwandes mit dem rechnungsmäßigen
Aufwand gemäß versicherungsmathematischer Berechnung
nach den obigen Vorschriften.

Für aktive und frühere Beamte muss die Telekom jährlich Bei-
träge an eine Unterstützungskasse zahlen, die die Pensions-
zahlungen leistet. Die fälligen Beträge, deren Höhe durch die
1995 in Kraft getretene Postreform II festgelegt ist und daher
keiner gesonderten versicherungsmathematischen Berech-
nung unterliegt, werden als Aufwand des betreffenden Jahres
erfasst.

Marketingaufwendungen werden bei Entstehung als Aufwand
gebucht. 

Die Aufwendungen für Ertragsteuern beinhalten sowohl die
unmittelbar zu entrichtenden Steuern auf Einkommen und
Ertrag als auch die Latenten Steuern. Latente Steuern werden
für die Steuerauswirkungen von vorübergehenden Ergebnis-
abweichungen zwischen der Steuerbilanz und der Handels-
bilanz gebildet, wobei die Wirkung von Unterschieden, die
sich erwartungsgemäß in absehbarer Zeit nicht ausgleichen
werden, unberücksichtigt bleibt. Für die Zeit bis zum Eintritt
in die volle Steuerpflicht am 1. Januar 1996 wurden keine
Latenten Steuern berücksichtigt.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermögensgegenstände
werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und plan-
mäßig über die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. 

In der Eröffnungsbilanz der Deutschen Telekom AG wurden
– in Ausübung des durch die Postreform II gewährten Wahl-
rechts – die am 1. Januar 1995 auf die Telekom übergegange-
nen Vermögensgegenstände des Sachanlagevermögens mit
ihren Verkehrswerten angesetzt. Dabei wurden wegen ihrer
Nähe zum Bewertungsstichtag bei den ab 1. Januar 1993
zugegangenen Sachanlagen deren Restbuchwerte zum 
31. Dezember 1994 als künftige Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten zum Ansatz gebracht. Die Restnutzungs-
dauern und die Abschreibungsmethode für diese Vermö-
gensgegenstände werden unverändert fortgeführt. Die in
der Eröffnungsbilanz angesetzten Werte gelten seitdem als
die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten dieser Sachan-
lagen.

Im Übrigen wird das Sachanlagevermögen zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmäßige
Abschreibungen, bewertet. Dabei umfassen die Herstel-
lungskosten der selbsterstellten Anlagen neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Auf die Bauzeit entfallende Zinsen
sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht akti-
viert. 

Im Sachanlagevermögen sind in den Vorjahren nicht abzugs-
fähige Vorsteuerbeträge insoweit erfasst, als im Rahmen der
ab 1996 eingetretenen vollen Umsatzsteuerpflicht der Telekom
mit Erstattungen aus Vorsteuerberichtigungen gemäß § 15a
Umsatzsteuergesetz (UStG) zu rechnen ist. Die Abschreibung
der aktivierten Vorsteuer erfolgt innerhalb von vier Jahren
(1996–1999).

Außerplanmäßige Abschreibungen auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert erfolgen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung.

Die planmäßigen Abschreibungen werden linear vorgenom-
men. Die dabei zu Grunde gelegten betriebsgewöhnlichen
Nutzungsdauern richten sich nach den amtlichen AfA-Tabel-
len. Im Einzelnen liegen den planmäßigen linearen Abschrei-
bungen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:
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Jahre

Gebäude 25 bis 50
Ladeneinbauten und Schaufensteranlagen 7
Einrichtungen der Fernsprechdienste und Endeinrichtungen 3 bis 10
Datenübermittlungseinrichtungen, Telefonnetz- und ISDN-
Vermittlungseinrichtungen, Übertragungseinrichtungen, 
Funkeinrichtungen 4 bis 10
Liniennetze, Kabelkanallinien 15 bis 35
Fernmeldestrom-Versorgungseinrichtungen 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 bis 20

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die Nutzungsdauern bei
Kupferkabeln von 15 auf 20 Jahre und bei Kabelrohren/
-kanälen von 15 auf 35 Jahre verlängert, um sie den von der
Regulierungsbehörde in Tarifgenehmigungsverfahren ver-
wendeten Zeiträumen anzupassen. 

Die Zugänge zu Immobilien werden im Zugangsjahr pro rata
temporis abgeschrieben. Bewegliche Wirtschaftsgüter des
Sachanlagevermögens werden bei Zugang im ersten Halb-
jahr mit einer vollen und bei Zugang im 2. Halbjahr mit einer
halben Jahresrate abgeschrieben.

Zugänge an geringwertigen Wirtschaftsgütern werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben und ihr Abgang unterstellt. 

Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeit-
punkt verursachungsgemäß als Aufwand erfasst.

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens werden bei
Verkauf oder sonstigem Abgang mit ihren jeweiligen Buch-
werten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich
der kumulierten Abschreibungen) ausgebucht. In Höhe des
Unterschieds zwischen dem Verkaufserlös und dem Buch-
wert des Vermögensgegenstandes wird ein Gewinn oder
Verlust aus Anlageabgang ergebniswirksam berücksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die Übrigen Finanzanlagen werden
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten bilan-
ziert. Die Ausleihungen entsprechen den gewährten Darle-
hensbeträgen, vermindert um Tilgungen und – soweit erfor-
derlich – vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert. Außerplanmäßige Abschreibungen
werden auf Vermögensgegenstände des Finanzanlagever-
mögens nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
durchgeführt.

Die Vorräte werden zu Anschaffungskosten oder dem niedri-
geren beizulegenden Wert bilanziert, Unfertige Leistungen
zu Herstellungskosten. Bestandsrisiken, die sich aus der La-
gerdauer bzw. geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
durch angemessene Wertabschläge berücksichtigt.

Forderungen, Sonstige Vermögensgegenstände und Flüssige
Mittel werden zum Nennbetrag angesetzt. Einzelrisiken wer-
den durch angemessene Wertberichtigungen, das allgemeine

Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung zu den For-
derungen berücksichtigt. Niedrig- bzw. unverzinsliche Posi-
tionen mit einer Restlaufzeit von über einem Jahr werden
abgezinst. 

Forderungen sowie unter den Flüssigen Mitteln ausgewiesene
Festgelder in Fremdwährung werden zum Kurs am Tag des
Geschäftsvorfalls angesetzt bzw. mit dem zum Bilanzstich-
tag niedrigeren Geldkurs bewertet. 

Die Wertpapiere des Umlaufvermögens werden zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Börsenkurs am Abschluss-
Stichtag bewertet.

Steuerabgrenzungen werden auf die Unterschiede zwischen
Handels- und Steuerbilanz berechnet, die sich aus der steu-
erlichen Nichtanerkennung bestimmter Rückstellungen
ergeben. Sie sind auf der Aktivseite in dem Posten Rech-
nungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung gesondert
ausgewiesen. Für die Berechnung wird vom Deutschen The-
saurierungssteuersatz ausgegangen. 

Rückstellungen für unmittelbare Pensionsverpflichtungen
werden nach den Grundsätzen des § 6a EStG zum versiche-
rungsmathematischen Teilwert unter Anwendung eines Rech-
nungszinsfußes von 6 % bewertet. Die Rückstellungen für
mittelbare Pensionsverpflichtungen werden in handelsrecht-
lich zulässiger Weise im Hinblick auf die Rechnungslegung
im Konzern in entsprechender Anwendung US-amerikani-
scher Bilanzierungsvorschriften (SFAS Nr. 87 und Nr. 88)
unter Anwendung eines Rechnungszinsfußes von 6,25 %
(Vorjahr 6,0 %) sowie unter Berücksichtigung künftiger Ge-
halts- und Rentensteigerungen gebildet und dargestellt. Die
in 1998 veröffentlichten Richttafeln wurden teilweise in die
Berechnung einbezogen (vgl. hierzu Ziffer (24) Rückstellun-
gen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen).

Steuerrückstellungen sowie die Sonstigen Rückstellungen,
einschließlich solcher für drohende Verluste aus schweben-
den Geschäften und für Umweltrisiken, werden nach den
Grundsätzen vernünftiger kaufmännischer Beurteilung er-
mittelt. Bei der Bemessung dieser Rückstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken angemessen Rechnung getragen.

Mit Ausnahme der Rückstellungen für Pensionen und ähnli-
che Verpflichtungen sowie der Rückstellung für die zukünf-
tige Unterdeckung der Postbeamtenkrankenkasse werden
keine weiteren Rückstellungen abgezinst.

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert oder zum höheren
Rückzahlungsbetrag bilanziert. In den Fällen, in denen der
Rückzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit höher ist als der
Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag aktiviert und
auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt. Verbindlichkeiten
in Fremdwährung werden zum Kurs am Tag des Geschäfts-
vorfalls bzw. mit dem zum Bilanzstichtag höheren Briefkurs
bilanziert.
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Erläuterungen zur
Gewinn- und Verlust-
rechnung

(1) Umsatzerlöse
Umsatzerlöse nach Geschäftsfeldern:

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Netzkommunikation 16 737 20 543 21 445
Carrier Services 3 484 2 091 1 698
Datenkommunikation 2 935 2 577 2 439
Mehrwertdienste 1 579 1 827 1 683
Endgeräte 1 274 1 444 1 5691)

Rundfunk und Breitbandkabel 958 1 762 1 556
Mobilkommunikation 259 168 93
Sonstige Dienste und Leistungen 719 4671) 2) 4041)

27 945 30 879 30 887

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Serviceleistungen
im Bereich Endgeräte in Sonstige Dienste und Leistungen (1998: 120 Mio. €; 1997: 129 Mio. €).

2) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Umsätze aus der Übernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber: Reduzierung der 
Umsatzerlöse in Höhe von 521 Mio. € ; Reduzierung der Netzzugangsentgelte Inland in Höhe von 521 Mio. €.

Umsatzerlöse nach Regionen: 

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Inland 27 062 30 011 29 899
Ausland 883 868 988

27 945 30 879 30 887

Die Umsatzerlöse im Ausland entfallen auf:

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

EU-Länder (ohne Deutschland) 359 411 456
Übriges Europa 231 179 179
Nordamerika 145 102 120
Lateinamerika 17 27 32
Übrige Länder 131 149 201

883 868 988 

(2) Bestandserhöhung und andere aktivierte Eigenleistungen

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Erhöhung des Bestands an unfertigen Leistungen 30 28 2
Andere aktivierte Eigenleistungen 545 559 1 015

575 587 1 017

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Planungs- und Bauleistungen.
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(3) Sonstige betriebliche Erträge

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Erträge aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 8 312 193 508
Mieten und Pachten 1 775 1 759 1 814
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 393 401 479
Vorsteuererstattungen 379 655 664
Kostenweiterverrechnungen 357 187 253
Erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen 100 67 53
Währungskursgewinne 72 26 3
Versicherungsentschädigungen 49 51 57
Erträge aus der Zuschreibung von Gegenständen des Finanzanlagevermögens – 3 10
Erträge aus Investitionszulagen – – 6
Übrige 429 613 460

11 866 3 955 4 307

(4) Materialaufwand

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren 1 019 897 838

Aufwendungen für bezogene Leistungen 6 991 5 452 5 029
davon Netzzugangsentgelte Inland 3 335 2 4511) 2 2791)

davon Netzzugangsentgelte Ausland 1 070 1 053 1 341
davon Sonstige Leistungen 2 586 1 948 1 409

8 010 6 349 5 867

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Umsätze aus der Übernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber: Reduzierung 
der Umsatzerlöse in Höhe von 521 Mio. € ; Reduzierung der Netzzugangsentgelte Inland in Höhe von 521 Mio. €.

Der Anstieg der Netzzugangsentgelte Inland ist auf die ver-
mehrte Inanspruchnahme von Mobilfunkleistungen und den
Service 0190 durch unsere Kunden sowie erstmals in gerin-
gem Umfang auf die Nutzung von Festnetzen Dritter zurück-
zuführen.

Die Erhöhung der Sonstigen Leistungen wurde durch die
Ausgliederung der IV-Supportleistungen auf die DeTeCSM
Deutsche Telekom Computer Service Management GmbH,
Darmstadt (DeTeCSM), zum 1.1.1999 und durch die Übertra-
gung der Softwarepflege auf die zum 1.7.1999 ausgegründete
Tochtergesellschaft T-Nova Deutsche Telekom Innovations-
gesellschaft mbH, Bonn, verursacht.

Infolge der von MCI Worldcom geplanten Übernahme der
Sprint Corporation, Kansas City (Sprint), beabsichtigt die
Telekom, sich von ihren Anteilen an den Geschäftsbereichen
Sprint FON und PCS zu trennen und übertrug die gesamten
Anteile auf die NAB Nord Amerika Beteiligungs-Holding, Bonn
(NAB Holding). Hierbei ergaben sich steuerfreie Erträge aus
Abgängen von Gegenständen des Anlagevermögens in Höhe
von 8 239 Mio. €.

Die Mieten und Pachten stammen im Wesentlichen von der
DeTe Immobilien Deutsche Telekom Immobilien und Ser-
vice GmbH, Münster (DeTe Immobilien). Die Vorsteuererstat-
tungen resultieren mit 379 Mio. € aus der Berichtigung in
Vorjahren gezahlter Vorsteuern gemäß § 15a UStG, denen
Abschreibungen von 667 Mio. € auf aktivierte Vorsteuern ge-
genüberstehen (vgl. hierzu Ziffer (12) Sachanlagen). 

Von den Sonstigen betrieblichen Erträgen entfallen 8 883
Mio. € (Vorjahr: 936 Mio. €) auf periodenfremde Erträge.
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(5) Personalaufwand/Beschäftigte

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Löhne und Gehälter 4 996 5 381 5 6001)

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung
Zahlungen an Unterstützungskasse 1 483 1 483 1 483

Soziale Abgaben 475 516 532
Aufwendungen für Altersversorgung der Angestellten und Arbeiter 258 245 281
Aufwendungen für Unterstützung 193 207 208

2 409 2 451 2 504

7 405 7 832 8 104

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Lohnsteuer: Reduzierung des Personalaufwands in Höhe von 3 Mio. €; 
Erhöhung des Steueraufwands in Höhe von 3 Mio. €.

Die Aufwendungen für Altersversorgung betrugen im Jahr
1999 1 741 Mio. € (1998: 1 727 Mio. €; 1997: 1 764 Mio. €).

1999 1998 1997
Anzahl Anzahl Anzahl

Beschäftigte (Jahresdurchschnitt):
Beamte 76 223 87 573 95 855
Angestellte 34 276 34 180 35 272
Arbeiter 34 839 40 242 44 539

145 338 161 995 175 666

Auszubildende und Praktikanten 6 116 6 066 6 111

Der Personalaufwand der Telekom ist im Berichtsjahr um
427 Mio. € auf 7 405 Mio. € gesunken. Dies sind 5,5 % be-
zogen auf das Geschäftsjahr 1998. Gleichzeitig reduzierte
sich die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter um 16 657 (10,3 %). Gründe für den gestiegenen
Personalaufwand pro Kopf sind der Anstieg der Löhne, Gehäl-
ter und Bezüge im Rahmen der mit den Sozialpartnern ver-
einbarten Tariferhöhungen um 3,1 % (Vorjahr: 1,5 %), die am
1. Januar 1999 vollzogene Entgeltanpassung Ost, der Ein-
fluss der Lebensaltersstufen, die fixen Beiträge in die Unter-
stützungskasse zur Finanzierung der Beamtenpensionen 

(Telekom Pensions Service e.V.), die Erhöhung der Beitrags-
bemessungsgrenzen in der Sozialversicherung und die An-
passung der Gehälter bestimmter Funktionen an marktübliche
Strukturen.

Die Löhne und Gehälter sind im Geschäftsjahr 1999 absolut
um 7,2 % gesunken. 

Die sozialen Abgaben, Aufwendungen für Altersversorgung
und für Unterstützung reduzierten sich um 1,7 %.
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(6) Abschreibungen

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens 315 227 196

Abschreibungen auf Sachanlagen 5 870 7 435 8 343

6 185 7 662 8 539

Abschreibungen auf Sonderverlustkonto 
aus Rückstellungsbildung – – 75

6 185 7 662 8 614

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände
des Anlagevermögens und Sachanlagen verringerten sich
um 1 477 Mio. €. 

Bei den immateriellen Vermögensgegenständen ist der An-
stieg um 88 Mio. € hauptsächlich auf die erstmalige Ab-
schreibung von Nutzungsrechten an den Rufnummernblöcken
und auf erhöhte Investitionen in Softwareprodukte zur Fak-
turierung und Kundenverwaltung zurückzuführen.

Der Rückgang der Abschreibungen auf Sachanlagen um
1 565 Mio. € ist mit 826 Mio. € auf die Änderung der Nut-
zungsdauern, die für die Abschreibungszeiträume von Teilen
der Linientechnik angesetzt werden, und mit 501 Mio. €
auf die Ausgliederung der Breitbandverteilnetze in die Kabel
Deutschland GmbH, Bonn (KDG) zum Jahreswechsel
1998/1999 zurückzuführen.

Die Position Abschreibungen enthält außerplanmäßige Ab-
schreibungen in Höhe von 1 Mio. € für Immobilien, die einer
anderen Nutzung zugeführt werden.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Miet- und Pachtaufwendungen einschließlich Leasing 2 885 3 032 3 274
Marketingaufwendungen 594 554 522
Verluste aus Anlageabgängen 573 713 580
Porto und Frachtdienst 392 341 325
Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen 336 510 220
Rechts- und Beratungskosten 330 335 249
Sonstige Personalnebenkosten 292 185 260
Rückstellungszuführungen 203 221 477
Reisekosten 128 137 140
Kostenerstattungen 84 87 96
Zuführung Einzel- und Pauschalwertberichtigung 66 53 96
Übrige Aufwendungen 637 437 538

6 520 6 605 6 777

Die Verluste aus Anlagenabgängen sind überwiegend auf die
Verschrottung von Linientechnik zurückzuführen. 

Der Anstieg der Sonstigen Personalnebenkosten wurde we-
sentlich durch die höhere Zuführung zur Rückstellung für die
zukünftige Unterdeckung der Postbeamtenkrankenkasse ge-
prägt. Daneben enthalten die Sonstigen Personalnebenkosten
rund 75 Mio. € (i. Vj. 89 Mio. €) für von der Bundesanstalt er-
brachte Leistungen im Rahmen des in 1997 geschlossenen
Geschäftsbesorgungsvertrages. 

Von den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen
598 Mio. € (Vorjahr: 751 Mio. €) auf periodenfremde Auf-
wendungen.
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(8) Finanzergebnis

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Erträge aus Beteiligungen 137 142 233
davon aus verbundenen Unternehmen 12 Mio. € (Vj. 42 Mio. €; Vvj. 151 Mio. €)

Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 1.881 434 174
davon aus Steuerumlagen 323 Mio. € (Vj. 93 Mio. €; Vvj. 49 Mio. €)

Aufwendungen aus Verlustübernahmen (8) 0 (15)

Beteiligungsergebnis 2 010 576 392

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 112 144 158
davon aus verbundenen Unternehmen 30 Mio. € (Vj. 60 Mio. €; Vvj. 60 Mio. €)

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 364 374 310
davon aus verbundenen Unternehmen 13 Mio. € (Vj. 4 Mio. €; Vvj. 2 Mio. €)

Zinsen und ähnliche Aufwendungen (2 932) (3 320) (3 502)
davon an verbundene Unternehmen 164 Mio. € (Vj. 73 Mio. € Vvj. 14 Mio. €)

Zinsergebnis (2 456) (2 802) (3 034)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens (371) (408) (665)

(817) (2 634) (3 307)

Das Beteiligungsergebnis resultiert im Wesentlichen aus den
Ergebnisabführungen der DeTeMobil Deutsche Telekom
MobilNet GmbH, Bonn (DeTeMobil) (1 071 Mio. €), der 
DeTe Immobilien (165 Mio. €), der DeTeMedien Deutsche
Telekom Medien GmbH, Frankfurt am Main (161 Mio. €),
und der DeTeCSM (161 Mio. €).

Die Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens
betreffen überwiegend Zinsen für Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen sowie an die Deutsche Post AG, Bonn. 

Das verbesserte Zinsergebnis resultiert fast ausschließlich
aus der Verringerung des Zinsaufwands auf Grund des wei-
teren planmäßigen Abbaus der Finanzverbindlichkeiten.

Wesentliche Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wert-
papiere des Umlaufvermögens betreffen in Höhe von 225
Mio. € die ATLAS TELECOMMUNICATIONS S.A., Brüssel
(Atlas), in Höhe von 29 Mio. € die TRI Technology Resour-
ces Industries Berhad, Kuala Lumpur (TRI) und in Höhe von
78 Mio. € Wertpapiere des Umlaufvermögens.

(9) Außerordentliches Ergebnis

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Außerordentliche Aufwendungen (240) – –

(240) – –

Die außerordentlichen Aufwendungen enthalten ausschließ-
lich Aufwendungen für die im Juni 1999 durchgeführte Kapi-
talerhöhung.
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(10) Steuern

1999 1998 1997
Mio. € Mio. € Mio. €

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertragsteuern 1 430 2 441 1 571
Erträge aus Steuerumlagen (14) (60) (25)
Steuerabgrenzungen 48 108 (44)

1 464 2 489 1 502

Sonstige Steuern
Steuern 16 160 360 1)

Erträge aus Steuerumlagen 0 0 (9)
16 160 351

1 480 2 649 1 853

1) Angepasste Beträge durch Umgliederung der Lohnsteuer: Reduzierung des Personalaufwandes in Höhe von 3 Mio. € ;
Erhöhung des Steueraufwands in Höhe von 3 Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag reduzierten sich um
1 169 Mio. €. Ausschlaggebend hierfür war unter anderem
das gegenüber dem Vorjahr nach Abzug der steuerfreien Er-
träge niedrigere Vorsteuerergebnis und die Senkung des
Körperschaftsteuersatzes.

Der Aufwand aus Steuerabgrenzungen entfällt mit 24,4 Mio. €
auf die Änderung des der Berechnung zugrundegelegten
Steuersatzes um fünf Prozentpunkte. Infolge dieser Ände-
rung wird mit entsprechend geringeren zukünftigen Entlas-
tungen gerechnet. 

Die Sonstigen Steuern beinhalten auf das laufende Ge-
schäftsjahr entfallende Aufwendungen in Höhe von 117
Mio. €, denen Erträge in Höhe von 101 Mio. € gegenüber-
stehen. Diese betreffen mit 22 Mio. € die Änderung der Ge-
werbesteuerzerlegung sowie mit 79 Mio. € die Auflösung
einer Rückstellung infolge einer Umsatzsteuer-Sonderprü-
fung.
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Erläuterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermögensgegenstände

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Konzessionen, gewerbliche 
Schutzrechte und ähnliche Rechte 
und Werte sowie Lizenzen an solchen  
Rechten und Werten 805 545

Geleistete Anzahlungen 52 113

857 658

Der Anstieg der Immateriellen Vermögensgegenstände um
199 Mio. € geht hauptsächlich auf den vom Regulierer vor-
geschriebenen Kauf der Nutzungsrechte an Rufnummern-
blöcken zurück. 

(12) Sachanlagen

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Grundstücke, grundstücksgleiche 
Rechte und Bauten einschließlich 
der Bauten auf fremden Grundstücken 16 274 16 729

Technische Anlagen und Maschinen 28 311 31 553
Andere Anlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 1 280 1 510
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 482 490

46 347 50 282

Die Zugänge des Sachanlagevermögens belaufen sich in
1999 auf 2 873 Mio. € (Vorjahr: 2 959 Mio. €). 

Der Schwerpunkt der Investitionstätigkeit betraf die Vermitt-
lungs- und Übertragungstechnik mit insgesamt 979 Mio. €
sowie das fernmeldetechnische Liniennetz mit 528 Mio. €. 

Vor dem 1. Januar 1996 unterlagen die Monopoldienste der
Telekom nicht der Umsatzsteuer. Dementsprechend konnte
das Unternehmen nicht wie üblich den vollen Betrag, sondern
nur 20 % der auf bezogene Waren und Dienstleistungen ge-
zahlten Umsatzsteuer als Vorsteuer geltend machen. Die auf
die aktivierten Beträge entfallende nicht abzugsfähige Vor-
steuer wurde gesondert aktiviert, soweit mit dem in 1996 
erfolgten Eintritt in die volle Umsatzsteuerpflicht eine Vorsteuer-
berichtigung nach § 15a UStG möglich ist. Nach planmäßi-
gen Abschreibungen von 667 Mio. € ist diese in 1999 voll-
ständig abgeschrieben. Den Abschreibungen stehen unter
den Sonstigen betrieblichen Erträgen Vorsteuererstattungen
von 379 Mio. € gegenüber (vgl. hierzu Ziffer (3) Sonstige
betriebliche Erträge).

Die Entwicklung der Immateriellen Vermögensgegenstände
und Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.
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(13) Finanzanlagen

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Anteile an verbundenen Unternehmen 30 192 8 352
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2 248 970
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1 056 261
Übrige Beteiligungen 1 798 3 156
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 31 246
Wertpapiere des Anlagevermögens 1 229 1 052
Sonstige Ausleihungen 452 555

37 006 14 592

Die Veränderung bei den Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen resultiert im Wesentlichen aus dem Zugang
(10 882 Mio. €) bei der Deutsche Telekom Mobile Holdings
Limited, London, über die das britische Mobilfunkunterneh-
men One2One Personal Communications Limited, Bore-
hamwood (One2One), akquiriert wurde, sowie aus einem
Zugang (9 815 Mio. €) bei der NAB Holding im Rahmen
der Übertragung der Aktien der Geschäftsbereiche FON
und PCS der Sprint. Wesentliche Zugänge ergaben sich
darüber hinaus aus den Beteiligungserwerben SIRIS S.A.S.,
Paris (732 Mio. €) und EUROBELL (Holdings) PLC, London
(EUROBELL) (121 Mio. €). 

Die Zunahme bei den Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen ergibt sich im Wesentlichen aus Zugängen in Höhe
von 999 Mio. € bei der DeTeMobil. Zweck der Ausleihungen
ist die Finanzierung der sukzessiven Erhöhung der Beteiligung
an der max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, Wien.
Die DeTeMobil hat im Berichtsjahr andere Ausleihungen in
Höhe von 358 Mio. € getilgt. Weitere wesentliche Zugänge
ergaben sich in Höhe von 277 Mio. € bei der EUROBELL, in
Höhe von 181 Mio. € bei der DeTeAsia Holding GmbH, Bonn
(DeTeAsia), sowie in Höhe von 107 Mio.€ bei der DeTeCSM.

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen ist als be-
deutendster Zugang der Beteiligungserwerb der HT-Hrvatske
telekomunikacije d.d., Zagreb in Höhe von 759 Mio. € zu
nennen. Darüber hinaus bestehen Zugänge bei der ATLAS
(213 Mio. €), bei der DT-FT Italian Holding GmbH, Bonn
(146 Mio. €) sowie durch Akquisitionen neuer Beteiligun-
gen an der secunet Security Networks AG, Essen (17 Mio. €),
und der Estate Net Internet Marketing GmbH, Hamburg
(8 Mio. €). 

Abgänge von historischen Anschaffungskosten ergaben sich
durch die Einbringung der TRI (460 Mio. €) in die DeTeAsia
sowie durch den Verkauf der Anteile an den südostasiatischen
Gesellschaften Satelindo PT Satelit Palapa Indonesia, Jakar-
ta (525 Mio. €), Asiacom Philippines, Inc., Makati City, Manila
(120 Mio. €), Isla Communications Company, Inc., Cebu City
(25 Mio. €) und Visay-Tech, Inc., Makati City, Manila (0,3 Mio. €)
an die Deutsche TELEKOM Asia. 

Bei den übrigen Beteiligungen ist der Kauf weiterer Aktien
in Höhe von 214 Mio. € an den Geschäftsbereichen FON
und PCS der Sprint der wesentliche Zugang. Der gesamte
Aktienbestand in Höhe von 1 577 Mio. € wurde im Dezem-
ber auf die NAB Holding übertragen.

Bei den drei internationalen Satellitenorganisationen INTEL-
SAT, EUTELSAT und INMARSAT ergaben sich Zu- und Ab-
gänge aus der Regelung, dass Anteile am Kapital der Satelli-
tenorganisationen jährlich entsprechend der Nutzung neu
festgelegt werden.

Wertberichtigt wurden die Beteiligungen an der ATLAS
(225 Mio. €), der TRI (29 Mio. €), der DeTeSat Deutsche
Telekom Gesellschaft für Satellitenkommunikation mbH,
Bonn (10 Mio. €), der VocalTec Communications Ltd., 
Herzeliya (10 Mio. €), der Deutsche TELEKOM K.K., Tokio
(5,6 Mio. €), und der EXPO Beteiligungsgesellschaft der
Deutschen Wirtschaft mbH & Co. Verwaltungs-KG, Hannover
(0,7 Mio. €).

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhältnis besteht, setzen sich aus Darlehen an sechs
Gesellschaften zusammen. Der bedeutendste Zugang betraf
die Erhöhung um 180 Mio. € einer Ausleihung an die Detecon
Deutsche Telepost Consulting GmbH, Bonn. Diese wurde
im Rahmen des Kaufs der EUROBELL später vollständig
(359 Mio €) getilgt.

Wesentliche Zugänge bei den Wertpapieren des Anlagever-
mögens betreffen die zusätzlich aufgelegten Spezialfonds
bzw. Wiederanlagen in bestehende Spezialfonds in Höhe
von insgesamt 330 Mio. €. Demgegenüber wurden Spezial-
fonds in Höhe von 154 Mio. € verkauft. Der Marktwert aller
Wertpapiere des Anlagevermögens liegt zum 31.12.1999
um 287 Mio. € über den bilanzierten Werten. 

Die Sonstigen Ausleihungen betreffen im Wesentlichen ein
Darlehen an die Deutsche Post AG, Bonn (430 Mio. €). Dar-
über hinaus existieren Darlehen zum Bau von Gebäuden und
Wohnheimen und Darlehen an Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird im Handels-
register in Bonn hinterlegt. 
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(14) Vorräte

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120 129
Unfertige Leistungen 78 48
Waren 146 183
Geleistete Anzahlungen 1 1

345 361

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zählen im Wesentlichen
für Investitionszwecke bestimmte Datenübermittlungsein-
richtungen und Fernmeldekabel sowie fernmeldetechnische
Ersatzteile und Bauelemente. 

Die Bestände an unfertigen Leistungen betreffen überwiegend
Kundenaufträge zur Installation von Telekommunikationsan-
lagen sowie Bauleistungen für die KDG.

Unter der Position Waren werden Bestände an Endgeräten
ausgewiesen, die sowohl für den Verkauf als auch für die
Vermietung bestimmt sind. 

Die geleisteten Anzahlungen beziehen sich auf Bestellungen
von Endgeräten.

(15) Forderungen

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 329 3 210
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1 347 65
Forderungen gegenüber Unternehmen, 

mit denen eine Beteiligungsverhältnis besteht 236 119

4 912 3 394

Aufgrund der Ausgliederungen und des gewachsenen Leis-
tungsvolumens im Konzern haben sich die Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen um 1 282 Mio. € erhöht.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und Sonstige Ver-
mögensgegenstände haben sich wie folgt entwickelt:

1998 1999

Stand 1.1. 181 151
Zuführung 84 70
Inanspruchnahme/Auflösung (114) (40)
Stand 31.12. 151 181

Die Veränderungen im Geschäftsjahr 1999 betreffen im We-
sentlichen die Forderungen gegenüber Kunden aus Telekom-
munikationsleistungen.

(16) Sonstige Vermögensgegenstände

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Forderungen aus Steuern 1 360 195
Forderungen aus Zinsabgrenzungen 188 197
Forderungen aus Kostenerstattungen 72 30
Forderungen gegen Mitarbeiter 38 54
Forderungen aus Optionsprämien 5 8
Übrige sonstige Vermögensgegenstände 142 77

1 805 561

Die Forderungen aus Steuern betreffen mit 1 045 Mio. €
vorausgezahlte Ertragsteuern und entfallen mit 597 Mio. €
auf das laufende Geschäftsjahr sowie mit 448 Mio. € auf Vor-
jahre. Die auf Vorjahre entfallenden Beträge resultieren dabei
aus der rückwirkenden Zerlegungsänderung für die Gewerbe-
steuer. Die übrigen Forderungen aus Steuern betreffen über-
wiegend Gewerbekapitalsteuer für Vorjahre (216 Mio. €), die
ebenfalls aus der Zerlegungsänderung resultieren. 

Die Übrigen sonstigen Vermögensgegenstände enthalten im
Wesentlichen Zahlungen auf Treuhandkonten im Zusammen-
hang mit geplanten Beteiligungserwerben sowie geleistete An-
zahlungen auf das Umlaufvermögen. 

Die Sonstigen Vermögensgegenstände sind bis auf 1 Mio. €
innerhalb eines Jahres fällig. Sie enthalten rechtlich erst nach
dem Bilanzstichtag entstehende Ansprüche aus Zinsabgren-
zungen und noch nicht verrechenbare Vorsteuer in Höhe von
zusammen 201 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €).
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(17) Wertpapiere

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Eigene Anteile 14 1
Sonstige Wertpapiere 1 741 1 364

1 755 1 365

Der am Bilanzstichtag noch vorhandene Bestand von
5 645 178 Aktien resultiert mit 459 900 Aktien aus dem Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramm zum Börsengang im Novem-
ber 1996 und mit 5 185 278 Aktien aus der Kapitalerhöhung
im Juni 1999. Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungskosten
von 2,56 € je Aktie, insgesamt 14,5 Mio. €. Der Anteil am ge-
zeichneten Kapital beträgt 0,2 %.

Bei den Sonstigen Wertpapieren handelt es sich im Wesent-
lichen um festverzinsliche deutsche Wertpapiere (615 Mio. €),
den Kurspflegebestand an eigenen Anleihen (565 Mio. €),
Callable Step-Up Anleihen (415 Mio. €) sowie portugiesische
Staatsanleihen (80 Mio. €). 

(18) Flüssige Mittel

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Schecks 1 1
Kassenbestand und Bundesbankguthaben 5 7
Guthaben bei Kreditinstituten 

einschließlich Postbankguthaben 910 4 914

916 4 922

Die Gesamtlaufzeit der Flüssigen Mittel entwickelte sich wie
folgt:

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Zahlungsmittel 613 1 900
Laufzeit bis 3 Monate 303 3 022
Laufzeit mehr als 3 Monate

916 4 922

Der Rückgang der Liquiden Mittel ist im Wesentlichen auf
den Kauf der One2One im Oktober 1999 zurückzuführen.

(19) Rechnungsabgrenzungsposten und 
Steuerabgrenzung

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von 
305 Mio. € (31.12.1998: 453 Mio. €) enthält überwiegend
vorausgezahlte Personalaufwendungen von 164 Mio. €
(31.12.1998: 347 Mio. €) sowie abgegrenzte Zinsen in Höhe
von 76 Mio. € (31.12.1998: 15 Mio. €). Des Weiteren sind hier
Disagiobeträge von 59 Mio. € (31.12.1998: 81 Mio. €) enthal-
ten. Ihre Abschreibung erfolgt linear über die Laufzeit der
zugehörigen Verbindlichkeiten.

Der Aktive Steuerabgrenzungsposten gemäß § 274 Abs. 2
HGB in Höhe von 229 Mio. € (i. Vj. 278 Mio. €) entfällt in
voller Höhe auf steuerlich nicht anerkannte Rückstellungen.
Die Veränderung gegenüber dem Vorjahr in Höhe von 49
Mio. € entfällt je zur Hälfte auf die Veränderung der zu
Grunde liegenden Rückstellungen sowie eine Änderung
des der Berechnung zugrunde gelegten Steuersatzes. In-
folge dieser Änderung wird mit entsprechend geringeren
zukünftigen Entlastungen gerechnet.

(20) Eigenkapital
Am 27. Mai 1999 wurde in der Hauptversammlung der
Deutschen Telekom AG die Umstellung des Grundkapitals,
des genehmigten Kapitals und aller anderen DM-Beträge in
der Satzung auf Euro mit dem amtlich festgesetzten Um-
rechnungskurs von € 1 = DM 1,95583 beschlossen. 

Durch die Umstellung des Grundkapitals auf Euro wurde
der anteilige Betrag je Aktie auf den nächsthöheren Cent-
Betrag von 2,56 € festgesetzt. Es wurde beschlossen, dass 

das Grundkapital zur Glättung aus Gesellschaftsmitteln ohne
Ausgabe neuer Aktien um 9 714 Mio. € durch Umwandlung
eines Teilbetrags der Kapitalrücklage zu erhöhen ist.

Die Eintragung der beschlossenen Satzungsänderung er-
folgte am 28. Mai 1999 beim Handelsregister Bonn.

Die Detailentwicklung des Eigenkapitals der Jahre 1997, 1998
und 1999 ist dem Anhang vorangestellt.
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(21) Gezeichnetes Kapital
Nach der Satzung der Telekom war der Vorstand berechtigt,
das Grundkapital des Unternehmens bis zum Jahresende 1999
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und Bareinlagen
um bis zu 2 556 Mio. € zu erhöhen. Davon wurden in 1996
bereits 1 824 Mio. € in Anspruch genommen. 

Der Vorstand der Telekom hat am 3. Juni 1999 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf Grund dieser satzungsmäßigen Ermäch-
tigung beschlossen, das Grundkapital durch Ausgabe von bis
zu 279 969 388 neuen auf den Inhaber lautenden Stückaktien
mit einem anteiligen Betrag vom Grundkapital von 2,56 €
zu erhöhen. Ferner beschloss der Vorstand, von dem ihm
(nach § 5 Abs. 2 der Satzung) eingeräumten Recht zur Schaf-
fung von Mitarbeiteraktien durch die Ausgabe von bis zu
5 934 646 neuen auf den Inhaber lautenden Stückaktien mit
einem rechnerischen Nennbetrag von 2,56 € Gebrauch zu
machen. 

Zum 31. Dezember 1999 beträgt das Gezeichnete Kapital der
Telekom gemäß § 5 Absatz 1 der Satzung 7 756 Mio. €, das
in 3 029,6 Millionen Stück nennwertlose auf den Inhaber lau-
tende Stammaktien eingeteilt ist. Jede Aktie gewährt eine
Stimme und ist für das Geschäftsjahr 1999 voll dividenden-
berechtigt. Nach Abzug der eigenen Anteile beläuft sich das für
1999 dividendenberechtigte Grundkapital auf 7 742,5 Mio. €
(3 023,9 Millionen Stück).

Im Geschäftsjahr 1999 veräußerte der Bund rund 33 Mio. An-
teile des Grundkapitals an die KfW und gab 13 Mio. Stück
Treueaktien an Aktionäre des ersten Börsenganges aus. Im
Rahmen der Kapitalerhöhung verzichteten der Bund und
die KfW auf ihr Bezugsrecht, sodass der unmittelbare Anteil
des Bundes per 31.12.1999 noch 43,18 % beträgt. Das ge-
zeichnete Kapital entfällt somit zum 31.12.1999 mit 1 308
Millionen Stückaktien auf den Bund (3 381 Mio. €) und mit
654 Mio. Stückaktien auf die KfW (1 675 Mio. €). Der Rest be-
findet sich im Streubesitz.

Der Bund ist vertreten durch die Bundesanstalt seinen Mit-
teilungspflichten gem. § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
nachgekommen.

(22) Kapitalrücklage
Die Kapitalrücklage resultiert in Höhe von 5 774 Mio. € aus
der Eröffnungsbilanz der Telekom zum 1. Januar 1995, in Höhe
von 8 476 Mio. € aus der Aktienemission in 1996 sowie in 

Höhe von 9 881 Mio. € aus der Aktienemission in 1999. Zu-
sätzlich wurden für die Umstellung der DM-Beträge auf Euro
10 Mio. € aus der Kapitalrücklage entnommen.

(23) Gewinnrücklagen
Die Telekom hat gemäß § 272 Absatz 4 HGB zu Lasten der
Anderen Gewinnrücklagen eine Rücklage für eigene Anteile
in Höhe des auf der Aktivseite der Bilanz für eigene Anteile
ausgewiesenen Betrags gebildet. Durch den Erwerb von ei-
genen Anteilen im Rahmen der Aktienemission hat sich die
Rücklage im Geschäftsjahr um 13 Mio. € erhöht.

Die anderen Gewinnrücklagen haben sich im laufenden Ge-
schäftsjahr nicht verändert.
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(24) Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen

Altersversorgung für Beamte 
Für ihre aktiven und früheren beamteten Mitarbeiter unterhält
die Telekom eine unternehmenseigene Unterstützungskasse.
Nach den Vorschriften des PTNeuOG erbringt diese Unter-
stützungskasse Versorgungs- und Beihilfeleistungen an im
Ruhestand befindliche Mitarbeiter und deren Hinterbliebene,
denen aus einem Beamtenverhältnis Versorgungsleistungen
zustehen. Die Höhe der Zahlungsverpflichtungen der Telekom
an ihre Unterstützungskasse ist in § 16 Postpersonalrechts-
gesetz geregelt. Dieser gesetzlichen Regelung zufolge hat
die Telekom in den Jahren 1995 bis einschließlich 1999 jähr-
lich ca. 1,5 Mrd. € und in den nachfolgenden Jahren 33 %
der Bruttobezüge ihrer aktiven sowie ihrer beurlaubten Be-
amten an die unternehmenseigene Unterstützungskasse zu
zahlen (vgl. hierzu Ziffer (30) Haftungsverhältnisse und Son-
stige finanzielle Verpflichtungen). Nach dem PTNeuOG gleicht
der Bund Unterschiedsbeträge zwischen laufenden Zahlungs-
verpflichtungen der Unterstützungskasse einerseits und
laufenden Zuwendungen der Telekom oder den Vermögens-
erträgen andererseits auf geeignete Weise aus und gewähr-
leistet, dass die Unterstützungskasse jederzeit in der Lage ist,
die gegenüber ihren Trägerunternehmen übernommene
Verpflichtung zu erfüllen. Soweit der Bund danach Leistun-
gen an die Unterstützungskasse erbringt, kann er von der
Telekom keine Erstattung verlangen.

Altersversorgung für Angestellte und Arbeiter 
Die Pensions- und Rentenverpflichtungen der Telekom in
Bezug auf Angestellte und Arbeiter beruhen auf Versorgungs-
zusagen. Zu diesen zählen die unmittelbaren Versorgungs-
zusagen der Telekom, die mittelbar über die VAP (Versor-
gungsanstalt der Deutschen Bundespost) und den DTBS
(Deutsche Telekom Betriebsrenten-Service e. V.) an Beschäf-
tigte gegebenen Versorgungszusagen sowie Verpflichtungen
gemäß Artikel 131 des Grundgesetzes (GG). 

Um den besonderen Verhältnissen innerhalb der verschiede-
nen Abrechnungsverbände der Telekom gerecht zu werden,
wurde unten angefügte Rechengrundlage für den jeweiligen
Bilanzansatz gewählt:

Direktzusage Teilwert entsprechend § 6a EStG
„Mittel Heubeck alt/neu“

Unterstützungskasse SFAS 87 „Heubeck neu“
VAP SFAS 87 „Mittel (Heubeck neu/

Heubeck alt)“

„Heubeck alt“ und „Heubeck neu“ bezeichnen hierbei die
jeweils angesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen
von Dr. Klaus Heubeck, 1983 bzw. 1998.

Weiterhin wurden folgende Annahmen bei der Berechnung
zu Grunde gelegt:

1999 1998

Rechnungszins 6,25 % 6,0 %
Gehaltstrend 2,75 % 2,5 %
Erwarteter Zinsertrag 4,5 % (DTBS)/6 % (VAP) 5,5 %
Rententrend 1,5 % 1,5 %

Auf Basis dieser Annahmen ergibt sich zum 31.12.1999
folgender Bilanzansatz der Pensionsverpflichtungen:

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Unmittelbare Pensionsverpflichtung 243 200
Mittelbare Pensionsverpflichtung 2 694 2 767

2 937 2 932

Rückstellung gem. Artikel 131 GG 16 15

2 953 2 982

Unter Berücksichtigung ausgegliederter Vermögenswerte sind
die Versorgungsverpflichtungen in vollem Umfang bilanziert.

Der entsprechende Wertansatz für unmittelbare und mittel-
bare Pensionsverpflichtungen entsprechend § 6a EStG liegt
bei 2 700 Mio. € (31.12.1998: 2 634 Mio. €) auf Basis alter
Richttafeln.

Die VAP-Leistungen, die die Rentenbezüge aus der gesetzli-
chen Altersversorgung bis zu der nach der Rentenformel fest-
gelegten Höhe aufstocken, werden grundsätzlich auf Basis
der Bezüge der Mitarbeiter zu bestimmten Zeiten ihrer Be-
schäftigung berechnet. Für die in der Vergangenheit erworbe-
nen Ansprüche auf VAP-Leistungen haben die Tarifparteien
im Rahmen der Neuordnung der betrieblichen Altersversor-
gung im Jahr 1997 eine Besitzstandsregelung vereinbart.

Danach werden die Ansprüche von Rentnern und rentennahen
Jahrgängen unverändert fortgeführt. Bei jüngeren Anwärtern
wurden die Ansprüche abhängig von der bisherigen Versi-
cherungsdauer in eine Initialgutschrift auf ein vom Arbeitge-
ber geführtes Kapitalkonto umgerechnet. Die Telekom leistet
jährliche Gutschriften auf dieses Konto; im Versorgungsfall
wird der erreichte Kontostand als Einmalbetrag bzw. in Raten
ausgezahlt oder in eine Rente umgewandelt. Sofern diese
Beschäftigten das 35. Lebensjahr noch nicht vollendet haben
und weniger als zehn Versicherungsjahre aufweisen, beste-
hen ihre Versorgungsansprüche unmittelbar gegenüber der
Deutschen Telekom. Die übrigen Zusagen werden vom DTBS
abgewickelt.

Leistungen aus anderen, direkten Pensionszusagen werden
grundsätzlich auf Grund der Gehaltshöhe und der Dauer der
Unternehmenszugehörigkeit festgelegt. 
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31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Barwert der Anwartschaften aus:
unverfallbaren Versorgungsansprüchen (Vested Benefit Obligation) 2 784 2 773
noch verfallbaren Versorgungsansprüchen 304 344

Anwartschaftsbarwert ohne Berücksichtigung künftiger Gehaltssteigerungen 
(Accumulated Benefit Obligaton) 3 088 3 117

Effekt künftiger Gehaltssteigerungen 66 75

Anwartschaftsbarwert mit Berücksichtigung künftiger Gehaltssteigerungen 
(Projected Benefit Obligation) 3 154 3 192

Ausgegliederte Vermögenswerte (289) (213)

Das Vermögen übersteigende Leistungsverpflichtung 2 865 2 979

Anpassungsbetrag aufgrund versicherungsmathematischer Verluste 33 (41)

Pensionsrückstellungen (Unfunded Accrued Pension Cost) 2 898 2 938

Im vorliegenden Abschluss werden die unmittelbaren Ver-
pflichtungen mit dem Wert nach § 6a EStG angesetzt. Dieser
liegt um 39 Mio. € (31.12.1998: 29 Mio. €) höher als der Wert
nach SFAS Nr. 87. Daher lautet der Bilanzansatz für die Summe
der Verpflichtungen unter Berücksichtigung versicherungs-
mathematischer Gewinne oder Verluste exklusive der Sonder-

verpflichtungen gem. Art. 131 GG 2 937 Mio. € (31.12.1998:
2 967 Mio. €). 

Die Pensionsaufwendungen für die jeweilige Periode setzen
sich wie folgt zusammen:

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Aufwand für die im Geschäftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsansprüche (Service Cost) 68 67
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Ansprüche (Interest Cost) 186 193
Ergebnis aus VAP-Beteiligung (Return on Plan Assets) (12) (9)

Gesamte Pensionsaufwendungen der Periode (Net Periodic Pension Cost) 242 251
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(25) Andere Rückstellungen

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Steuerrückstellungen
Gewerbesteuer 571 229
Körperschaftsteuer 188 302
Übrige Steuern 300 230

1 059 761

Sonstige Rückstellungen
Übrige Personalrückstellungen 1 031 906
Ausstehende Rechnungen 660 347
Personalanpassungsmaßnahmen 247 449
Risiken im Anlagenbereich 226 205
Prozesskosten 199 265
Umweltschutz 170 193
Drohende Verluste aus schwebenden Geschäften 132 98
Resturlaub 112 145
Beteiligungsrisiken 83 81
Rückvergütungen 78 81
Beihilfen 45 47
Eigentumsansprüche Dritter 34 75
Übrige sonstige Rückstellungen 255 321

3 272 3 213

4 331 3 974

Die Übrigen Personalrückstellungen bestehen im Wesentli-
chen aus der Rückstellung für Risikoausgleichsbeträge bei
der Postbeamtenkrankenkasse.

Die Rückstellung für Personalanpassungsmaßnahmen wurde
in 1999 weiterhin planmäßig in Anspruch genommen.
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Die Zusammensetzung der Sonstigen Verbindlichkeiten lautet
wie folgt:

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Zinsen 1 274 1 385
Schuldscheindarlehen 556 556
Steuerverbindlichkeiten 279 178
Lohn- und Gehaltsabrechnung 68 76
Sozialversicherungsbeiträge 37 41
Abfindungen 14 21
Nicht verbrauchte Telefoneinheiten von 

verkauften Telefonkarten – 238
Andere Verbindlichkeiten 185 126

2 413 2 621

(26) Verbindlichkeiten

31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr über 1 Jahr über 5 Jahre bis 1 Jahr über 1 Jahr ber 5 Jahre

5 Jahre 5 Jahre

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 29 698 3 985 25 037 676 35 011 5 343 19 741 9 927
Verbindlichkeiten gegenüber 

Kreditinstituten 5 407 3 509 1 179 719 3 038 197 1 429 1 412

35 105 7 494 26 216 1 395 38 049 5 540 21 170 11 339

Übrige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 25 25 – – 23 8 15 –
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 1 413 1 410 1 2 1 364 1 356 8 –
Verbindlichkeiten gegenüber 

verbundenen Unternehmen 4 169 3 192 – 977 2 288 1 265 – 1 023
Verbindlichkeiten gegenüber 

Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht 46 46 – – 38 38 – –
Sonstige Verbindlichkeiten 2 413 1 841 97 475 2 621 2 049 21 551
davon aus Steuern (279) (279) (–) (–) (178) (178) (–) (–)
davon im Rahmen der sozialen 

Sicherheit (37) (37) (–) (–) (41) (41) (–) (–)

8 066 6 514 98 1 454 6 334 4 716 44 1 574

Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 43 171 14 008 26 314 2 849 44 383 10 256 21 214 12 913

Die Verbindlichkeiten aus nicht verbrauchten Telefoneinheiten
von verkauften Telefonkarten wurden 1999 auf die Deutsche
Telekom Card Service GmbH, Nürnberg, übertragen.

Aufgrund der Ausgliederungen und des gewachsenen Leis-
tungsvolumens im Konzern haben sich die Verbindlichkei-
ten gegenüber verbundenen Unternehmen um 1 881 Mio. €
erhöht. 
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Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird in Übereinstimmung mit dem
International Accounting Standard Nr. 7 (Cash Flow State-
ments) erstellt. Hierbei werden aus dem Bestand der Flüssigen
Mittel laut Bilanz die Zahlungsmittel mit einer – ursprüngli-
chen – Laufzeit bis zu drei Monaten zu Grunde gelegt. Diese
kurzfristigen Zahlungsmittel verminderten sich im Berichts-
jahr um 1 287 Mio. € auf 613 Mio. €. 

Im Einzelnen liegen folgende Entwicklungen zu Grunde:

(27) Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit
Der Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit verminderte sich 1999
um 3 638 Mio. € auf 7 802 Mio. €. Dies beruht hauptsäch-
lich auf folgenden Effekten. Der um die Wirkungen der nicht 
zahlungswirksamen Übertragung der Sprint-Anteile bereinigte

Jahresüberschuss ist gegenüber dem Vorjahr gesunken.
Erhöhten Beteiligungserträgen steht ein Rückgang der Ab-
schreibungen gegenüber.

(28) Cash-Flow aus Investitionstätigkeit
Für Investitionen in Sachanlagen und Finanzanlagen wurden
insgesamt 18 788 Mio. € ausgezahlt. Finanziert wurde dies
aus dem Cash-Flow aus Geschäftstätigkeit sowie aus dem 

Mittelzufluss aus der Kapitelerhöhung. Die Zunahme im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert aus dem Kauf von One2One.

(29) Cash-Flow  aus Finanzierungstätigkeit
Der Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit in Höhe von
5 940 Mio. € ist maßgeblich geprägt durch den Mittelzufluss
aus der Eigenkapitalerhöhung in Höhe von 10 613 Mio. €
sowie gegenläufig durch eine Netto-Rückzahlung

von Finanzschulden in Höhe von 2 990 Mio. € und die Divi-
dendenzahlung an die Aktionäre für das Geschäftsjahr
1998 in Höhe von 1 683 Mio. €. 
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Sonstige Angaben

(30) Haftungsverhältnisse und Sonstige finanzielle 
Verpflichtungen

Haftungsverhältnisse 31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Bürgschaften 27 8
Haftung wegen Sicherheitsbestellung für Fremde 45 –
Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen 2 252 1 3091)

2 324 1 317

1) davon gegenüber verbundenen Unternehmen: 2 229 Mio. €; 
Vorjahr: 1 283 Mio. €

Die Bürgschaften beinhalten Prozess-, Miet- und Bankbürg-
schaften.

Die Haftung wegen Sicherheitsbestellung für Fremde bein-
haltet eine Sicherheitsbestellung für einen Bankkredit im
Rahmen des Engagements der Deutschen Telekom hin-
sichtlich Visay-Tech, Inc., Manila.

Die Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen beste-
hen im Wesentlichen zu Gunsten der Deutsche Telekom
Finance B.V., Amsterdam, in Höhe von 2,0 Mrd. € und der
DeTeMobil in Höhe von 77 Mio. €. Die Telekom hat im Auf-
trag der Deutschen Telekom B.V., Amsterdam, eine Garantie
zu Gunsten der Gläubiger von Schuldvereinbarungen der
„2 000 000 000,00 DM 5 1/4 % Deutsche Mark-Anleihe“ von
1998 bis 2008 sowie eine Garantie zu Gunsten der Gläubiger
von unter dem Debt-Issuance-Programm gezogenen Schuld-
vereinbarungen übernommen.

Die Anleihe setzt sich aus zwei Tranchen von 1 022 Mio. €
und 978 Mio. € zusammen. Die Garantie für die Anleihe in
Höhe von 1 022 Mio. € ist im Rahmen der Verbindlichkeiten
aus Gewährleistungsverträgen ausgewiesen. Die Garantie
für die Anleihe in Höhe von 978 Mio. € ist nicht im Rahmen
der Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen ausge-
wiesen, da die Mittel aus der Anleihe an die Telekom weiter-
gereicht wurden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.1999 31.12.1998
Mio. € Mio. €

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und 
Leasingverträgen 
davon gegenüber verbundenen Unternehmen: 13 807 14 193
13 156 Mio. € (Vj. 13 466 Mio. €)

Barwert der Zahlungen an die 
unternehmenseigene Unterstützungskasse 10 635 11 453

Bestellobligo
davon gegenüber verbundenen Unternehmen: 3 498 1 541
2 686 Mio € (Vj. 361 Mio. €)

Verpflichtungen gesellschaftsrechtlicher Natur
davon gegenüber verbundenen Unternehmen: 2 299 1 627
15 Mio. € (Vj. - Mio. €)

Gesamtbetrag 30 239 28 814

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingverträgen
beziehen sich auf einen Zeitraum von 5 Jahren. Sie enthalten
Mietverpflichtungen in Höhe von 13 156 Mio. € gegenüber
der DeTe Immobilien. Die Verminderung der Mietverpflichtun-
gen ist auf eine geringere Nutzung von Immobilien durch die
Telekom zurückzuführen.

Der Barwert der von der Deutschen Telekom an die unterneh-
menseigene Unterstützungskasse gemäß den Vorschriften
des PTNeuOG zu leistenden Zahlungen auf Basis der Berech-
nung der Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heubeck beläuft
sich zum 31. Dezember 1999 auf 10,7 Mrd. €, von denen
4,7 Mrd. € auf zukünftige Dienstzeiten der noch aktiven Be-
amten entfallen. Die Verminderung der Zahlungsverpflich-
tung der Deutschen Telekom an die unternehmenseigene
Unterstützungskasse um 818 Mio. € ergibt sich zum einen
aus dem vermindernden Effekt der Zahlung 1999 in Höhe
von 1,5 Mrd. € an die Unterstützungskasse, der ein Anstieg
des Barwerts entgegensteht, der sich aus der Aufzinsung
der zukünftigen Beitragszahlungen ergibt.

Das Bestellobligo beinhaltet im Wesentlichen Abnahmever-
pflichtungen für Investitionsprojekte in Höhe von 1 906 Mio. €
(davon DeTe Immobilien: 1 619 Mio. €) und ein Bestellobligo
von 961 Mio. € der DeTe Immobilien.

Nach der Joint Venture Vereinbarung über MagyarCom hat
die Ameritech International Inc., U.S.A., die Option, während
der Laufzeit der Vereinbarung einen Teil oder die gesamte
Beteiligung an die Telekom zu verkaufen. Der Ausübungs-
preis entspricht dem Verkehrswert der betreffenden MATÁV-
Anteile zuzüglich eines Zuschlags von US-Dollar 60 Millionen
für den Erwerb der Anteilsmehrheit. Sollte die Option aus-
geübt werden, würde der Betrag der erforderlichen Zahlungen
zum Berichtsjahresende 1999 bei maximal 2 283 Mio. €
(Vorjahr: 1 627 Mio. €) zuzüglich Zinsen liegen.

Die Telekom ist im Rahmen des allgemeinen Geschäftsbe-
triebes an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten und anderer
Verfahren beteiligt, einschließlich Verfahren auf Grund von
Rechtsvorschriften zum Umweltschutz und anderer Angele-
genheiten. Die Rechtsberatungskosten und die voraussicht-
lichen Kosten auf Grund negativer Verfahrensergebnisse
wurden als Rückstellungen für Prozessrisiken berücksichtigt.
Die Telekom geht nicht davon aus, dass weitere potenzielle
Kosten wesentliche Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben.



Nominalbetrag Marktwert 1)

Restlaufzeiten Restlaufzeiten
in Mio. € bis 1 Jahr 1–5 Jahre > 5 Jahre Summe in bis 1 Jahr 1–5 Jahre > 5 Jahre Summe

Bewer-
tungsein-

heiten

Zinsbezogene Instrumente
Zinsbegrenzungsverein-

barungen – 307 – 307 307 – – – –
FRAs 900 100 – 1 000 1 000 – – – –

FFDs 600 – – 600 – (1) – – (1)
Futures 51 – – 51 51 – – – –
Zins-Swaps 64 3 000 3 716 6 780 2 456 1 (3) (36) (38)
Zins-Währungs-Swaps – 77 – 77 – – 6 – 6

Zwischensumme 1 615 3 484 3 716 8 815 3 814 – 3 (36) (33)

Devisenbezogene 
Instrumente

Devisentermingeschäfte 
short 8 111 – – 8 111 7 006 (71) – – (71)

Devisentermingeschäfte 
long 323 – – 323 – 10 – – 10

Zwischensumme 8 434 – – 8 434 7 006 (61) – – (61)

Gesamtsumme 10 049 3 484 3 716 17 249 10 820 (61) 3 (36) (94)

1) In Bewertungseinheiten stehende derivative Instrumente werden hier nicht ausgewiesen.
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(31) Derivative Finanzinstrumente
Das Volumen der zum Bilanzstichtag ausstehenden Trans-
aktionen stellt sich wie folgt dar:

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des
Währungsrisikos bei Devisengeschäften und zur Steuerung
der Zinsbindung liquider Mittel und Refinanzierungen abge-
schlossen.  Grundsätzlich erfolgt ihr Einsatz nicht mit dem
Zweck der Gewinnerzielung, sondern zur Sicherung. Die de-
rivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokon-
trollen.

Die Gesellschaft setzt Derivate als Hedge-Instrumente ein,
um Risiken aus potenziellen Zinssatz- und Wechselkursän-
derungen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten zu elimi-
nieren. Diese Instrumente gleichen die Marktwertveränder-
ungen der zugeordneten Grundgeschäfte aus. Die Wirksamkeit
des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend überprüft.
Die Hedge-Instrumente werden zusammen mit den zugeord-
neten Finanzanlagen und -verbindlichkeiten bilanziert.

Die Zinsinstrumente umfassen insbesondere Zinsswaps,
Forward Rate Agreements und Futures. Diese Instrumente
werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zins- oder Markt-
wertvolatilitäten bei bestimmten begebenen Anleihen und
Geldanlagen einzugrenzen und dadurch insbesondere die
Finanzierungskosten durch einen optimalen Mix aus zinsva-
riablen und zinsfixen Mitteln zu minimieren. 

Gewinne oder Verluste aus den Marktwertveränderungen der
Zinsswaps werden grundsätzlich nicht erfolgswirksam erfasst.
Lediglich bei Makrozinsswaps, die der Risikominimierung
von Geldanlagen dienen, gehen Bewertungsverluste in das

Zinsergebnis ein. Zinsswaps ohne Bezug zu einem Grundge-
schäft (überwiegend aufgrund des Wegfalls des Grundge-
schäfts) werden einem Portfolio zugeordnet. Gewinne und
Verluste aus Marktwertveränderungen werden saldiert und
nur ein Verlustüberhang wird erfolgswirksam erfasst. Die ge-
leisteten und empfangenen Zahlungen aus den Zinsswaps
werden sofort im Zinsergebnis erfasst. Gewinne oder Verluste
aus Zinsswaps, die vor Fälligkeit glattgestellt wurden, werden
ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Die Gesellschaft schließt Forward Rate Agreements zur Sicher-
ung der Geldanlagen ab. Diese FRAs werden zu Marktwerten
bewertet, in Höhe der Bewertungsverluste werden Rückstel-
lungen gebildet, Bewertungsgewinne bleiben außer Ansatz.
Der gezahlte bzw. empfangene Differenzbetrag zwischen
vereinbartem Zinssatz und Referenzzinssatz wird im Zinser-
gebnis sofort vereinnahmt. 

Devisentermingeschäfte werden von der Gesellschaft insbe-
sondere zur Begrenzung von Währungsrisiken, die aus be-
stehenden Fremdwährungsaktiva, zukünftigen Investitionen
und Zahlungen an bzw. von konzernfremden internationa-
len Carriern resultieren,  eingesetzt. Liegt beim Erwerb von
ausländischen Beteiligungen ein Vertrag mit feststehender
Kaufpreisverpflichtung vor, wird ein Terminsicherungsge-
schäft nicht bewertet. Bei Zugang wird die Beteiligung mit
dem entsprechenden Sicherungskurs des Termingeschäfts
bilanziert. Setzt die Gesellschaft beim Beteiligungserwerb
Kaufoptionen zur Sicherung von Kaufpreisverpflichtungen
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(32) Bezüge des Aufsichtsrats und des Vorstands
Der Aufsichtsrat erhielt für das im Geschäftsjahr 1999 keine
Aufsichtsratsvergütungen und Sitzungsgelder ausbezahlt.
Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
am 25. Mai 2000 werden die Aufsichtsratsvergütungen und
Sitzungsgelder für das Geschäftsjahr 1999 auf 554 098,00 €
festgesetzt.

Unter der Voraussetzung, dass der Jahresabschluss der
Telekom in der vorliegenden Form festgestellt wird, betra-

gen die für die Mitglieder des Vorstandes gewährten Ge-
samtbezüge 7 399 841,27 €.

Die an frühere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterblie-
bene geleisteten Zahlungen belaufen sich auf 476 541,13 €.
Die für diesen Personenkreis gebildeten Rückstellungen be-
tragen 4 431 869,85 €. Die Verpflichtungen, für die keine
Rückstellungen zu bilden waren, belaufen sich auf
2 847 686,66 €.

(33) Gewinnverwendungsvorschlag
Die Gewinn- und Verlustrechnung schließt mit einem Jah-
resüberschuss von 9 728 615 958,24 €. Von diesem Jah-
resüberschuss wurden gem. § 22 Abs. 3 der Satzung
4 857 272 871,36 € in die Gewinnrücklagen eingestellt.
Unter Berücksichtigung des Gewinnvortrags aus 1998 von
13 480 930,44 € ergibt sich ein Bilanzgewinn in Höhe von
4 884 824 017,32 €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn mit 1 874 854 658,12 € zur Ausschüt-
tung einer Dividende von 0,62 € je Stückaktie auf das divi-
dendenberechtigte Grundkapital von 7 741 336 299,68 €
zu verwenden, einen Betrag von 2 965 492 910,94 € in die
anderen Gewinnrücklagen einzustellen und den Restbetrag
von 44 476 448,26 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Bonn, den 27. März 2000

Deutsche Telekom AG
Der Vorstand

Dr. Ron Sommer Josef Brauner Detlev Buchal Dr. Karl-Gerhard Eick

Jeffrey A. Hedberg Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer Gerd Tenzer

ein, wird die unter den sonstigen Vermögensgegenständen
bilanzierte Option bis zur Ausübung bzw. zum Verfall nicht
bewertet. Bei Zugang der Beteiligung wird die Optionsprä-
mie Bestandteil der Anschaffungskosten.

Alle sonstigen Währungssicherungsgeschäfte werden mit
den entsprechenden Grundgeschäften zu währungsspezifi-
schen Portfolios zusammengefasst und am Bilanzstichtag
zu ihrem Marktwert bewertet. Bewertungsgewinne und -ver-

luste werden pro Portfolio saldiert. In Höhe des Verlustüber-
hangs wird für das jeweilige Portfolio eine Rückstellung für
drohende Verluste aus schwebenden Geschäften gebildet.
Gewinnüberhänge bleiben außer Ansatz. Devisenterminge-
schäfte ohne Bezug zu einem Grundgeschäft (überwiegend
aufgrund des Wegfalls des Grundgeschäfts) werden pro
Währung einem Portfolio zugeordnet. Gewinne und Verluste
aus Marktwertveränderungen werden saldiert und nur ein
Verlustüberhang wird erfolgswirksam erfasst. 
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Bestätigungsvermerk

Nach dem abschließenden Ergebnis unserer Prüfung haben
wir mit Datum vom 24. März 2000 den folgenden uneinge-
schränkten Bestätigungsvermerk erteilt:

„Bestätigungsvermerk des Abschlußprüfers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchführung und den zusammengefassten Bericht über die
Lage der Deutschen Telekom AG und des Konzerns für das
Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 1999 geprüft.
Die Buchführung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und
über den Lagebericht abzugeben. 

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW)
festgestellten Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung
vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und
durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prü-
fungshandlungen werden die Kenntnisse über die Geschäfts-
tätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen über mögliche Fehler
berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die
Angaben in Buchführung, Jahresabschluss und Lagebericht
überwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsätze und der wesentlichen Einschätzungen des
Vorstands sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grund-
lage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Überzeugung vermittelt der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buch-
führung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Bericht über die Lage der Deutschen
Telekom AG und des Konzerns gibt insgesamt eine zutreffen-
de Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Risiken der künftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Frankfurt am Main, 27. März 2000

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

(Dickmann) (Laue)
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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